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1. IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA

La Universidad Nacional del Oeste (UNO) fue creada por la Ley 26.544 del Honorable Congreso de
la Nacion, de fecha 11 de noviembre de 2009. Publicada en el Boletin Oficial del 04-dic-2009.

Segun su Estatuto, aprobado por Asamblea Universitaria del 25 de octubre de 2013, la Universidad
Nacional del Oeste es una persona juridica de derecho publico, con autonomia académica e insti-
tucional y autarquia econémico-financiera, con los alcances previstos en el Articulo 75, inciso 19,
tercer parrafo in fine de la Constitucion Nacional y en la Ley de Educacion Superior N.° 24.521. Se
regira por las leyes nacionales, su ley de creacion, el presente Estatuto y que en su consecuencia
se dicten.

Reconoce su origen en la decisidon soberana del Congreso de la Nacion, ratificada por el Poder
Ejecutivo Nacional y que recoge la iniciativa de la comunidad local del Partido de Merlo para aten-
der las necesidades académicas locales y de la region comprendida por los partidos de Ituzaingo,
Las Heras, Marcos Paz, segun lo establece la ley 26.544. Su domicilio legal sera el de la Sede del
Rectorado, sito en la calle Belgrano 369, San Antonio de Padua, Partido de Merlo, Provincia de
Buenos Aires.

1.1. Finalidad, funciones y objetivos principales del Organismo

Conforme se desprende del articulo 1ro del Estatuto, la Universidad se considera una expresion de
la tradicién universitaria nacional, con mision de adecuarse a las necesidades locales y regionales,
y desde esa identidad servir a la Nacion y al progreso universal del conocimiento. Concibe a la
Educacion Superior como un derecho humano y un bien publico de decisiva transcendencia social,
por lo cual no agota su mision en ofrecer formacién superior y facilitar el acceso a ella, sino en lo-
grar, con el conjunto de sus integrantes, que ésta se logre efectivamente en las personas y en el
contexto en que sea necesario garantizarla.

De acuerdo con este marco, los objetivos de la UNO son los siguientes:

I.  Cumplir acabadamente la Funcién Social para la que fue creada en las actividades sustanti-
vas de docencia, investigacion y extension y vinculacion, preferentemente orientada a la
comunidad regional, pero sin perder la perspectiva de compromiso nacional y de contexto
universal. Este compromiso sera debidamente actualizado y quedara formalizado en un do-
cumento que se revisara periédicamente y que servira de referencia a las autoridades vy
miembros de la Comunidad Universitaria para orientar sus actividades, evaluarlas y rendir
cuentas a la sociedad de la responsabilidad que le ha sido asignada.

II.  Organizar e impartir Educacion Superior Universitaria, presencial o a distancia mediante una
estructura curricular de Ciclos Generales de Conocimientos Basicos, Ciclos Profesionales y
Ciclos de Postgrado, de acuerdo con lo que se establezca en este Estatuto y en las normas
reglamentarias que a tal fin dictara el Consejo Superior. La universidad tendra por principal
criterio de éxito de su gestion social en la funcion docencia, lograr progresivamente una me-
jor formacién de las personas que se acerquen a ella con voluntad de iniciar estudios supe-
riores.
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Organizar y desarrollar las actividades de creacion y sistematizacién de conocimiento me-
diante las modalidades de investigacion bésica, aplicada, de desarrollo experimental y de
aplicacion tecnoldgica, en atencién a las necesidades zonales, regionales y nacionales. Las
actividades de investigacion, creacion, desarrollo y transferencia de conocimientos son inhe-
rentes a la actividad universitaria, sustento de la funcion docencia y de la funcion de exten-
sion e investigacion y, por lo tanto, obligacién laboral de los docentes que se desempefien
con dedicacion parcial o exclusiva en esta institucion.

Organizar y coordinar acciones de extensién y de funcién social, y promover actividades que
tiendan a la creacion, preservacion y difusion de la Cultura. Esta funcion reviste la misma je-
rarquia que las funciones de docencia e investigacion y resulta complemento obligado, de
manera directa o indirecta, de la creacién de conocimientos pudiendo también actuar como
motivacién y justificacién suficiente para el desarrollo de nuevas areas de investigacion.

Promover acciones tendientes al desarrollo socioecondémico local, regional y nacional y a la
preservacion del medio ambiente. Facilitar y coordinar las acciones sobre Educacién y
Ciencia y Tecnologia que se lleven a cabo por otras Instituciones Publicas y Privadas en la
region. La universidad desarrollard, con el aporte del Consejo Social, la mayor articulacion
con los actores sociales para el desarrollo de esta funcién, tratando de lograr los mayores
niveles de compromiso de sectores sociales, empresarios y de organismos publicos en sus
lineas de trabajo.

Ofrecer servicios y asesorias rentadas o no, a Organismos Publicos o Privados y asociarse
para el desarrollo y explotacién de bienes fisicos o intelectuales.

1.2. Estructura de Gobierno y Administrativa

Al respecto, cabe recordar que la Ley N° 24.521, establece en su articulo 29 que las Instituciones
Universitarias tienen autonomia académica e institucional, que comprende, en lo que aqui interesa,
basicamente las siguientes atribuciones:

Dictar y reformar sus estatutos, los que seran comunicados al Ministerio de Cultura y Edu-
cacion a los fines establecidos en el articulo 34 de la presente ley;

Definir sus 6rganos de gobierno, establecer sus funciones, decidir su integracién y elegir sus
autoridades de acuerdo con lo que establezcan los estatutos y lo que prescribe la presente

ley;

Administrar sus bienes y recursos, conforme a sus estatutos y las leyes que regulan la ma-
teria.

1.2.1. Estructura de Gobierno

Conforme el Art. 29° del Estatuto de la Universidad, se definié que el gobierno y la administracion,
sean ejercidos, dentro de los limites de sus respectivas competencias, por los érganos que se deta-
llan a continuacion:

a) La Asamblea Universitaria.

b) El Consejo Superior.
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c) El Rector y el Vicerrector.

d) Los Decanos de las Escuelas.

e) Los Consejos Consultivos de las Escuelas.

f) Los Directores de Departamento y Los Consejos Asesores de Departamento.
g) Los Directores de Instituto.

a) Asamblea Universitaria:

Es el ambito de mayor representacion de la comunidad universitaria, que se constituye como un
espacio de reflexion, de eleccién de las maximas autoridades y de definicion de las orientaciones
generales, con reuniones ordinarias una vez cada dos afios para tratar los temas para los que haya
sido convocada.

Se encuentra integrada por: a) el Rector que sera su presidente natural quien solo ejerce el voto en
caso de empate; b) el Vicerrector, como miembro pleno, quien en ausencia del Rector lo reemplaza
en la Presidencia; c) los miembros del Consejo Superior; d) dos representantes del claustro aca-
démico subclaustro profesores por cada departamento; €) un representante del claustro académico
subclaustro auxiliares por cada departamento; f) una cantidad de representantes de los estudiantes
equivalente a la mitad del total de los representantes del claustro académico surgidos de la aplica-
cién de los incisos d y e, que se elegiran por padron Unico en la Universidad; g) una cantidad de
representantes del Cuerpo de Administracion y Apoyo igual a la mitad de los representantes del
claustro de estudiantes, elegidos por padrén Unico en la Universidad.

Las atribuciones y funciones expresas que posee son las siguientes:

a. Modificar total o parcialmente el presente estatuto con la aprobacion de dos tercios
del total de sus miembros.

b. Dictar su reglamento interno.

c. Elegir y remover al Rector y al Vicerrector y resolver sobre sus renuncias. Para la
remocién se requerird mayoria de dos tercios del total de sus miembros.

d. Actualizar la Funcion Social de la Universidad y establecer los objetivos generales de
la gestion del Consejo Superior y del Rector y realizar los ajustes necesarios por lo
menos cada dos afos.

b) Consejo Superior:

Ejerce el gobierno normativo y define las politicas de la Universidad. Establece y modifica la estruc-
tura académica, aprueba los reglamentos, las carreras y sus planes de estudios y ejerce el control
de los érganos unipersonales en todo el @mbito de la Universidad. Se reline en sesion ordinaria por
lo menos una vez cada cuarenta y cinco dias, estableciéndose en cada sesion, fecha de la préxima
reunidn ordinaria. Los consejeros se renovaran cada dos afios y podran ser reelegidos.

Integran el Consejo Superior: a) el Rector, que sera su presidente natural, y que sélo ejercera el
voto en caso de empate; b) el Vicerrector, como miembro pleno y que en ausencia del Rector lo

\ ='."'i:f
Coor Nisioh # Diss Da Siva
Auditar Irema
MEFSIOND NADIWAI DELOESTE 6



NIVERSIDAD
ACIONAL DEL OESTE

reemplaza en la presidencia; c¢) los Decanos de las Escuelas, o quienes los reemplacen tempora-
riamente; d) seis representantes del Claustro Académico, de los cuales cuatro corresponderan al
subclaustro de profesores, elegidos por padron Unico de la universidad, y dos al subclaustro de
auxiliares, también elegidos por padron unico; e) tres representantes del Claustro de Estudiantes
elegidos por padrén unico, que mantendran su calidad de Consejero mientras mantenga su condi-
cion de alumno regular; f) un representante del Cuerpo de Administracién y Apoyo; g) dos repre-
sentantes del Consejo Social, nombrados por este por periodos anuales.

Las atribuciones y funciones expresas que posee son las siguientes:

a.

Ejerce el gobierno de la Universidad en cumplimiento de los fines establecidos en la
Ley de Educacién Superior, y el presente Estatuto.

Propende al cumplimiento de los objetivos generales definidos por la Asamblea Uni-
versitaria, mediante la elaboracién, aprobacion y evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional.

Dicta su reglamento interno.
Reglamenta el presente Estatuto.

Aprueba la estructura organica de la Universidad, crea, modifica, o suprime Depar-
tamentos, Escuelas e Institutos y otros organismos y programas que considere ne-
cesarios.

Crea o modifica carreras, ciclos basicos, técnicos, profesionales, de pregrado, grado
y de postgrado, y establece las incumbencias, alcances y el perfil profesional de los
titulos universitarios, de acuerdo con lo previsto en la legislacion nacional, atendien-
do especialmente a las prioridades de desarrollo regional.

Aprueba la revalida y habilitacion de titulos extranjeros.

Dicta el régimen de carrera académica y funcién docente, de investigacion, y de ex-
tension y el régimen del Personal de Administracion y Apoyo. Crea los cargos y
asigna las remuneraciones que a ellos corresponden. Establece complementos por
productividad y eficiencia, incentivos y otros adicionales. Dicta el régimen de compa-
tibilidad, de ascensos, de concursos, y de disciplina para los distintos escalafones.

Reglamenta el régimen de contratos de trabajo especiales.

Establece el régimen de admision, permanencia y promocién de los estudiantes, asi
como el régimen de equivalencias.

Atiende al bienestar general de los integrantes de la Universidad, instituyendo los re-
gimenes de becas, viaticos, subsidios y obra social.

Decide, en ultima instancia, sobre la conveniencia de asociarse con terceros para el
desarrollo y explotacion de bienes fisicos y/o intelectuales.

m. Aprueba los convenios con otras instituciones de acuerdo con la legislacion vigente.

H
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n. Aprueba el presupuesto de la Universidad y aprueba las plantas funcionales.
0. Adquiere, vende, permuta y grava los bienes de la Universidad.

p. Toma créditos y acepta donaciones.

g. Aprueba o rechaza la cuenta general del ejercicio.

r. Decide, en dltima instancia, las cuestiones contenciosas que hayan resuelto el Rec-
tor u otras autoridades o instancias, con excepcion de los casos expresamente re-
servados a éstas.

s. Dispone la intervencion de las Escuelas, Departamentos o Institutos, por dos tercios
del total de sus miembros.

t. Realiza cualquier otro acto que fuera necesario para el efectivo cumplimiento del go-
bierno de la Universidad y que no haya sido previsto en la competencia de alguna
otra instancia.

c) Rector y Vicerrector:

El Rector es la autoridad unipersonal superior de la Universidad. Es el representante legal de la
Universidad, en el &mbito judicial y extrajudicial.

El Vicerrector es la segunda autoridad unipersonal superior de la Universidad para todos los efec-
tos legales, estatutarios, reglamentarios y protocolares; es también el subrogante natural del Rec-
tor. Cumplira las funciones gue les sean encomendadas por el Rector.

Son elegidos por la Asamblea Universitaria, duran cuatro afios en sus cargos y pueden ser reelec-
tos por un periodo consecutivo.

De acuerdo con la Asamblea del 14 de octubre de 2021, el Rector y Vicerrector electos para el pe-
riodo 2021-2025, son el Mgtr. Roberto Jesls Gallo y el Abogado Gustavo Soos, respectivamente,
de acuerdo con lo normado en los articulos 32,46, 47 y concordantes del Estatuto vigente.

Las atribuciones y funciones expresas que posee el Rector son las siguientes:

a. Dirige y supervisa las actividades académicas, administrativas y financieras de la
universidad en conformidad a la legislacién vigente y en cumplimiento de las directi-
vas del Consejo Superior.

b. Conduce y dirige la implementacién de las politicas institucionales y los Planes de
Desarrollo Institucional aprobados por el Consejo Superior.

c. Cumple y hace cumplir las leyes nacionales, las disposiciones de este Estatuto y las
resoluciones del Consejo Superior.

d. Convoca y preside la Asamblea Universitaria.

e. Convoca y preside las reuniones del Consejo Superior.
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f. Mantiene relaciones con las organizaciones, instituciones cientificas y universitarias
del pais y del extranjero.

g. Organiza las Secretarias y designa a sus titulares.

h. Designa y remueve personal de la Universidad, cuyo nombramiento no sea facultati-
vo del Consejo Superior.

i. Comisionay aprueba viajes dentro del pais o al exterior, cuando se trate de él mismo
o del personal de su dependencia directa en todos los casos, o de los docentes in-
vestigadores o docentes de las Unidades Académicas cuando se trate de la realiza-
cion de tareas o comisiones a cargo del rectorado.

j. Celebra contratos y convenios de acuerdo con las necesidades de la gestion del rec-
torado, o por encomienda del Consejo Superior.

k. Confiere mandatos especiales de orden administrativo, delega funciones y las
reasume.

I.  Por resolucién fundada pide reconsideracion en la sesién siguiente o en sesion ex-
traordinaria de toda resolucion del Consejo Superior que considere inconveniente
para la marcha de la Universidad, pudiendo suspender en tanto su ejecucién. Para la
insistencia se requeriran dos tercios de los votos del Cuerpo.

m. Aprueba los programas y proyectos de extension que administre el Rectorado, de
acuerdo con las pautas que fije el Consejo Superior.

n. Ejerce el poder de iniciativa en los temas que sean de competencia de los Consejos
Asesores de las Escuelas.

0. Propone al Consejo Superior el presupuesto anual de la Universidad.

p. Eleva ante la autoridad nacional que corresponda el presupuesto aprobado por el
Consejo Superior de la Universidad y sus maodificaciones.

g. Administra los programas de postgrado de la Universidad.
r. Eleva a la consideracion del Consejo Superior la cuenta general del ejercicio.

s. Dispone los pagos que deben realizarse con los fondos asignados al presupuesto,
con excepcion de aquellos cuya administracion haya sido encomendada por el Con-
sejo Superior a otras instancias u organismos.

t. Crea o suprime comisiones especiales en materia que este Estatuto no encomiende
a otros organismos y establece su competencia.

u. Peticiona la acreditacion de las carreras de pregrado, grado y de postgrado, de
acuerdo con lo previsto en la legislacion nacional.
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d) Decanos de las Escuelas:

La organizacion académica de la Universidad Nacional del Oeste se constituye por medio de De-
partamentos, Escuelas e Institutos con funciones especificas para las cuales contaran con descen-
tralizacion operativa de acuerdo con lo que establezca la reglamentacion y que ejerceran bajo la
conduccion y coordinacion del Rectorado y del Consejo Superior.

A los fines de la organizacion académica y de investigacion, la Universidad se divide en Escuelas.
En la actualidad funcionan las Escuelas de Administracion, Ciencias de la Salud, Informética, Inge-
nieria y Humanidades. Las mismas son gobernadas por un Consejo Consultivo y un Decano.

Las Escuelas son unidades de la organizacién académica en las que se realiza la funcién de for-
macion mediante la gestidon curricular de carreras o programas de formacién afines, la gestién de
las actividades de docencia y la gestion administrativa de sus alumnos. Les corresponde organizar
y supervisar las actividades curriculares, coordinar las acciones tendientes a la articulacion entre
las asignaturas y areas de las carreras, promover la incorporacion de estrategias pedagogicas que
incorporen la virtualidad, realizar evaluaciones periddicas de los planes de estudio y elevar pro-
puestas de modificacion al Consejo Superior cuando fuere necesario. Es su responsabilidad princi-
pal la atencion y seguimiento del rendimiento de los alumnos, promover estrategias de acceso y
permanencia en cooperacion con la Secretaria Académica y las areas responsables de acceso,
permanencia y bienestar estudiantil del Rectorado.

Las actividades académicas y de investigacion son coordinadas y promovidas por el Consejo Supe-
rior y el Rector; y se ejecutan tanto bajo dependencias del Rectorado como de las Escuelas, para lo
cual se han creado Secretarias especificas.

El Decano es elegido por el Consejo Consultivo de la Escuela, mediante el voto de la mitad mas
uno de sus miembros. Durara cuatro afios en su cargo y podra ser reelecto por otro periodo. Para
una nueva eleccion debera mediar un periodo.

Las misiones y funciones expresas gue posee son las siguientes:

a. Cumple y hace cumplir los instrumentos legales que dictan el Consejo Superior vy el
Rector.

b. Organiza y dirige todas las actividades que se desarrollan en la Escuela atendiendo
especialmente a facilitar el acceso, mejorar el rendimiento de los estudiantes y su
permanencia y graduacion.

c. Organizay dirige la gestion curricular de las carreras y conduce la gestion integral de
las actividades de docencia.

d. Promueve la innovacion en la ensefianza y articula con los Departamentos la investi-
gacion curricular y didactica de las disciplinas involucradas en las carreras.

e. Convoca y preside las reuniones del Consejo Consultivo y vota en caso de empate.

f. Dispone, de acuerdo con la reglamentacion vigente, de los fondos asignados en las
partidas de presupuesto y aquellas especiales autorizadas por el Consejo Superior.
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g. Dirige la elaboracion, desarrollo y evaluacién del plan anual de la Escuela e informa
de su gestion al Consejo Consultivo, al Rectorado y al Consejo Superior.

h. Participa en la gestion de la Universidad como miembro del Consejo Superior.

i. Coordina la relacion entre la Escuela y el Rectorado y entre la Escuela y los Depar-
tamentos.

j- Ejerce sus funciones en calidad de superior jerarquico de todo funcionario, docente o
empleado, afectado a tareas en la Escuela, respecto de estas tareas.

k. Aplica las reglamentaciones para la funcién docente y administrativa al personal de la
Escuela.

I.  Gestiona la relacién con los estudiantes de su carrera y atiende a las cuestiones rela-
tivas al desarrollo del aprendizaje.

m. Suscribe los diplomas vy las certificaciones de acuerdo con las reglamentaciones vi-
gentes.

n. Autoriza a los alumnos de las Escuelas a participar en pasantias rentadas o no.

e) Consejos Consultivos de las Escuelas

Los Consejos Consultivos de Escuela estan integrados por: a) el Decano, que lo preside; b) Los
Coordinadores de Carrera; c) cuatro representantes del Claustro Académico, tres de los cuales
pertenecen al subclaustro de Profesores y uno al subclaustro de Auxiliares, elegidos por sus pares
entre los que han estado afectados a tareas de docencia en la Escuela por al menos un cuatrimes-
tre en el Ultimo afio calendario, d) dos representantes de los estudiantes de las carreras pertene-
cientes a la Escuela, elegidos por sus pares; €) un representante del Personal de Administracion y
Apoyo afectado a tareas continuas en la Escuela.

Son funciones de los Consejos Consultivos de Escuela las siguientes:

a. Acompafiar y asesorar al Decano en la gestion de la Escuela, el desarrollo de la ges-
tién curricular, las acciones de evaluacion y mejora de las carreras.

b. Resolver en las cuestiones de aplicacion del Régimen de Alumnos dentro del ambito
de la Escuela.

c. Procurar lo necesario para la gestion del Bienestar Estudiantil articulando con las
areas especificas del Rectorado.

d. Entender en las cuestiones relativas al desarrollo de los planes de estudio, en lo que
no es competencia del Consejo Superior.

e. Resolver en las cuestiones planteadas contra decisiones del Decano o los Coordina-
dores de Carreras.

f. Asesorar al Rectorado y al Consejo Superior en todo lo relativo al desarrollo de la
ensefianza en las carreras, procurar espacios para la formacion practica fuera de la
universidad y establecer las condiciones necesarias para la realizacion de pasantias.
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f) Directores de Departamento y Consejos Asesores de Departamento:

Los Departamentos son organizaciones académico-administrativas en los que revista el personal
académico de la Universidad y se establecen por conjuntos disciplinarios afines. Son el espacio en
el que los docentes realizan la produccion académica en investigacion, extension, vinculacion y
prestacion de servicios. Tienen a su cargo la gestiéon de los recursos humanos académicos en el
area disciplinaria que les es propia; y estaran dirigidos por un Director de Departamento cuya de-
signacion realiza el Consejo Superior a propuesta del Rector.

El Estatuto establece que acompafiara la gestion del Director un Consejo Asesor integrado por tres
miembros del Departamento.

Los departamentos son las unidades de produccion académica en lo atinente a la investigacion en
todas sus modalidades, la creacion artistica, la extension, la vinculacion con organismos, empresas
y organizaciones no gubernamentales para la transferencia de conocimientos. Promueven y gestio-
nan la formulacién y desarrollo y realizan el seguimiento de programas y proyectos de investiga-
cion, de extension y vinculacion en el area disciplinaria de su respectiva competencia, con excep-
cién de aquellos que correspondan a la competencia especifica de un Instituto. Para estos casos
corresponde a los Departamentos la afectacién de su personal segun los requerimientos que reali-
cen las autoridades de los Institutos.

Es funcién de los Departamentos promover una politica de recursos humanos en su area.

Se encargan de la incorporacion, formacion, perfeccionamiento, formacion de posgrado, evaluacion
y promocién del personal académico de acuerdo con las directivas emanadas del Rectorado y/o del
Consejo Superior, segun las necesidades y que requieran las funciones de formacion, investiga-
cién, extension y vinculacion de la universidad.

Atienden la cooperacion entre Departamentos y con los Institutos, para los programas y proyectos
interdisciplinarios, la promocién y organizacién de eventos académicos y la representacion del area
disciplinaria hacia el interior y el exterior de la Universidad, en los ambitos especificos.

Es responsabilidad de los Departamentos la atencion de las asignaturas correspondientes a su
area disciplinaria en los planes de estudio de las distintas carreras, afectar anualmente los equipos
docentes que las tendran a su cargo y procurar en ellas por la calidad de la formacién, atender a su
evaluacion periddica y a la actualizacion tanto de los contenidos como de las préacticas pedagodgi-
cas.

Les corresponde asimismo colaborar en todo lo que esté a su alcance con las politicas de acceso y
permanencia que lleven adelante la Universidad y las Escuelas.

g) Directores de Instituto

Los Institutos son espacios de la organizacion académica constituidos con el objeto de asignar re-
levancia e institucionalizar prioridades en la creacion, sistematizacion y desarrollo del conocimiento,
la creacion artistica, la extension, la vinculacién y la transferencia. En ellos se radican Programas y
Proyectos de Investigacion, Extension y Vinculacion.
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Los Institutos se definen en torno a problemas, areas tematicas u objetos de estudio de abordaje
interdisciplinario, cuando el grado de complejidad de su desarrollo asi lo requiera y se establezca
Su caracter prioritario para la politica institucional.

La definicion, creacion, modificacion, fusion, o supresion de los Institutos corresponde al Consejo
Superior.

La gestion de los Institutos estara a cargo de un director designado por el rector con requisitos aca-
démicos especiales en investigacion o en extension/vinculacion.

1.2.2. Estructura Administrativa

La estructura universitaria de la Universidad Nacional del Oeste esta organizada en Secretarias,
con funciones y areas de influencia determinadas. Cada una de ellas tiene tareas especificas que
responden a los objetivos planteados de la Universidad y, en conjunto, establecen relaciones con la
comunidad de influencia, estudiantes y docentes que forman parte de ella.

A la fecha de este informe las secretarias que componen la estructura universitaria son?:
I.  Secretaria General
Il.  Secretaria Académica
lll.  Secretaria de Bienestar y Extension Universitaria
IV. Secretaria de Ciencia y Tecnologia
V.  Secretaria de Hacienda y Administracion
VI.  Unidad de Auditoria Interna
VIl.  Legal y Técnica
VIIl.  Posgrado y Formacion Continua
IX.  Secretaria Privada
X.  Asuntos Internacionales
Xl.  Unidad de Vinculacion Tecnolégica (UVT)

XIll.  Gestién Tecnoldgica

1 Por Resolucién N° 118/2018 del Consejo Superior se aprobd la nueva estructura orgénica funcional del Rectorado a
partir del 26 de octubre de 2018, tal como se explica en el Pto. 3.3. Areas en las que se han producido cambios o reor-
ganizacion.
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RECTORADO

I
VICERRECTOR ‘
SECRETARIA DE - -
SECRETARIA SECRETARIA BIENESTAR Y SECCTEL/S:XAY bE Sic:;;ﬁrgﬁ SE ‘ UNIDAD DE
GENERAL ACADEMICA EXTENSION TECNOLOGIA ADMINISTRACION \ AUDITORIA INTERNA
UNIVERSITARIA ‘
POSGRADO Y ‘
FORMACION LEGAL Y TECNICA
CONTINUA ‘
=] ‘
. UNIDAD DE
TECNOLOGICA UVT

GESTION
TECNOLOGICA

. Secretaria General

Esta Secretaria, tiene como mision la de asistir y asesorar al Rector y al Consejo Superior respecto
de sus funciones, desempefiando ademas actividades de prospectiva respecto de la vision Institu-
cional de una Universidad integrada al medio con una mirada local y regional.

Funciones:
- Organizar y mantener actualizada la estructura interna de la Secretaria General.
- Entender en las acciones de planeamiento y evaluacién institucional.

- Entender en los procedimientos de la emisién de titulos y diplomas que otorgue la Universi-
dad y supervisar el cumplimiento de las normativas respectivas.

- Entender en la gestion integral de la Editorial Universitaria y su insercién en los ambitos
académicos y cientificos.

- Organizar y supervisar el funcionamiento de la Biblioteca universitaria tanto en el apoyo a la
docencia y a la investigacién, asi como en el desempefio de la funcion cultural y educativa
que la universidad debe desempefiar en la sociedad en que extiende su radio de accion.

- Asesorar y emitir opinién técnica en todo lo relativo al planeamiento estratégico de la activi-
dad universitaria.

- Intervenir en la coordinacién de los procesos de planeamiento institucional.

- Proponer formas y procedimientos que ayuden al mejor control de la gestion universitaria;
proponer normas de organizacion, manuales de procedimiento, sistemas de informacién y
registracion, y de toda otra clase de medidas de ejecucion de politicas y acciones.

Organigrama:

Por Resolucién del Consejo Superior N°118/2018, se aprobd la estructura organica y funcional de
la Secretaria General, cuyo organigrama obra en Anexo | de dicha norma.
e
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SECRETARIA GENERAL
[+ ]
2 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
SISTEMAS DE BIBLIOTECAS Y
) PUBLICACIONES
TiTuLOS PLANEAMIENTO FiSICO E
INFRAESTRUCTURA
4
CO‘,:\‘CF’E‘CTCR%LNVDE SERVICIO DE EDITORIAL INFORMACION ¥ DESARROLLO
5 TITULOS / PLANEAMIENTO Y SEGURIDAD E PROCESAMIENTO UNIVERSITARIA ESTADISTICA INSTITUCIONAL,
CERTIFICACIONES. MANTENIMIENTO HIGIENE Y ATENCION AL (COMITE UNIVERSITARIA AUTOEVALUACION
: USUARIO EDITORIAL) Y ACREDITACION
EGRESADOS
II' APOYO ADMINISTRATIVO

EQUIPO DE SERVICIOS GENERALES

Secretaria Académica

Esta Secretaria, tiene a su cargo la planificacién, administracién, seguimiento y evaluacién de las
carreras que se dictan, ademas de coordinar y brindar apoyo técnico a las Escuelas y Departamen-
tos en materia de formacion y gestion académicas.

Funciones:

Supervisa los procesos académicos y la certificacion de sus resultados, segun lo previsto en
el calendario académico, los planes de estudio, el Régimen de Alumnos y disposiciones
complementarias.

Organiza y supervisa el proceso de incorporacion y permanencia del personal académico a
través de la substanciacién de los concursos y el desarrollo de la Carrera Académica de
acuerdo con los requerimientos de los Departamentos y la politica de la Universidad en la
materia.

Propone criterios para la programacion e implementaciéon de la oferta académica preuniver-
sitaria, de grado y posgrado, asistiendo a las Escuelas en la elaboracién de las propuestas.

Propone politicas de articulacion para la formacién docente en ejercicio y la formacion per-
manente de la planta docente de manera coordinada con las Escuelas.

Organigrama:

Por Resolucién del Consejo Superior N°56/2016, se aprobé la estructura organica y funcional de la
Secretaria Académica, cuyo organigrama obra en Anexo | de dicha norma.
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SECRETARIA ACADEMICA

L] |

DIRECCION GENERAL DE GESTION ACADEMICA

Cc2-3

DIRECCION DEDISENO Y
EVALUACION
CURRICULAR

DIRECCION DE
PROCESOS ACADEMICOS

DIRECCION DE ACCESO Y
PERMANENCIA

DIRECCION GENERAL DE CARRERA ACADEMICA ‘

DIRECCION DE REGIMEN
DOCENTE Y CARRERA

DIRECCION DE

| [epucacion ADisTanciA| |

DIRECCION DE
FORMACION DOCENTE
CONTINUA

ACADEMICA

DEPARTAMENTO DE
SEGUIMIENTO DE
REQUISITOS
EXTRACURRICULARES,
EQUIVALENCIAS,
TITULACIONES Y
ACREDITACIONES

DEPARTAMENTO DE
SISTEMAS E
INFORMACION
ACADEMICA

s

UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DE
INFORMACION
ACADEMICA

DEPARTAMENTO DE
‘CONCURSOS

DEPARTAMENTO DE

C4-5 DESIGNACION DOCENTE

UNIDAD DE APOYO
ADMINISTRATIVO

APOYO

c6-7 ADMINISTRATIVO |

1. Secretaria de Bienestar y Extension Universitaria

Tiene como propdsito asistir al Rectorado de la Universidad en la definicion de politicas y acciones
tendientes a fortalecer y promover el Desarrollo Humano, coadyuvando en los procesos de
Formacién Integral, Calidad de Vida y consolidacion de la Comunidad Universitaria. Asimismo,
promover la insercion de la universidad en la sociedad para favorecer el desarrollo econémico,
politico, social y cultural de los diversos sectores de la region, propiciando el mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes.

Funciones:

- Disefar y ejecutar un conjunto de programas y actividades orientados al desarrollo Biolégico,
Intelectual, Psicoafectivo, Social, Politico, Cultural y Axiol6gico de todos los miembros de la
Comunidad Universitaria, incluyendo a los estudiantes ingresantes, segun diagndstico de
sus necesidades.

- Planificacion, administracion, difusién, seguimiento y evaluacion de las actividades de
extension y bienestar universitaria.

- Disefiar las lineas y areas de Bienestar y Extension que sirvan de referentes informativos
evaluativos para los programas de Bienestar y Extension Universitario.

- Asistir a las Comisiones del Consejo Superior en lo referido a la Extension Universitaria.

- Propiciar las acciones de ayudas econdémicas, sociales y recreativas para mejorar las
condiciones de vida, de desarrollo profesional y trabajo de la Comunidad Universitaria.

- Promover y participar en los programas de Becas Nacionales, Universitarias y otros de
ayuda econdmica hacia los estudiantes.

- Organizar e implementar las convocatorias de Becas de la UNO. Difundir, recepcionar
documentacion, evaluar solicitudes, confeccionar orden de mérito y publicar resultados.
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Desarrollar politicas de orientacion al estudiante, como un servicio gratuito que brinda
orientacion vocacional, ocupacional y educacional a los estudiantes y comunidad en general.

Planificacion y gestién de talleres, jornadas, visitas a escuelas, articulacion con escuelas
medias técnicas, publicas y privadas.

Planificar y ejecutar politicas de acceso y permanencia procurando el desarrollo de
estrategias de informacién y contencion a los ingresantes.

Identificar necesidades y demandas de la poblacion estudiantil, proponiendo acciones que
permiten dar respuestas adecuadas organizando, implementando y supervisando programas
a tal efecto.

Participar en las convocatorias de los programas impulsados por distintos organismos que se
puedan entender dentro del area de interés de Bienestar y Extension Universitaria.

Organizar visitas educativas articulando con las escuelas y areas correspondientes.

Participar en los relevamientos de estudiantes con capacidades diferentes u otros que se
dispongan.

Participar en la REDBIEN, en las comisiones de orientacion y Bienestar de la RUNCOB y
otras que requieran de su presencia.

Articular con organismos nacionales o internacionales de promocién del Bienestar y
Extension Estudiantil.

Coordinar con los Departamentos y los Institutos lo relativo a la determinacién de los
subsidios para proyectos de extension y sus respectivas areas de especialidad y proponer la
politica y determinar prioridades para los llamados periédicos a concursos de subsidios.

Promover con las autoridades de las Escuelas, la participacién de estudiantes en actividades
de extension.

Promover la articulacion con el Sistema Educativo coordinando con la Secretaria Académica,
a través de la organizacion e implementacién de programas de formacion Continua para los
distintos sectores técnicos, profesionales y docentes.

Organizar estudios coordinados con los Institutos y Departamentos tendientes a lograr la
deteccion de las necesidades estratégicas para el desarrollo econémico, politico y social de
los diversos sectores de la regién, articulando sus acciones con organismos e instituciones
de la sociedad.

Coordinar, controlar y efectuar el seguimiento de la gestion economica financiera de los
servicios de extension universitaria con la Secretaria de Hacienda y Administracion.

Organigrama:

Por Resolucion del Consejo Superior N°96/2018, se aprobo la estructura organica y funcional de la
Secretaria de Bienestar y Extensién Universitaria, cuyo organigrama obra en Anexo | de dicha nor-

ma.
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SECRETARIA DE BIENESTAR Y EXTENSION UNIVERSITARIA

3-4

DIRECCION GENERAL BIENESTAR Y EXTENSION UNIVERSITARIA

EXTENSION Y VINCULACION UNIVERSITARIA

GESTION DE
PROYECTOS

RECREACION Y
DEPORTES

PROMOCION DE
ACTIVIDADES
CULTURALES

BIENESTAR ESTUDIANTIL

DDHH, GENERO Y
ACCESIBILIDAD

BECAS Y
ORIENTACION AL
ESTUDIANTE

APOYO
ADMINISTRATIVO

GRADUADOS

DESARROLLO

ESTUDIANTIL

V. Secretaria de Ciencia y Tecnhologia

Es su mision asistir al Rectorado de la Universidad en la planificacién, administracion, seguimiento
y evaluacion de las actividades de investigacion, de coordinacion nacional e internacional en la ma-
teria de becas de investigacion y promover la investigacién, la innovacion y la transferencia en los
Institutos y Departamentos.

Funciones:

- Proponer y ejecutar politicas referidas a la planificacion, administracion, difusion, seguimien-
to, y evaluacion de las actividades de investigacion, vinculacion y transferencia.

- Asistir a las Comisiones del Consejo Superior en lo referido a la investigacion. Propiciar la
formacion de los recursos humanos en investigacion a través de becas y subsidios, articu-
lando con la Secretaria Académica y los Departamentos y los Institutos, la politica institu-
cional correspondiente.

- Proponer la actualizacion de la normativa que regula la actividad de investigacion en sus di-
versas instancias y dictar las normas complementarias, aclaratorias, interpretativas que
sean necesarias al buen desarrollo de la actividad de investigacion.

- Coordinar los programas externos a la Universidad, nacionales e internacionales, que incen-
tiven o subsidien las actividades de investigacion.

- Coordinar con la Secretaria Académica en lo referido a la implementacion de las Carreras.

- Académicas: Asesorando y formulando propuestas sobre su reglamentacién, organizacién y
desarrollo en lo relacionado con el ingreso, permanencia y perfeccionamiento.

- Coordinar con los departamentos y los institutos el nimero de subsidios de investigacion y
sus respectivas areas de especialidad y proponer la politica para los llamados periddicos a
concursos de subsidios.

- Atrticular con el Comité Editorial, sometiendo a su consideracion y consulta los asuntos que
requieran su mediacion para la programacion, seguimiento y evaluacion de las actividades
respectivas.
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- Proponer, con el Area de Publicaciones, politicas que comprendan la definicion y actualiza-
cion de los criterios para el establecimiento de prioridades y orden de seleccién de las publi-
caciones, sistema de referato externo y creacion y gestién del Banco de Evaluadores Exter-
nos.

- Proponer y ejecutar politicas referidas a la planificacion, administracion, difusion, seguimien-
to y evaluacion de las actividades de vinculacién y transferencia tecnolégica propiciando la
insercion de las actividades de investigacion en el sistema productivo regional.

Organigrama:

Por Resolucion del Consejo Superior N°58/2016, se aprobé la estructura organica y funcional de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia, cuyo organigrama obra en Anexo | de dicha norma.

. . CONSEJO
SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
ASESOR
DIRECCION GENERAL DE GESTION DE LA INVESTIGACION | '
DIRECCION DE DIRECCION DE
COORDINACION ENTRE . DIRECCION DE .
PROMOCION DE LA . SECRETARRIA
c2-3 INSTITUTOS, CARRERA DEL VINCULACION PRIVADA
DEPARTAMENTOS Y INVESTIGADOR CIENTIFICA
ESCUELAS
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
EVALUACION Y DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
Ca-5 SEGUIMIENTO DE BECAS Y SUBSIDIOS CIENTIFICA Y
PROYECTOS DE TECNOLOGICA
INVESTIGACION

C6-7 UNIDAD DE APOYO EQUIPO DE APOYO
ADMINISTRATIVO

V. Secretaria de Hacienda y Administracion?

La Secretaria de Hacienda y Administracion asiste al Rector de la Universidad en lo relacionado con
la gestibn econdmica, presupuestaria, financiera, patrimonial y administrativa, entendiendo en los
asuntos vinculados con la administracion eficiente de los recursos, de los bienes patrimoniales y del
régimen de contrataciones, racionalizando los recursos econémicos de la Universidad y
redistribuirlos de acuerdo con las necesidades.

Funciones:

- Entender en la implementacion de las politicas que en materia de gestion administrativa y
economico-financiera establezcan el Estatuto y los 6érganos del Gobierno Universitario.

- Disenfar, planificar, supervisar y controlar los estados presupuestarios de la Universidad y su
incidencia contable, econdémica y financiera.

2 Organigrama: Aun no se encuentra aprobada la resolucién que confirma la estructura jerarquica-funcional.
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- Supervisar la actividad del sistema de contabilidad, tesoreria, liquidacion de sueldos del
personal, asi como todos los gastos y pagos que provengan de un acto dispuesto por la
autoridad competente.

- Planificar e intervenir en los procedimientos de compras, contrataciones de los bienes y
servicios, supervisando el cumplimiento del Plan Anual de Compras.

- Controlar toda actividad relacionada con el registro de inventario y control de los bienes
patrimoniales de la Universidad acatando la normativa vigente en la materia.

- Entender en las acciones conducentes a mejorar la eficiencia y eficacia de un sistema
administrativo integrado.

- Disponer de una dinamica articulacion con las distintas areas y secretarias de la Universidad
para el cumplimiento de las funciones a su cargo, relacionadas con el sistema administrativo.

VI. Unidad de Auditoria Interna

Por medio de la Resolucion Rectoral N.° 002/2018 se designé al Cdr. Dias Da Silva Néstor Fabio
como auditor interno dependiente del Rectorado.

Es su mision examinar en forma independiente, objetiva, sistematica e integral el funcionamiento del
sistema de control interno establecido en la Universidad, sus operaciones y el desempefo en el
cumplimiento de sus responsabilidades financieras, legales y de gestion informando acerca de su
eficacia y eficiencia. Coadyuvar al cumplimiento de los objetivos institucionales enfocados hacia el
control contributivo y la mejora continua de la gestion publica.

VII. Legal y Técnica

Por medio de la Resolucién del Consejo Superior N° 118/2018 se deja sin efecto la Resolucion
253/2017, aprobandose en el ambito de Rectorado, el &rea Legal y Técnica, que en la actualidad
funciona a través de la Direccion de Asuntos Juridicos, cuya mision es representar a la Universidad
ante las autoridades judiciales y asesorar a las autoridades de la Universidad Nacional del Oeste en
todo asunto que le sea requerido.

Funciones:

- Representar a la Universidad ante las autoridades judiciales, ya sea como parte actora,
demandada y/o tercera.

- Supervisar la sustanciacion de los sumarios administrativos al personal docente, de
administracién y apoyo y a los estudiantes de la Universidad.

- Dictaminar en los temas que debe intervenir la Asesoria Juridica por disposicion expresa de
la reglamentacion de la ley.

- Dictaminar en los temas que son puestos a consideracion de Asesoria Juridica de los
organos de gobierno, Unidades Académicas y Secretarias.

- Asesorar legalmente al Rector en todos los asuntos que le sean solicitados.
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Asesorar legalmente en la elaboracion de proyectos de convenios, contratos, programas y
acuerdos.

Asesorar legalmente en la elaboracién de pliegos en los procesos licitatorios y de concesion
e intervenir en los procesos licitatorios cuando sea requerido.

Asesorar a las autoridades en todo asunto que requiera opinion juridica.

Supervisar la elaboracion del digesto de las leyes, decretos y resoluciones en materia de
Universidades a nivel nacional.

Establecer los lineamientos para la organizacién, administracion y actualizacién del Digesto
de las Unidades Académicas.

Realizar estudios para mejorar las reglamentaciones vigentes en la Universidad.

Velar por la actualizaciéon y conservacion de la base de datos de los sistemas de informacién
del area, y la permanente disponibilidad de informacién actualizada para la toma de
decisiones.

Requerir a las areas bajo su dependencia los informes anuales respectivos.

Organigrama:

Por Resolucion del Consejo Superior N.°118/2018, se aprobd la estructura organica y funcional de
Asuntos Juridicos, cuyo organigrama obra en Anexo | de dicha norma.

C2 LEGAL Y TECNICA
C4 ASUNTOS JURIDICOS
" CONTENSIOSO
C5 DICS:-lrJAI\/I'\iIIEQII\](ESS v ADMINISTRATIVO -
CONTRATOS
Cé6 APOYO ADMINISTRATIVO

Posgrado y Formacién Continua

A partir de marzo del afio 2021 se puso en funcionamiento la Direccion de Posgrado y Formacion
Continua cuya mision consiste en promover la formacion destinada a profesionales que cuentan con
formacion académica de grado.
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Funciones:

- Coordinar las actividades de elaboracién de propuestas de desarrollo e implementacion de la
oferta institucional de posgrado, articulando con los Departamentos y los Institutos.

- Coordinar la realizacion de los estudios que sustenten propuestas respecto de: la
articulacion de las actividades de posgrado con las actividades de investigacion; los criterios
de vinculacion interinstitucional y la relacion con los objetivos de insercion local, regional,
nacional e internacional; el mejoramiento en las actividades de formacion de grado.

- Proponer actualizaciones y modificaciones de la reglamentacién de las actividades de
posgrado.

- Proponer lineamientos y requisitos para la presentacion y acreditacion de las propuestas de
cursos, talleres y seminarios de posgrado.

- Proponer modalidades de financiamiento, becas y lineamientos para la retribucién de las
actividades, asi como los honorarios correspondientes, coordinando la implementacién de
las propuestas con la Secretaria de Hacienda y Administracion.

- Proponer e implementar estudios que permitan la deteccién, pertinencia y factibilidad de las
necesidades estratégicas y demandas de formacion para orientar y planificar los proyectos
de oferta académica posgrado de la Universidad, coordinando con los Institutos y los
Departamentos la realizaciéon de los mismos.

- Evaluar la adecuacién de los proyectos de posgrado a los requisitos establecidos
reglamentariamente por la Universidad y por las instituciones nacionales de evaluacién y
acreditacion.

- Evaluar la adecuacién de las previsiones presupuestarias, las fuentes de financiamiento y
recursos humanos disponibles y de infraestructura y equipamiento en relacién con los
proyectos de posgrado, articulando con la Secretaria Académica, la de Hacienda y
Administracion los Departamentos pertinentes y, en caso de corresponder, los Institutos.

- Proponer criterios, mecanismos e indicadores de seguimiento y evaluacién de las
actividades de posgrado.

- Supervisar el resguardo de las actas, que debidamente rubricadas por los docentes,
documentan la condicion y desempefio de los estudiantes de posgrado en las diferentes
asignaturas y momentos de su vida universitaria.

- Supervisar el proceso de iniciacion y actualizacion de los legajos individuales (personales y
académicos) de los alumnos de posgrado de la UNO, de acuerdo a las normas vigentes en
la materia.

- Organizar y supervisar el trdmite de Titulos/Diplomas que serdn emitidos por la Universidad,
resguardando su autenticidad, asi como la inviolabilidad del Libro de Registro de Titulos de
Posgrado.

- Tramitar la acreditacion de cursos, seminarios y talleres que por sus caracteristicas
académicas sean de caracter de posgrado.
e
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- Organizar y supervisar el tramite de Certificaciones de acreditaciébn de cursos, seminarios,
talleres de posgrado, que seran emitidos por la Universidad, resguardando su autenticidad,
asi como la inviolabilidad del Registro de Cursos, Seminarios y Talleres de Posgrado.

- Actualizar la base de datos de los sistemas de informacion del &rea, y asegurar la
permanente disponibilidad de informacion actualizada para la toma de decisiones.

Organigrama:

Por Resolucién del Consejo Superior N°118/2018, se aprobd la estructura organica y funcional de
la Direccion de Posgrado y Formacién Continua, cuyo organigrama obra en Anexo | de dicha nor-
ma.

c2
POSGRADO Y
FORMACION
CONTINUA
cs5 EQUIPO TECNICO
[ c6 ] | APOYO ADMINISTRATIVO

IX.  Secretaria Privada

Es su misién asistir al Rector de la Universidad en el cumplimiento de objetivos institucionales, asi
como en la planificacion, coordinacién, administracién y control de los recursos humanos para el
funcionamiento transparente, eficaz y eficiente de la Universidad Nacional del Oeste.

Funciones:

- Planificar, controlar, supervisar y dar seguimiento a las funciones y responsabilidades de
caracter administrativo correspondientes a cada una de las dependencias que conforman la
Secretaria Privada.

- Establecer e implementar controles para los procesos administrativos de los recursos
materiales, humanos, financieros a realizar en las dependencias que conforman la
Secretaria Privada.

- Asegurar la consistencia reglamentaria interna y externa de los temas tratados por el Rector.

- Velar por el Mantenimiento y resguardo del archivo de los Instrumentos Legales originales
del Rector.

~H,
Oy
et L1
Cear Ntsl:l ¥ Dz Da Siva
Auditar Irdema
UMSNERSIOND NACKWAL DFLOESTE 23



NIVERSIDAD
ACIONAL DEL OESTE

Controlar la Protocolizacion de las resoluciones del Rector y custodiar el libro de registro de
resoluciones.

Supervisar la notificacion y difusion de los Instrumentos Legales del Rector.

Gestionar el mantenimiento de la base de datos de los sistemas de informacion del area,
asegurando la permanente disponibilidad de informacién actualizada para la toma de
decisiones.

Observar el cumplimiento de los circuitos administrativos y foliatura de los expedientes.

Asegurar el control de la clasificacion, registro y envio de la correspondencia recibida en el
Rectorado.

Supervisar la coordinacion con las areas correspondientes la notificacién de los Instrumentos
Legales emitidos por el Rector a todas las Unidades Académicas y el Rectorado.

Organigrama:

Por Resolucién del Consejo Superior N°118/2018, se aprob6 la estructura organica y funcional de
la Secretaria Privada, cuyo organigrama obra en Anexo | de dicha norma.

X.

[c2 | | SECRETARIA PRIVADA |
[c3 | | COORDINACION ADMINISTRATIVA |
| |
ca DESPACHO CEREMONIAL Y
ADMINISTRATIVO PROTOCOLO
o5 MESA DE PRENSA Y
ENTRADAS DIFUSION
[ c6 | | EQUIPO DE APOYO ADMINISTRATIVO |

Asuntos Internacionales

Es su misién asistir al Rectorado de la Universidad en los procesos de internacionalizacion de la
educacién superior en la Instituciébn, promoviendo la formacion de profesores y funcionarios
universitarios en instituciones de prestigio en el exterior, y demas funciones que permitan el
desarrollo de procesos y estrategias de internacionalizacion de la Universidad Nacional del Oeste.

Funciones:

Fomentar y facilitar los procesos de internacionalizacion de la educacion superior en la
Institucion.

Promover la formacion de profesores y funcionarios universitarios en instituciones de
prestigio en el exterior.

Promover la negociacion y firma de convenios con instituciones de prestigio en el exterior
gue apoyan la movilidad académica, estudiantil y el intercambio de conocimiento.
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- Apoyar la integracion y la participacion en programas de cooperacion, tendientes a favorecer
un desarrollo académico — investigativo constante y permanente en la Institucion.

- Fomentar los vinculos con las Representaciones Diplomaticas Extranjeras, con instituciones
y organismos de caracter internacional y regional de interés para la Universidad, de acuerdo
conN sus principios y propositos.

- Facilitar la movilidad de funcionarios y estudiantes universitarios que participan en
actividades académicas conjuntas.

- Asesorar al Rectorado y a otras autoridades universitarias de la UNO, en todos aquellos
asuntos de naturaleza internacional, que encuadren dentro del espiritu de los objetivos
generales.

- Disefiar e implantar las politicas y estrategias de internacionalizacion, asi como dar
seguimiento a las mismas.

- Elaborar la estrategia de vinculacién institucional con universidades extranjeras, organismos
y agencias de cooperacién internacional. Dar seguimiento a las estrategias de
internacionalizacién de cada unidad académica, asi como apoyar a la planeacién y evaluar
toda accién de internacionalizacion que se dé en la Comunidad Universitaria.

- Proponer lineamientos, procedimientos y normativas adecuados al proceso de
internacionalizacién, para su aprobacion. (Reglamentos).

- Recopilar evidencias sobre todas las actividades de cooperacion e intercambio institucional
internacionales.

- Elaborar, actualizar y difundir informaciébn sobre las actividades y politica de
internacionalizacion de la universidad.

- Gestionar el servicio de intercambio movilidad de la Universidad, tanto para el envio como
para la recepciéon de los participantes. Organizacion de servicios para académicos y
estudiantes extranjeros.

- Gestionar la participacion de la Universidad y coordinar la ejecuciéon en los programas y/o
proyectos internacionales.

- Divulgar informacion de los cursos y/o becas de perfeccionamiento en el extranjero, redes
académicas, programas de movilidad, y fuentes de financiamiento internacional.

- Explorar e informar a las autoridades universitarias correspondientes acerca de las
posibilidades de convenios y/o programas de desarrollo institucional e investigacion que
pueden ser beneficiarios de la cooperacion internacional.

- lIdentificar las fuentes potenciales de cooperacion técnica y coordinacion internacional, que
sean pertinentes a los programas y/o proyectos de la Universidad.

- Servir de nexo con los servicios culturales y educativos de las representaciones diplométicas
acreditadas en nuestro pais.
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Representar a la Universidad ante las entidades de cooperacion técnica y/o universidades
internacionales, embajadas y otras instituciones a solicitud de la Rectoria.

Plantear y apoyar productos y servicios dados los requerimientos internos y externos de la
institucion, relacionados con la funcion internacional tales como traducciones,
interpretaciones, organizacion de congresos y actividades de cardcter internacional, cursos
de lenguas de apoyo a lo internacional, entre otros.

Asistir a las autoridades en la organizaciébn del protocolo para la recepciébn de
personalidades extranjeras.

Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT)

Por medio de la Resolucion Rectoral N.° 312/2020 se creo el area de Vinculacién Tecnoldgica de la
Universidad Nacional del Oeste, la cual depende directamente del Rector y tiene a su cargo la
direccion y administracion de la UNIDAD DE VICULACION TECNOLOGICA (UVT).

Es su misién coordinar acciones de vinculacion entre el sector cientifico - tecnolégico universitario y
los sectores productivo y empresarial, en el ambito privado como publico.

Funciones:

XII.

Generar vinculos entre la produccion y el conocer cientifico universitario.

Dar difusién de los conocimientos cientificos que genere la universidad y sus integrantes.
Generar recursos para la universidad a través de la firma de contrataciones y/o convenios.
Generar relaciones en el ambito de la Ciencia y Tecnologia y vinculacién Tecnoldgica.
Representar a la Universidad en ambitos relacionados con vinculacion tecnolégica.
Administrar y/o generar patentes y/o licencias con Derecho de Autor.

Gestion Tecnoldgica

Es su mision asistir en la organizacion, funcionamiento y evaluacion de las distintas areas, asi como
también en la formulacién de los planes operativos de las Secretarias en lo que respecta a su
ambito de desempefio.

Funciones:

Asistir a los secretarios respecto de las incumbencias de las areas a su cargo.
Elaborar los procedimientos respecto de las actividades propias de cada érea.
Coordinar las acciones entre las distintas areas de su responsabilidad.

Proponer al Rector el plan de accién anual de su area y elevar informes de ejecucion.
Elaborar el presupuesto del area y hacer el seguimiento de su ejecucion.

Supervisar el cumplimiento de los Manuales de procedimiento de las areas a su cargo.
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- Proponer al Rector el Organigrama y la distribucion de responsabilidades en el area.

- Planificar y administrar el uso de los recursos informaticos disponibles, a efectos de
garantizar un eficiente procesamiento y fluidez de la informacion en las distintas
dependencias de la Universidad.

- Articular los criterios de accion con las distintas Unidades Académicas de la Universidad a
efectos de contribuir a un mejoramiento continuo de la calidad, pertinencia y oportunidad de
la informacion.

- Proponer el dictado de normas tendientes a unificar la incorporacion de software y hardware
en el &mbito de la Universidad.

- Entender en la aplicacion de las normas de auditoria e intercambio de informacion y
asegurar su compatibilidad.

- Establecer las normas de proteccién del equipamiento de procesamiento de informacion
critica, de manera que se reduzcan los riesgos ocasionados por amenazas y peligros
ambientales.

- Definir las politicas de resguardo de la informacion, en un lugar seguro y de manera
confiable.

- Concretar procedimientos de control de cambios en los sistemas verificando la seguridad de
las plataformas y bases de datos utilizadas.

- Administrar el proceso de implementacion de los programas desarrollados que la
Universidad decida incorporar.

- Proponer sobre la conveniencia de implementar programas de desarrollo propio, redes
informaticas, sistemas especificos y otros pertinentes.

- Brindar servicios generales, operaciones y de mantenimiento a todas las unidades
académicas y administrativas de la universidad.

- Proponer y ejecutar el desarrollo ordenado y coherente de los servicios de transporte y
mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles de las distintas sedes de la Universidad.

- Dirigir el proceso de desarrollo de software propio que se decida implementar.

- Colaborar en planificacién de la capacitacién del personal del area y de los usuarios de los
sistemas.

- Definir e implementar normas de administracién de usuarios y de seguridad en los sistemas.
- Definir estandares de calidad en el equipamiento fisico y l6gico.

- Planificar y dirigir las acciones necesarias para realizar un mantenimiento preventivo del
parque informético y de infraestructura.
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1.3. Ofertas Académicas

La Universidad esta conformada por cinco Escuelas, dentro de las cuales funcionan las siguientes
carreras:

a) Escuela de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales:
Abogacia

Tecnicatura Universitaria en Investigacién Criminal

b) Escuela de Administracion:

Contador/a Publico/a

Licenciatura en Administraciéon

Tecnicatura Universitaria en Administracion

Licenciatura en Administracion Publica

Tecnicatura Universitaria en Administracion Publica
Licenciatura en Economia

Tecnicatura Universitaria en Asuntos Econémicos
Licenciatura en Administracion de Recursos Humanos
Tecnicatura Universitaria en Administracién de Recursos Humanos
Tecnicatura Universitaria en Gestion Municipal
Tecnicatura Universitaria en Gestién y Administracion Contable
c) Escuela de Informética:

Licenciatura en Informatica

Analista en Informética

Tecnicatura Universitaria en Redes Informaticas
Tecnicatura Universitaria en Tecnologias Web

d) Escuela de Ciencias de la Salud:

Licenciatura en Enfermeria

Enfermeria Universitaria

Odontologia

Tecnicatura Universitaria en Acompafamiento Terapéutico

e) Escuela de Ingenieria:
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Ingenieria Ambiental

Ingenieria Quimica

Ingenieria en Energia

Tecnicatura Universitaria en Procesos Industriales

f) Escuela de Humanidades:

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Gestion Educativa

Profesorado Universitario en Informatica

g) Direccién de Posgrado y Formacién Continua - Rectorado:
Doctorado en Enfermeria

Doctorado en Estudios del Conurbano

Maestria en Gestion Integral de Residuos Soélidos Urbanos

Maestria en Gestion de Organizaciones Educativas

Especializacion en Docencia Universitaria

Especializacion en Ciencia de Datos

Licenciatura en Matemética

Diplomatura Internacional en Derecho Constitucional y Magistratura
Diplomatura Internacional en Sistema Penal y Nuevas Modalidades Delictivas
Diplomatura Internacional en teoria del delito y ciencias Criminoldgicas
Diplomatura Nacional en Abogacia de la Nifiez y Adolescencia
Diplomatura Superior en Derechos Humanos y Control de Constitucionalidad y Convencionalidad.

La Universidad su vez cuenta con la Direccion de Educacién a Distancia que depende de la Secre-
taria Académica, donde se encuentra acreditado el Sistema Institucional de Educacién a Distancia
(SIED) sin carreras en funcionamiento.

Recientemente, han sido acreditadas, mediante el reconocimiento oficial por Resolucion del Minis-
terio de Capital Humano, las carreras de pregrado / grado de: Ingenieria en Energia, Profesorado
Universitario en Informatica, Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion Contable y Tec-
nicatura Universitaria en Gestiébn Municipal.

La oferta académica de posgrado esta compuesta por multiples propuestas para graduados de di-
versas disciplinas cientificas con el objetivo de mejorar su desarrollo académico y profesional en el
marco de la sociedad del conocimiento, ya mencionada en parrafos precedentes.
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También se ofrecen en el 2025 otras actividades académicas complementarias como los cursos de
posgrado:

- Diplomatura Superior en desafios actuales para los Derechos Humanos en Latinoamérica, y
- Diplomatura Internacional en Derecho Constitucional y Magistratura.

1.4. Distribucion Geogréafica

Se consideran sedes de la universidad sus campus, es decir, las diferentes localizaciones en las
gue se concentren recursos para la realizacién de actividades académicas en el marco de una
politica de cobertura geografica de la regiébn que se encuentra bajo su responsabilidad universitaria
segun la ley de creacion: los partidos de Merlo, Ituzaingd, Las Heras y Marcos Paz y su zona de
influencia.

A continuacién, se detallan las sedes que conforman la totalidad de las dependencias de la
Universidad Nacional del Oeste:

1. Sede Rectorado

Ubicacion: Belgrano 369, San Antonio de Padua, Merlo, Pcia. de Buenos Aires

2. Sedes en las que se dictan clases curriculares:

Campus Universitario®: Funcionan el auditorio y las escuelas de Ciencias de la Salud; y de
Administracion.

Ubicacion: Avenida Doctor Ricardo Balbin S/N° y calle Castagnari S/N°, Merlo, Pcia. de Buenos
Aires.

Sede Centenario: Funcionan las escuelas de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales; y de
Humanidades.

Ubicacioén: Centenario 1399, San Antonio de Padua, Merlo, Pcia. de Buenos Aires.

Sede Cérdoba: Funcionan las escuelas de Ingenieria y de Informatica que oficiaran fusionados a
partir del 7/10/2025 con la eleccion del decano.

Ubicacién: Cordoba 1055, Merlo, Pcia. de Buenos Aires.

Sede Perén*: Funciona el Hospital Escuela de la carrera Odontologia.

3 Por Res. AABE Nro. 61/2020, publicada en el Boletin Oficial con fecha 30/06/2020, se asignd en uso a la UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL OESTE el inmueble, ubicado en la Avenida Doctor Ricardo Balbin S/N° y calle Castagnari S/N°, de la
Localidad de MERLO, Partido MERLO, Provincia de BUENOS AIRES, con el objeto de destinarlo a la construccidn de un
Campus Universitario para el desarrollo de las actividades inherentes a esta Alta Casa de Estudios. Actualmente se
encuentran en funcionamiento en dicha sede el auditorio y las escuelas de Ciencias de la Salud, y de Administracion, y
en el futuro se estima que albergara las sedes del rectorado y oficinas administrativas, sectores aulicos, departamentos
e institutos académicos, laboratorios, bibliotecas, etc.
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Ubicacioén: Perén y Moreno, Merlo, Pcia. de Buenos Aires.

3. Anexos de capacitacion: Sedes en las que se dictan cursos de capacitacién (extension
universitaria)

Escuela Secundaria N°32 — Sede Rosas: Juan Manuel de Rosas 840 - Merlo Centro
Escuela Secundaria N°9 — Sede Alem: Alem 1588 - Merlo

1.5. Recursos Humanos

A diciembre de 2024, la dotacion de personal del organismo es de 646 agentes. De acuerdo con la
dedicacion y mientras sea compatible un mismo agente puede tener mas de un cargo. La
distribuciéon de estos es de 496 cargos docentes, 122 cargos no docentes, y 28 cargos de
autoridades superiores.

En cuanto a la distribucion por area puede observarse:
Dotacion de Personal:
Dotacidon de Personal Docente:

PERSONAL DOCENTE

SECTOR TOTAL
INTERINO REGULAR

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION, ECONOMIA Y CONTABILIDAD 66 8 74
DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA, SALUD Y ENFERMERIA 112 7 119
DEPARTAMENTO DE CS. EXACTAS Y QUIMICA 67 16 83
DEPARTAMENTO DE EDUCACION, HUMANIDADES Y CS. SOCIALES 84 26 110
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA INGENIERIA 63 12 75
SECRETARIA ACADEMICA 2 1 3

SECRETARIA DE BIENESTAR Y EXTENSION UNIVERSITARIA 32 0 32
TOTAL 426 70 496

Escalafon Superior — Personal No Docente

4 Nueva sede adquirida mediante un Convenio Especifico de Formacién y Concesidn de uso de Inmueble, entre la UNO y
la Municipalidad de Merlo. Se encuentra en proceso licitatorio para la remodelacidén y puesta en marcha del Hospital
Escuela de Odontologia.
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AREA DOTACION PERSONAL TOTAL
SUPERIOR NO DOCENTE
RECTORADO 2 19 21
SECRETARIA GENERAL 1 32 33
SECRETARIA ACADEMICA 1 3 4
SECRETARIA DE BIENESTAR Y EXTENSION UNIVERSITARIA 1 13 14
SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 1 4 5
SECRETARIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION 1 10 11
ESCUELA DE ABOGACIA 3 8
ESCUELA DE ADMINISTRACION 3 8 11
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD 4 11 15
ESCUELA DE HUMANIDADES 3 5 8
ESCUELA DE INFORMATICA 3 5 8
ESCUELA DE INGENIERIA 4 1 5
DIRECCION DEL CONSEJO SUPERIOR (*1) 1 1 2
DEPTO. DE ADMINISTRACION / DEPTO. ECONOMIA Y CONTABILIDAD 1 2
DEPTO. DE BIOLOGIA/ DEPTO. DE SALUD Y ENFERMERIA 1 1
DEPTO. DE CIENCIAS EXACTAS / DEPTO. DE QUIMICA 1 1 1
DEPTO. DE HUMANIDADES 1 1
DEPTO. DE INGENIERIA/ DEPARTAMENTO DE INFORMATICA 1 1
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS (2) 1 4 5
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 1 0 1
DOTACION TOTAL 35 122 157

(*1) PND — Director del Consejo Superior
(*2) PND — Directora de Asuntos Juridicos.

1.6. Marco Normativo que rige la actividad

Decreto 366/06: Convenio Colectivo de Trabajo para el sector No Docente de las instituciones
universitarias nacionales

Ley N° 26.544: Creacion de la Universidad Nacional del Oeste.
Ley N° 24.521: Educacion Superior.

Estatuto Universitario - Resolucion N° 507/2011 — Asamblea Universitaria del 25 de octubre de
2013.

Ley N° 19.549: Procedimientos Administrativos y normativa modificatoria.

Ley N° 23.982: Consolidacién de Deudas.

Ley N° 24.156: Administracién Financiera y Control del Sector Publico; y sus modificatorias.
Ley N° 24.241: Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones.

Ley N° 25.188: Etica en el ejercicio de la Funcion Publica.

Ley N° 25.164: Marco regulados del Empleo Publico.

Ley N° 25.344: Emergencia econdémica financiera - Marco legal y sus modificatorias.

W
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Ley N° 25.344: Encuadre Legal de la Consolidacion.

Ley N° 25.453: Régimen de equilibrio Fiscal.

Ley N° 25.725: Ley de Presupuesto.

Ley N° 25.551: Régimen de Compras Del Estado Nacional.

Decreto N° 2140/91: Reglamentacion de la Ley N.° 23.982.

Decreto N° 211/92: Reglamentacion de la Ley N.° 23.982

Decreto N° 852/95: Reglamentario de las Leyes N.° 23982 - N.° 24.156 - N.° 24.447
Decreto N° 1.116/00: Reglamentacion de la Ley N.° 25.344.

Decreto N° 1.421/02: Decreto reglamentario de la Ley N.° 25.164.

Decreto N° 722/96: Sobre Ampliacién de la Ley N.° 19549 - Modificado por Decreto N.° 1155/97.
Decreto N° 1.759/72: Reglamentacion de Ley N.° 19.549 y Normativa modificatoria.
Decreto N° 1.343/74: Compensaciones por viaticos y otros conceptos.

Decreto N° 4.29/95: Modifica y actualiza el Decreto N.° 1.343/74.

Decreto N° 2.213/87: Escalafén para personal No Docente de Universidades

Decreto N° 2.663/92: Apertura y cierre de Cuentas Bancarias

Decreto N° 280/95: Viajes al Exterior - Modificado por Decision Administrativa N.° 116/01
Decreto N° 290/95: Reduccion del Gasto Publico. Modificado por Decreto N.°© 605/98.
Decreto N° 324/95: Telefonia Celular Mévil Modificado por Decreto N.° 435/01.

Decreto N° 1.154/97: Procedimientos para la determinacion de la responsabilidad patrimonial de los
funcionarios publicos e intervencion de la SIGEN.

Decreto N° 041/99: Cadigo de Etica de la Funcion Publica.

Decreto N° 467/99: Reglamento de Investigaciones Administrativas.

Decreto N° 1.023/01: Compras y contrataciones.

Decreto N° 1.030/16 Reglamento del Régimen de Contrataciones para la Administracion Nacional.

Decreto N° 2.427/93: Manual de Procedimientos para la implementacion del Programa de Incentivos
a los Docentes - Investigadores.

Decreto N° 2380/94: Régimen de Fondo Rotatorio y Caja Chica.
Decreto N° 2.427/93. SPU Incentivo Personal Docente Universitario Nacional.

Decreto N° 1.047/99. SPU - Titulo Profesional. Revalida de Titulo
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Decreto N° 81/98. Dto. Reglamentario de la Ley de Educacién Superior. Educacion a Distancia
Decreto N° 1.232/01. Colegios Universitarios.
Decreto N° 173/96. CONEAU. Normas de Funcionamiento.

Decreto N° 499/95. Dto. Reglamento de la Ley de Educacién Superior. Institutos Terciarios.
Universidades Privadas.

Decreto N° 1344/07. Reglamentario de la Ley N.° 24.156.
Decreto N° 1187/12. Pago de haberes mediante el Banco de la Nacion Argentina.
Decreto Reglamentario N.° 1030/2016. Reglamento del Régimen de Contrataciones

1.7. Marco Normativo y Reglamentaciones Internas

El consejo superior ha dictado resoluciones que regulan, a modo de manuales, los principales
procesos académicos, siendo los principales:

Reglamento de Carrera Docente
Reglamento de Alumnos
Reglamento de Concurso
Reglamento Electoral
Resolucion N°1 — 2013 Aprobacion de Reglamento Interno
Resolucion N°3 — 2013 Convalidacién del Reglamento de Carrera Docente
Resolucion N°4 — 2013 Convalidacion del Reglamento de Alumnos
Resolucion N°5 — 2013 Convalidacion del Reglamento de Alumno Ayudante
Resolucion N°6 — 2013 Convalidacién de la creaciéon de la Secretaria Legal y Técnica
Resolucion N°7 — 2013 Convalidacion de la creacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
Resolucion N°12 — 2013 Proyecto de modificacion del Plan de Estudios de la Lic. en Informatica
Resolucion N°13 — 2013 Cambio de Departamento de la materia de Nutricion y Dietoterapia
Resolucion N°14 — 2013 Creacion de la Comision de Acreditacion de la carrera de Ing. Quimica
Resolucion N°18 — 2014 Plan de Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion Publica
Resolucion N°19 — 2014 Plan de Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion
Resolucion N°20 — 2014 Plan de Estudios de transicion de la carrera de Lic. en Informéatica
Resolucion N°23 — 2014 Convalidacion de Becas de Ayuda Econdémica y Rendimiento Académico
Resolucion N°24 — 2014 Convalidacion de Becas del C.A.A. Abril - Junio 2014
Resolucion N°27-1 — 2014 Reglamento para la obtencion del Titulo
Resolucion N°27-2 — 2014 Reglamento para la obtencion del Titulo
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Resolucion N°30 — 2014 Convalidacion de convenio con EMN N°9

Resolucion N°32 — 2014 Aprobacién de convocatoria Voluntariado 2013

Resolucion N°33 — 2014 Programa "La Universidad en los barrios, los barrios en la Universidad"
Resolucion N°37 — 2014 Creacion de comision de acreditacion de Ciencias de la Salud

Resolucion N°42 — 2014 Aprobacién de Propuesta de normativa sobre Practicas Profesionales
Supervisadas

Resolucion N°44 — 2014 Proyecto Curso de posgrado "La ensefianza y el aprendizaje a distancia”
Resolucion N°48 — 2014 Convenio de gestion con Copitec

Resolucion N°49 — 2014 Convenio marco con Tintoreria Industrial Modelo

Resolucion N°50 — 2014 Convenio marco con Frigorifico Merlo S.A.

Resolucion N°51 — 2014 Convenio de gestion participativa con Adox S.A.

Resolucion N°52 — 2014 Convenio marco con Jomsalva

Resolucion N°57 — 2014 Aprobacion del Reglamento para la acreditacion de los requisitos
extracurriculares obligatorios de Idioma Inglés

Resolucion N°61 — 2014 Voluntariado Universitario - Convocatoria 2014

Resolucion N°62 — 2014 Creacion de Comision de Acreditacion de la carrera de Lic. en Informética
Resolucion N°63 — 2014 Plan Estratégico de Formacion de Ingenieros - PEFI

Resolucion N°64 - 2014 Vinculo con la Facultad Regional de Concepcién del Uruguay de la UTN

Resolucion N°65 — 2014 Practicas Profesionales Supervisadas para carreras de Escuela de
Administracion

Resolucion N°66 — 2014 Convenio de Gestidn Participativa con la Univ. Nacional del Litoral
Resolucion N°67 — 2014 Convenio marco de cooperacion con Good Food S.A.

Resolucion N°68 — 2014 Convenio de cooperacion con AUXH

Resoluciones N° 97 — 2017 / 99 — 2017 Consejo Superior

Resolucion N° 199 - 2017 Convocatoria para la elecciéon de autoridades 2017

Resolucion N°219 — 2017 Creacion de nueva Estructura organica funcional de la Secretaria de
Bienestar Universitario y de la Secretaria de Extension Universitaria

Resolucion N°220 — 2017 Aceptacion de renuncia y designacion del Director de proyecto de
investigacion

Resolucion N°221 - 2017 Aprobacion del "Plan de Mejoras” para la carrera de Lic. en Informética
Resolucion N°223 — 2017 Aprobacion del Calendario Académico 2018
Resolucion N°225 — 2017 Aprobacion de asignatura optativa
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Resolucion N°226 — 2017 Aprobacion de asignatura optativa

Resolucion N°227 — 2017 Aprobacién de asignatura optativa

Resolucion N°228 — 2017 Convalidacién del Convenio Especifico entre la UNO y la UNSAM
Resolucion N°229 — 2017 Aprobacion del Proyecto de creacién del Observatorio

Resolucion N°230 — 2017 Aprobacién del "Plan de Mejoras" para la carrera de Ingenieria Quimica
Resolucion N°231 — 2017 Creacion del Programa de Estimulo a la insercion de jévenes graduados

Resolucion N°22 — 2018 Creacion del Consejo Social de la Universidad Nacional del Oeste y
Reglamentos

Resolucion N°267 — 2017 Reglamento de Investigacion

2. BREVE DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS DE GESTION EXISTENTES
2.1. Sistemas Informaticos

La Universidad Nacional del Oeste cuenta con un area con competencia especifica en el desarrollo
y aplicacién de los Sistemas de informacién, dicho area es Gestion Tecnoldgica que actia bajo
dependencia directa del Rectorado, y tiene a su cargo garantizar la disponibilidad de la informacion
y de los datos en tiempo y forma mediante desarrollo, mantenimiento, implementacién y actualiza-
cion de los sistemas de gestién, asumiendo las tareas de mejoras, incorporaciones y evolucién de
las nuevas tecnologias vinculadas al software.

La registracién presupuestaria, econdmica, contable y patrimonial es realizada utilizando el pro-
grama SIU-PILAGA, el cual es un sistema web de gestidon presupuestaria, financiera y contable.
Brinda a sus usuarios una herramienta apta para realizar en forma integrada la gestién de presu-
puesto, la ejecucion del gasto y de la recaudacion, como asi también la contabilidad patrimonial.

Los sistemas informaticos de gestion que han sido implementados progresivamente por la Univer-
sidad como apoyo de las actividades relacionadas con la ejecucion presupuestaria, como asi tam-
bién los sistemas de gestién que se estan implementando en un ambiente de prueba, con el fin de
mantener actualizados los sistemas con las nuevas tecnologias vinculadas, se detallan a continua-
cién con una breve explicacién de su funcién, version del sistema, ambiente y el grado de informa-
tizacion alcanzado:
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Sistemas de Gestion

Sistema Funcion Version Ambiente Grado

Permite realizar en forma integrada la gestion de
presupuesto, la ejecucién del gasto y de recaudacion
Permite la generacion de un “ecosistema” donde se
Arai Proveedores ejecutan los diferentes médulos SIU y los desarrollos 1.1.0 Produccion Alto
propios de cada institucion

Plataforma para completar una breve resefia del perfil
Bolsa de Trabajo profesional y experiencia laboral del alumno, Ademéas puede 2.1 Produccion Alto
adjuntar su CV en formato PDF

Permite visualizar y administrar Espacios Compartidos en

Siu-Pilaga Historico 2014-2018 3.10.4 Produccion Alto

E: i mparti o B . .1 Pr ion Al
spacio Compartidos cada una de las Sedes de la Institucion con dia y horario 3 oduccio to
. - Sistema que permite descargar los recibos de sueldo de los .
Recibos Electrénicos que p L g 1.1.0 Produccion Alto
empleados de la Institucion en formato Pdf
Glpi Software para el reg'lstro y segwmlento de incidentes en la 9.5.6 Produccion Alio
mesa de ayuda del area de Sistemas
Moodle Espacio V|_rtual de interaccion donde_ se pueden consultar 27 Produccion Alio
los contenidos de las clases y material de lectura.
cloud Permite el almacenamiento en linea y aplicaciones en linea 10.0.8 Produccion Alto

(cloud computing)
Pmb Es un sistema integrado para bibliotecas. 3.5.1 Produccion Alto
Permite comunicar, almacenar, recuperar y distribuir

Siu-Comdoc p 3.0.6 Produccion Alto
documentos electrénicos
. . . Gestion de compras, contrataciones y registro patrimonial .
Siu-Diaguita . pras, y reg P 2.4.3 Produccion Alto
de bienes.
Siu-Gi i Gestion - Aut ti Regist dministra todas | tividad démi d .
iu-Guarani Gestion - Autogestion egistra y administra todas las actividades académicas de 3.19.0.1 Produccion Alto
3W - Preinscripcion la_ universidad
. Lleva adelante la gestion de Recursos Humanos de manera .
Siu-Mapuche X 3.18.0 Produccion Alto
integrada
Siu-Pilaga Permite realizar en forrrja integrada la gestion de - 3104 Produccion Alio
presupuesto, la ejecucion del gasto y de recaudacion
Siu-Pilaga Historico 2011-2013 Permite realizar e_-n fomja integrada la gestion de L. 3.10.4 Produccion Alto
presupuesto, la ejecucion del gasto y de recaudacion
Unifi Controller st_ervldqr_ local del Unifi para la gestion centralizada de tus 5.11.50 Produccion Alto
dispositivos
Joomla Sistema de gestion de contenidos que permite desarrollar 25.4 Prueba Medio

sitios web dindmicos e interactivos
Pmb Es un sistema integrado para bibliotecas. 5.0.7 Prueba Medio
Herramienta para la Gestion de Proyectos que permite

Readmine D8 " L . . h 3.1.1 Prueba Medio
realizar el seguimiento y organizacion de los mismos
. Permite | ion d tas de todo tipo. En el .
Siu Kolla ~ermie 1a generacion de encuestas de fodo tipo. =n € 4.7.0 Prueba Medio
ambito académico
. ) . Para llevar adelante la gestion de facturaciéon y cobranza de .
Siu Sanaviron - Quilmes . o g . X y 2.2.0 Prueba Medio
los Bienes y Servicios ofrecidos a la Comunidad
Siu-Diaguita Gest_lon de compras, contrataciones y registro patrimonial 3.3.0 Prueba Medio
de bienes.
Siu-Mapuche _Lleva adelante la gestion de Recursos Humanos de manera 3190 Prueba Medio
integrada
Siu-Guarani G3 Preinscripcion Plataforma reglstra!' las preln_scrlpmones de_ As!:)Jrantes alas 3.12.0 Prueba Medio
Propuestas Formativas ofrecidas por la Institucién
Siu-Guarani G3 Autogestion Regl_stra y administra todas las actividades académicas de 3.20.0 Prueba Medio
la universidad
Moodle Espacio virtual de interaccion donde se pueden consultar 353 Prueba Alto

los contenidos de las clases y material de lectura.

Sistema de Gestion Integral de documentos y tramites, con
Sudocu el que es posible crear todo tipo de documentos digitales y 1.3.11 Prueba Medio
administrar el ciclo de vida completo de los mismos.

3. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR

Para la seleccion de los proyectos que seran objeto de auditoria se tomaron en cuenta, aquellas
actividades segun la participacion que poseen en el presupuesto comprometido; la importancia re-
lativa que revisten para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Organizacion; la impor-
tancia relativa que le asignan las autoridades universitarias y la falta o las pocas normas de proce-
dimientos para cumplir o desarrollar la actividad; actividades y proyectos del planeamiento 2024
gue no han sido debidamente informados.

Desde esa perspectiva y de acuerdo con los “Lineamientos para el planeamiento UAI 2025” mere-
cen especial consideracion en la planificacion de acciones de control y auditoria:
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- se llevaran a cabo auditorias de “Gestibn Académica”, respecto al circuito de otorgamiento
de titulos de grado y de posgrado, desde la solicitud por parte del alumno hasta la entrega
del diploma; y en patrticular se verificara la realizacion de los procesos inherentes al recono-
cimiento oficial de titulos y a la acreditacion ante la Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de Carrera (CONEAU) de las carreras de grado y posgrado;

- se realizara una auditoria sobre “Recursos Propios” que contemple, entre otros aspectos, la
existencia de un registro integral que identifique origen, unidad interviniente y monto, aplica-
cion de este y contabilizacion;

- se realizaran auditorias a administracion de “recursos humanos” que contemplen la signifi-
cativa asignacion de partidas presupuestarias destinadas al pago de haberes; verificando su
integracion con la informacion contenida en los sistemas de control de horario y los legajos
de personal, asi como el control de las incompatibilidades;

- se realizaran auditorias referidas a la gestién del “patrimonio” que abarquen la evaluacion de
los controles implementados a fin de asegurar un adecuado resguardo de los bienes de la
Universidad, desde la compra del bien hasta su guarda fisica con medidas de seguridad efi-
cientes; respecto de los bienes inmuebles que cuenten con los registros dominiales necesa-
rios para su administracion.

- se preveé la realizacion de auditoria sobre compras y contrataciones, poniendo especial én-
fasis en la evaluacién de la legalidad y razonabilidad de los distintos procedimientos -en ba-
se a una muestra representativa y con alcance temporal amplio- desde la fundamentacion
de la necesidad hasta la recepcién de los bienes y servicios involucrados, considerando
también aquellas adquisiciones que se efectuaron bajo la modalidad de legitimo abono.
Asimismo, se auditaran las compras realizadas en el marco de la emergencia encuadradas
en la aplicacion del articulo 15° TER del Decreto N°260/2020 y su reglamentacién (DA
N°409/20) y de aquellas contrataciones directas a las que refiere el articulo 25°, inc. d) apar-
tado 5 del Reglamento aprobado por el Decreto 1023/01.

- se realizaran auditorias con el objeto de evaluar la calidad de los controles internos asocia-
dos a la gestién de proyectos de obras consideradas relevantes, desde el llamado a licita-
cion hasta la recepcion final de la misma, analizando los puntos de control interno existentes
en el proceso de elaboracion de proyectos constructivos, la existencia de estudios previos, y
la frecuencia con que los proyectos son modificados con posterioridad a su licitaciéon y adju-
dicacion. En dicho marco, verificar el cumplimiento de las disposiciones de la Ley N° 13.064;

- debe analizarse la relacion entre necesidades y normativa. Alinear y/o proponer mejoras a
los procesos, proponer ajustes a las normas de procedimiento existentes y el dictado de
manuales de procedimiento donde no existiesen;

- el control interno de la tecnologia informatica de la Universidad reviste interés para la Orga-
nizacion auditar, constatando en el area informatica los procedimientos de gestion y res-
guardo de la informacion.
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Presupuesto

La Ley de Presupuesto de la Nacién asigna a cada Universidad la mayor parte de su presupuesto.
El ministerio de Educacion a través de la Secretaria de Politicas Universitarias anualmente dicta las
pautas para la confeccion homogénea de proyectos de presupuesto que eleva cada Universidad.
En dichos proyectos se establece el gasto en personal, bienes de consumo, servicios no persona-
les, bienes de uso y transferencias.

Politica Presupuestaria

Para la Universidad Nacional del Oeste el mayor componente presupuestario esti representado por
las remuneraciones (personal docente, no docente y autoridades superiores) que componen un
83,92% sobre el total del presupuesto.

Con respecto al detalle de las actividades programaticas, la Secretaria de Hacienda y Administra-
cion de la Universidad no nos proporcioné informacion al respecto.

Se advierte que esta Unidad de Auditoria Interna no cuenta con informacion relacionada con la
apertura de los incisos, con identificacion de las unidades ejecutoras y metas fisicas. No obstante,
se acompafia un cuadro que prevé una desagregaciéon mayor sobre la base del cuél la Universidad
elaboré el anteproyecto del afio 2025.

El presupuesto suministrado a esta UAI no considera la apertura presupuestaria por programas,
sino por incisos y por Techo-Sobre techo. El concepto ,“Techo” hace referencia a los gastos que
seran necesarios durante el afio 2025. Por otro lado, “Sobre techo” corresponde a los gastos que
se llevaran a cabo en el largo plazo.

El presupuesto solicitado para el Ejercicio 2025 se confeccioné de acuerdo con la NOTA-
UNO:0001012/2024, que crea el EXP-UNO: 0000275/2024. El mismo se distribuye como sigue:

3.1. Apertura presupuestaria por Incisos:

La estimacién de gastos incluida en el anteproyecto de Presupuesto 2025 de la Universidad Nacio-
nal del Oeste es la que se presenta a continuacion.
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TECHO

SOBRETECHO

TOTAL

1 |GASTOS EN PERSONAL $6.963.484.078,46| $1.665.688.587,28| $8.629.172.665,74 83,92%
2 |BIENES DE CONSUMO $154.856.177,47 $700.000.000,00 $854.856.177,47 1,87%
3 |SERVICIOS NO PERSONALES $910.637.729,14| $1.945.019.145,28| $2.855.656.874,42 10,97%
4 |BIENES DE USO $225.665.754,33| $2.912.313.994,54| $3.137.979.748,87 2,72%
5 | TRANSFERENCIAS $42.983.941,84 $350.000.000,00 $392.983.941,84 0,52%

OTROS INCISOS $0,00 $600.321.728,40 $600.321.728,40 0,00%

TOTAL PRESUPUESTO 2025
Fuente: Secretaria de Hacienda y Administracién U.N.O.

$8.297.627.681,24 $8.173.343.455,50 $ 16.470.971.136,74

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR INCISOS

B GASTOS EN PERSONAL

W BIENES DE CONSUMO
SERVICIOS NO PERSONALES

W BIENES DE USO

B TRANSFERENCIAS

B OTROS INCISOS
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El presupuesto para el Ejercicio 2025 se distribuye de la siguiente manera:

Descripcion

1 - GASTOS EN PERSONAL
Docente Universitario
Docente Preuniversitario
No Docente
Autoridades Superiores
Total Inciso 1

$4.326.384.375,62

$2.154.164.931,23

$482.934.771,61

$ 6.963.484.078,46

PRESUPUESTO 2025 REQUERIMIENTO DE
SUJETO ATECHOS

SOBRETECHOS

$973.369.281,75

$563.161.007,97
$129.158.297,56
$ 1.665.688.587,28

$5.299.753.657,37

$2.717.325.939,20
$612.093.069,17
$8.629.172.665,74

2 - BIENES DE CONSUMO $154.856.177,47 $ 700.000.000,00 $ 854.856.177,47

Total Inciso 2

3 - SERVICIOS NO PERSONALES

1 [Servicios basicos

2 |Alquileres y derechos

3 |Mantenimiento, reparacién y limpieza
4 |Ss.técnicos y profesionales

5 |Ss.comerciales y financieros

6 |Publicidad y propaganda

7 |Pasajes y vidticos

8

W w w wwwww

Impuestos,derechos y tasas

w
o

Otros servicios

4 - BIENES DE USO

Bienes preexistentes
Construcciones (detalle en F.2)
Maquinaria y equipo

Libros,revistas y elem.coleccionables
Obras de arte

o R i

1
2
3
4 |Equipo militar y de seguridad
5
6
7

Semovientes

4 8 |Activos intangibles

5 - TRANSFERENCIAS

5 1 |Becas
5 1 [Transf.a instituciones de ensefianza
5 1 |Transf.a otras instituc.culturales

5 6 |Transf.a universidades nacionales
Total Inciso 5

$154.856.177,47
$165.470.475,60
$ 38.400.000,00
$114.552.000,00
$ 80.460.000,00
$47.719.097,04
$36.535.484,50
$427.500.672,00
$910.637.729,14
$70.607.914,91
$148.098.234,76
$3.229.151,50
$3.730.453,16

$ 225.665.754,33

$42.983.941,84

$42.983.941,84

$ 700.000.000,00

$330.940.951,20
$ 76.800.000,00

$321.840.000,00
$95.438.194,08

$1.120.000.000,00
$1.945.019.145,28

$2.500.000.000,00
$397.147.352,14

$5.166.642,40

$10.000.000,00
$2.912.313.994,54

$350.000.000,00

$ 350.000.000,00

$ 854.856.177,47

$496.411.426,30
$115.200.000,00
$114.552.000,00

$ 402.300.000,00
$143.157.291,12

$ 0,00

$ 36.535.484,50
$0,00
$1.547.500.672,00
$ 2.855.656.874,42

$ 0,00
$2.570.607.914,91
$ 545.245.586,90
$0,00

$ 8.395.793,90
$0,00

$ 0,00
$13.730.453,16
$3.137.979.748,87

$392.983.941,84
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$392.983.941,84

OTROS INCISOS || $600321.72840]  $600.321.728,40

Total Otros Incisos

TOTAL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2025

Fuente: Secretaria de Hacienda y Administracién U.N.O.

3.2. Composicion de alumnos por carrera:

$0,00

$600.321.728,40

$600.321.728,40

$8.297.627.681,24  $8.173.343.455,50 S 16.470.971.136,74

A continuacion, se expone el total de alumnos de la Universidad, discriminado por carrera a la fe-

cha de este informe:
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NIVERSIDAD
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CARRERAS DE GRADO Y DE PREGRADO ALUMNOS

Abogacia 2173

Tecnicatura Universitaria en Investigacion Criminal 1395

Escuela de Ciencias Juridicas, Politicas y Ciencias Sociales 3568
Licenciatura en Educacion fisica 113
Licenciatura en Gestion Educativa 258
Escuela de Humanidades 371
Ingenieria Ambiental 76
Ingenieria Quimica 566
Tecnicatura Universitaria en Procesos Industriales 137
Escuela de Ingenieria 779

Licenciatura en Informatica 2.054
Tecnicatura Universitaria en Redes Informaticas 219
Tecnicatura Universitaria en Tecnologias Web 515

Escuela de Informatica 2.788
Contador Publico 434

Licenciatura en Administracion 1.322
Licenciatura en Administracién Publica 211
Licenciatura en Recursos Humanos 258
Licenciatura en Economia 91

Escuela de Administracion 2.316

Licenciatura en Enfermeria 4.370

Odontologia 1.083
Tecnicatura Universitaria en Acompafamiento Terapéutico 245

Escuela de Ciencias de la Salud 5.698

OTAL A O RSIDAD NACIONAL DEL O 0
Licenciatura en Matematica - Ciclo de Complementacién Curricular 91
Especializacion en Docencia Universitaria 105

Maestria en Residuos Sdélidos Urbanos 0

Maestria en Genstion de Organizaciones Educativas 38
Doctorado en Estudios del Conurbano 98
TOTAL ALUMNOS, UNIVERSIDAD NACIONAL DEL OESTE 332

Fuente: Secretaria Académica U.N.O.

3.3.  Areas en las que se han producido cambios o reorganizacion

En el afio 2021 se puso en funcionamiento la Direccién del Instituto de la Cultura Popular y Pensa-
miento Nacional; la Direccion del Instituto de Desarrollo Regional y de la Pequefia y Mediana Em-
presa; la Direccion del Instituto de Educacion, Justicia y Trabajo; la Direccion del Instituto de Cien-
cias de la Salud y la Direccion del Instituto de Ingenieria y Nuevas Tecnologias; constituyendo es-
pacios organizativos para institucionalizar problematicas, temas o areas consideradas claves para
las actividades de investigacion y la extension de la Universidad.

En el afio 2021 en la dimensién de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional del Oeste se
ratificaron las convocatorias en curso de Proyectos de Investigacion y Desarrollo y, de Becas de
Grado. Se cre0 el Reglamento para el otorgamiento del Titulo Dr. Honoris Causa.

Durante el afio 2024, no existieron otras areas de la Universidad que hayan sufrido mayores cam-
bios, que los antes mencionados.
oy
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Mediante Resolucion Rectoral se han aprobado los siguientes actos administrativos:

Resolucion Rectoral N° 2/2024 — 02/02/2024 — Adquisicion de Tomoégrafo Cefalométrico.

Resolucion Rectoral N° 23/2024 — 14/02/2024 — Creacion de la Escuela de Ciencias Juridi-
cas y Sociales.

Resolucion Rectoral N° 32/2024 — 16/02/2024 — Creacion de la Diplomatura Internacional en
Teoria del Delito y Ciencias Criminoldgicas.

Resolucion Rectoral N° 39/2024 — 23/02/2024 — Designaciones Docentes de Informatica e
Ingenieria 2024.

Resolucion Rectoral N° 42/2024 — 29/02/2024 — Reorganizacion de la Planta No Docente de
UA.

Resolucion Rectoral N° 50/2024 — 11/03/2024 — Designaciones Docentes 2024, Departa-
mento de Ciencias Exactas Marzo-Julio 2024.

Resolucion Rectoral N° 51/2024 — 11/03/2024 — Designaciones Docentes 2024, Departa-
mento de Quimica Marzo-Julio 2024.

Resolucion Rectoral N° 52/2024 — 11/03/2024 — Designaciones Docentes 2024, Departa-
mento de Biologia, Salud y Enfermeria Marzo-Julio 2024.

Resolucion Rectoral N° 63/2024 — 13/03/2024 — Designaciones Docentes 2024, Departa-
mento de Ciencias Sociales y Humanidades Marzo-Julio 2024.

Resolucion Rectoral N° 66/2024 — 13/03/2024 — Designaciones Docentes 2024, Departa-
mento de Informatica e Ingenieria Marzo-Julio 2024.

Resolucion Rectoral N° 69/2024 — 14/03/2024 — Designaciones Docentes 2024, Departa-
mento de Administracién y Economia Marzo-Julio 2024.

Resolucion Rectoral N° 72/2024 — 14/03/2024 — Designaciones Fortalecimiento Cientifico
Tecnolodgico de las Universidades Conurbanas del Bicentenario.

Resolucion Rectoral N° 84/2024 — 19/03/2024 — Redeterminacién N°11 segun Decreto
691/2016 de Arquimedes Construcciones SA por Modulo Escuela de Administracion.

Resolucion Rectoral N° 86/2024 — 19/03/2024 — Fondo Rotatorio afio 2024.

Resolucion Rectoral N° 98/2024 — 26/03/2024 — Designaciones, Departamento de Ciencias
Sociales y Humanidades.

Resolucion Rectoral N° 103/2024 — 27/03/2024 — Redeterminacion Final de Obra Médulo
Escuela de Administracién del Campus.

Resolucion Rectoral N° 133/2024 — 10/04/2024 — Reconocimiento al Dr. Amaya Jorge como
Profesor Extraordinario Visitante de la Universidad Nacional del Oeste.

CH
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¢ Resolucién Rectoral N° 143/2024 — 11/04/2024 — Fortalecimiento Cientifico Tecnoldgico de
las Universidades Conurbanas del Bicentenario — deja sin efecto Resolucién Rectoral N°©
72/2024.

¢ Resolucion Rectoral N° 156/2024 — 12/04/2024 — Redeterminacion de precios y certificado
de redeterminacion final Arquimedes por Sede Cordoba.

¢ Resolucion Rectoral N° 163/2024 — 15/04/2024 — Concesién del Servicio de Buffet/Kiosco
para el Campus Universitario de la Uno.

e Resolucién Rectoral N° 167/2024 — 17/04/2024 — Convocatoria a Asamblea Universitaria de
medio término.

¢ Resolucion Rectoral N° 190/2024 — 29/04/2024 — Reforma de acceso e ilumnacion del M6-
dulo de la Escuela de Administracion en el Campus de la UNO.

e Resolucion Rectoral N° 196/2024 — 03/05/2024 — Reconocimiento Profesor Extraordinario
Visitante Jorge Eduardo Buompadre.

e Resolucién Rectoral N° 201/2024 — 10/05/2024 — Informe Final de Autoevaluacion Institu-
cional.

e Resolucion Rectoral N° 202/2024 — 15/05/2024 — Adjudicacion Adquisicion de Tomégrafo
Cefalométrico.

e Resolucion Rectoral N° 204/2024 — 15/05/2024 — Concesién del Servicio de Buffet/Kiosco
para el Campus Universitario de la Uno - Adjudicacion.

¢ Resolucién Rectoral N° 207/2024 — 16/05/2024 — Becas Internas 2024 - Adjudicacion.

e Resolucion Rectoral N° 208/2024 — 16/05/2024 — Creacion del Observatorio de Personas
Mayores.

¢ Resolucién Rectoral N° 209/2024 — 17/05/2024 — Designaciones Docentes Departamento de
Informatica e Ingenieria.

¢ Resolucidn Rectoral N° 222/2024 — 23/05/2024 — Designaciones Docentes Departamento de
Ciencias Sociales y Humanidades - Abogacia.

¢ Resolucidon Rectoral N° 224/2024 — 24/05/2024 — Designaciones Docentes Tecnicatura en
Investigacion Criminal Marzo-Julio 2024.

e Resoluciéon Rectoral N° 230/2024 — 27/05/2024 — Acuerdos de confidencialidad agentes de
Escuela de Ciencias Juridicas Politicas y Sociales.

¢ Resolucion Rectoral N° 339/2024 — 08/08/2024 — Primer Congreso “Desafios del Desarrollo
2030".

¢ Resolucién Rectoral N° 353/2024 — 23/08/2024 — Designaciones Docentes Departamento de
Quimica Segundo Cuatrimestre.
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¢ Resolucién Rectoral N° 354/2024 — 23/08/2024 — Designaciones Docentes Departamento de
Administracion, Economia y Contabilidad.

¢ Resolucién Rectoral N° 355/2024 — 23/08/2024 — Designaciones Docentes Departamento de
Exactas.

¢ Resolucién Rectoral N° 356/2024 — 26/08/2024 — Designaciones Docentes Departamento de
Biologia, Salud y Enfermeria para el ciclo lectivo 2024 Ago-Dic.

¢ Resolucién Rectoral N° 357/2024 — 26/08/2024 — Designaciones Docentes Departamento de
Ingenieria e Informatica Ago-Dic 2024.

¢ Resolucién Rectoral N° 359/2024 — 27/08/2024 — Designaciones Docentes Departamento de
Salud y Enfermeria para el ciclo lectivo 2024 Ago-Dic - Odontologia.

¢ Resolucién Rectoral N° 360/2024 — 27/08/2024 — Designaciones Docentes Departamento de
Sociales y Humanidades para el Ciclo Lectivo 2024 Ago-Dic.

¢ Resolucidon Rectoral N° 367/2024 — 05/09/2024 — Designacion de Operadores Cuenta Co-
rriente de Direccién de Posgrado y Formacion Continua.

e Resolucion Rectoral N° 375/2024 — 10/09/2024 —Cuenta Corriente Universidad Nacional del
Oeste — Secretaria de Bienestar y Extension Universitaria.

¢ Resolucion Rectoral N° 468/2024 — 04/10/2024 —Distribucion de fondos remanentes de Be-
cas Internas 2024.

¢ Resolucion Rectoral N° 469/2024 — 04/10/2024 — Designaciones Tecnicatura Universitaria
en Investigacion Criminal, continuidad Ago-Dic 2024.

e Resolucion Rectoral N° 470/2024 — 04/10/2024 — Designaciones Abogacia, continuidad
Ago-Dic 2024.

¢ Resolucién Rectoral N° 521/2024 — 25/10/2024 — Autoridades Superiores.

¢ Resolucién Rectoral N° 589/2024 — 16/12/2024 — Designaciones Docentes, Departamento
de Administracion, Economia y Contabilidad.

e Resolucién Rectoral N° 590/2024 — 16/12/2024 — Designaciones Docentes, Departamento
de Informéatica e Ingenieria Ene-Feb 2025.

e Resolucién Rectoral N° 591/2024 — 16/12/2024 — Designaciones Docentes, Departamento
de Ciencias Exactas Ene-Feb 2025.

¢ Resolucion Rectoral N° 613/2024 — 26/12/2024 — Designaciones Docentes, Departamento
de Educacion, Ciencias Sociales y Humanidades Ene-Feb 2025.

¢ Resolucion Rectoral N° 614/2024 — 27/12/2024 — Designacion, Secretaria de Hacienda y
Administracion, Agustina Belén Ramos.
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Resolucion Rectoral N° 615/2024 — 27/12/2024 — Designacion, Direccién de Tesoreria, Ma-
ria Alejandra Garrido.

Mediante Resolucion del Consejo Superior se han aprobado la creacion de las siguientes carreras
de grado, posgrado y formacién continua.

Resolucion Consejo Superior N° 06/2024 — 16/02/2024 — Aprobacion del convenio de ejecu-
cién Adquisicion de equipamiento de relevancia Cientifico-Tecnologico por el Programa Fe-
deral Equipar Ciencia.

Resolucion Consejo Superior N° 10/2024 — 16/02/2024 — Aprobacion Adhesion a la Asocia-
cion Argentina de Economia Politica (AAEP).

Resolucion Consejo Superior N° 11/2024 — 16/02/2024 — Aprobacion de las actividades
2023. Simulacro de Evacuacion de Victimas de Emergencia (SEVE).

Resoluciéon Consejo Superior N° 15/2024 — 16/02/2024 — Aprobacion Capacitacion 2023 del
Departamento de Ciencias Exactas: Estadistica para Investigadores.

Resolucién Consejo Superior N° 24/2024 — 16/02/2024 — Ratificacion Calendario Adminis-
trativo.

Resolucion Consejo Superior N° 25/2024 — 16/02/2024 — Ratificacion Calendario Adminis-
trativo.

Resolucion Consejo Superior N° 26/2024 — 16/02/2024 — Ratificacion Convenio con la Sl-
GEN.

Resolucion Consejo Superior N° 27/2024 — 16/02/2024 — Prorroga Presupuesto 2023 (Pre-
supuesto Anual 2024).

Resolucion Consejo Superior N° 38/2024 — 16/04/2024 — Reconocimiento excepcional de
erogaciones por Régimen de Legitimo Abono (Ratificacibn Resolucion Rectoral
N°603/2023).

Resolucion Consejo Superior N° 44/2024 — 16/04/2024 — Convalidacion de la Resoluciéon
Rectoral N°157/2024, para la normalizacién de la Escuela de Ciencias Juridicas y Sociales.

Resolucién Consejo Superior N° 71/2024 — 26/06/2024 — Aprobacion del Acta del 15 de
Abril de 2024 / Designacién Departamento.

Resoluciéon Consejo Superior N° 72/2024 — 26/06/2024 — Solicitud de Aprobacion Manual de
Bioseguridad para el control de infecciones en las practicas de Enfermeria.

Resolucién Consejo Superior N° 111/2024 — 26/06/2024 — Modificacion del Reglamento de
Titulos.

Resolucion Consejo Superior N° 113/2024 — 27/09/2024 — Declaracién de Emergencia Sala-
rial de la Universidad Nacional del Oeste.
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e Resolucién Consejo Superior N° 117/2024 — 27/09/2024 — Especializacién en Extensién
Universitaria.

o Resolucién Consejo Superior N° 130/2024 — 28/10/2024 — Curso de Apoyo al Acceso de la
Universidad Nacional del Oeste.

e Resolucién Consejo Superior N° 135/2024 — 28/10/2024 — Manual de Bioseguridad para el
control de infecciones en las practicas de Enfermeria.

¢ Resolucién Consejo Superior N° 136/2024 — 28/10/2024 — Convocatoria anual de Trabajo
Social Obligatorio TSO 2023.

e Resolucién Consejo Superior N° 147/2024 — 28/10/2024 — Logo Institucional en conmemo-
racion por el 15° Aniversario de la Creacion de la Universidad Nacional del Oeste.

¢ Resolucién Consejo Superior N° 148/2024 — 28/10/2024 — Convenio Especifico sobre tras-
lado de pacientes del Hospital Odontolégico entre la Universidad Nacional del Oeste y la
Municipalidad de Merlo.

e Resolucion Consejo Superior N° 149/2024 — 28/10/2024 — Homologacion de materias carre-
ra Contador/a Publico/a.

e Resolucién Consejo Superior N° 151/2024 — 28/10/2024 — Calendario Académico 2025.

¢ Resolucion Consejo Superior N° 152/2024 — 28/10/2024 — Protocolo de Actuacion ante Cri-
sis de Salud Mental de la UNO.

e Resolucion Consejo Superior N° 156/2024 — 28/10/2024 — Autoevaluacion Institucional
2017-2023.

¢ Resolucion Consejo Superior N° 159/2024 — 20/12/2024 — Adecuacion Reglamento de la
Practica Profesional Supervisada de la Carrera Odontologia.

¢ Resolucion Consejo Superior N° 165/2024 — 20/12/2024 — Adecuacion Reglamento de Con-
CUrsos.

¢ Resolucion Consejo Superior N° 166/2024 — 20/12/2024 — Adecuacion Remuneracion de
Autoridades Superiores.

¢ Resolucion Consejo Superior N° 169/2024 — 20/12/2024 — Ratificacion Calendario Adminis-
trativo 2024.

e Resolucion Consejo Superior N° 170/2024 — 20/12/2024 — Ratificacion Calendario Adminis-
trativo 2025.

¢ Resolucion Consejo Superior N° 173/2024 — 20/12/2024 — Presupuesto 2025.

¢ Resolucion Consejo Superior N° 174/2024 — 20/12/2024 — Creacién de la Escuela de Cien-
cias Juridicas y Sociales.
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3.4. Areas y/o Procesos que han evidenciado debilidades relevantes

Las areas, sectores y temas de relevancia que hasta la fecha presentaron dificultades, segun cons-
ta en los Informes de Auditoria presentados por la UAI a lo largo del tiempo mantienen su vigencia.
Al respecto, se identifican como debilidades particularmente relevantes:

- La carencia generalizada de Manuales de Funciones y Procedimientos en muchos procesos criti-
cos para la Institucion, tal es el caso de los procesos de Compras y Contrataciones, Recursos Hu-
manos, asi como &reas destinatarias de fondos por Recursos Propios, entre otros. Cabe mencionar
gue se han iniciado algunas acciones tendientes a superar esta debilidad. Al respecto, podemos
mencionar los casos de la Direccién de Titulos y Graduados, Secretaria de Hacienda y Administra-
cion, Direccion de Compras y Contrataciones, quienes han trabajado estos aspectos y elaborado
borradores de Manuales pero que a la fecha no han sido aprobados formalmente.

- La asignacion de becas a estudiantes compromete una masa creciente de recursos, y en los pro-
cedimientos de otorgamiento y control se observan algunas debilidades.

- Los legajos de los agentes permanecen incompletos.

- La proteccioén sobre el acceso de personal autorizado a los servidores donde se encuentran insta-
lados los sistemas de uso comun.

4. EVALUACION DE RIESGOS

Respecto al andlisis de riesgos de la Universidad, se aplico la metodologia matricial basada en un
enfoque por procesos, con estimacion de Impacto y Probabilidad, de conformidad a lo establecido
en el apartado Il. 4. del Instructivo para la Elaboracién de los Planeamientos Anuales de Trabajo
UAI, aprobado por Resolucion N° 176/2018. Dicha metodologia comprende la elaboracion de la
Matriz de Exposicién, en la que se muestran los niveles de riesgo asociados a cada uno de los pro-
cesos de la Universidad, a partir de su Impacto y Probabilidad.

Los riesgos de auditoria que pueden verificarse en el organismo corresponden a las caracteristicas
propias de las tareas de organizacion que se llevan a cabo a partir de la reciente etapa de modifi-
cacién y aprobacion de la estructura organica y funcional, las cuales no estan totalmente consoli-
dadas, lo que hace que estos riesgos sigan siendo importantes. No obstante, debido al avance en
la claridad de procedimientos, los errores que se produjeran u omisiones en los actos administrati-
vos, son detectables al menor andlisis.

41. Riesgo de Auditoria:

Son las eventualidades relacionadas con las estructuras y actividades del organismo y las personas
gue actuan en él y por las cuales el Auditor no pueda detectar error o falsedad en la informacion
gue examina o irregularidades en el proceder de los operadores.

Componentes del Riesgo de Auditoria:

- Riesgo Inherente: son los que se generan por las caracteristicas propias del organismo (por
Su naturaleza, estructura, actividad, etc.).

- Riesgo de Control: son los que se generan por la estructura y mecanismos del sistema de
control interno.
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- Riesgo de Deteccion: vinculados con fallas en la tarea de auditoria. Es el riesgo mas contro-
lable para el Auditor pues es el que genera su equipo de trabajo o su planeamiento.

Matriz de Exposicidon de Riesgo por Proceso

IMPACTO
PROBABILIDAD 1
4
3
2 F
1 G

Referencias [ Poco Significativo | Medio [ Considerable [T Significativo ]

IDENTIFICACION DE NIVEL DE RIESGO
PROCESO
LOS PROCESOS ESTIMADO

A Reconocimiento de Titulos y acreditacidn de carreras de graDo y Significativo
posgrado ante CONEAU

B Estructuras Organizacionales / Manuales de Procedimiento Significativo

C Recursos Humanos Medio
Rendiciones de Cuentas - Fuente de Financiamiento - Tesoro o

D ) Significativo
Nacional

E Obras Relevante Significativo

F Recursos Propios: Generacion, Ejecucién y Rendicidn Poco Significativo

G Aspectos de Control de la Tecnologia Informatica Poco Significativo

H Patrimonio Poco Significativo
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4.2. Areas que revisten interés de Auditoria

Para determinar el plan de auditoria aplicable a la Universidad Nacional del Oeste se ha considera-
do la naturaleza, magnitud, complejidad, importancia del impacto y relevancia de los circuitos exis-
tentes y actividades desarrolladas, el personal disponible para la ejecucion de las tareas de control
y la evaluacion de los riesgos de auditoria.

La prioridad de los proyectos ha sido establecida en consonancia con el riesgo asociado. Desde
esa perspectiva, los proyectos han sido distribuidos de acuerdo a los niveles de riesgo determinado
y segun estimacion razonable de la capacidad de ejecucién de la Unidad de Auditoria Interna.

No obstante, las previsiones desarrolladas, el programa de auditoria anual y la periodicidad y al-
cance de los proyectos involucrados, seran consensuados cada afio con la Sindicatura General
Nacién con el objeto atender a las particulares necesidades de control de cada periodo.

5. PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERNA

El presente Planeamiento de Auditoria fue elaborado bajo la estrategia general basada en ayudar a
jerarquizar y consolidar un esquema de Control Interno contributivo como herramienta para la ges-
tibn que coadyuve al logro de los objetivos institucionales. En particular, se planea trabaja colabora-
tivamente con las areas en reducir los riesgos de la Universidad Nacional del Oeste, la identifica-
cién de debilidades en los procesos troncales de los principales procesos objeto de revision y el
agregado de valor a la gestiébn mediante la procura de la implementacién de acciones correctivas
tendientes a subsanar las debilidades que sean detectadas.

La estrategia de auditoria sustentada en el enfoque segin PEAI buscard alcanzar todas las areas y
dependencias de la Universidad Nacional del Oeste en un periodo de cinco (5) ejercicios anuales;
considerando la naturaleza, magnitud, complejidad, importancia del impacto y relevancia de los
circuitos existentes y actividades desarrolladas, el personal disponible para la ejecucion de las ta-
reas de control y la evaluacién de los riesgos de auditoria y riesgos asociados.

En funcién del criterio utilizado, el PEAI abarcara los siguientes cinco (5) ejercicios anuales, desde
el 01/01/2025 al 31/12/2029, conforme se desprende del ANEXO A - Plan Estratégico de Auditoria
gue integra el presente.

Los proyectos por realizar durante el PEAI seran distribuidos de acuerdo con el andlisis de riesgos
efectuado segun la metodologia descripta, y una estimacion razonable de la capacidad de ejecu-
cién de la Unidad de Auditoria Interna, teniendo en cuenta que los circuitos de operacion o activi-
dades mas complejas, con impactos mas significativos, se someteran a auditorias con mayor fre-
cuencia. Asimismo, el PEAI disefiado sera sometido a los ajustes que oportunamente correspondan
segun se desprenda de los “Lineamientos para el desarrollo de los Planes de Trabajo de las Uni-
dades de Auditoria Interna" que al efecto dicte la Sindicatura General de la Nacion, de las "Pautas
Gerenciales para la Formulacién de los Planes Anuales de Trabajo" que se establezcan y de las
necesidades del Organismo, la experiencia de ejecucion y la disponibilidad de los recursos huma-
nos y materiales afectados a la Unidad de Auditoria Interna.

Para la confeccion del presente documento se utilizé la metodologia establecida en las Resolucio-
nes N° 152/2002 "Normas de Auditoria Interna Gubernamental”, N° 03/2011 "Manual de Control
Interno Gubernamental" y N° 370/2022 SIGEN “Instructivo para la elaboraciéon de los planeamien-
tos anuales de trabajo de las Unidades de Auditoria Interna (UAI)”, que implica la consideracion del
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Mapa de Riesgos, los Lineamientos para el Planeamiento de las UAI 2025 (EX-2024-72320544-
APN-SIGEN) emitidos el pasado 16 de octubre de 2024, en cuanto la Auditora lo consider6 perti-
nente y aplicable a la Universidad, complementando el Plan Ciclo de la UAI. Los mencionados li-
neamientos constituyen un instrumento que expresa las directrices basicas que deben contener los
Planes Anuales de Trabajo (PATS) y las orientaciones que deben inspirar una planificacion centra-
da en la busqueda de los puntos vulnerables de la gestién de los organismos y entidades, en pro-
cura de la implementacion de acciones correctivas que subsanen las observaciones detectadas en
el pasado.

6. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE AUDITORIA

La estrategia de esta auditoria se fundamenta en un enfoque por procesos, en ese sentido el PEAI
abarca todos los procesos involucrados en el universo académico, administrativo, econémico, fi-
nanciero, presupuestario, legal y técnico del organismo. Para la definicion del PEAI, se considera-
ron los recursos humanos y materiales disponibles, poniendo énfasis en las areas sustantivas de la
Universidad por el fin social que cumplen las mismas.

De acuerdo con lo planteado los proyectos referidos a Cierre de Ejercicio, Estructuras Organizacio-
nales y Manuales de Procedimiento, Cuenta de Inversion, Recursos Propios, Incompatibilidades, se
ejecutaran anualmente. Los demas procesos tendran una periodicidad que garantice su ejecucion
al menos una vez en el PEAI. Asimismo, se intensificaran las acciones de seguimiento tendientes a
la verificacion del cumplimiento de las recomendaciones de mejoras realizadas en caso de detec-
tarse desvios o fallas en el control interno.

El Plan Estratégico de Auditoria Interna propuesto se fundamenta en que la Vision de esta U.A.L
tiene el compromiso de brindar un servicio que fortalezca a la comunidad y contribuya al logro de
los objetivos previstos por la Universidad en su Estatuto. Respecto al enfoque de auditoria, esta
UAI prevé una evaluacion periodica del grado de eficacia, eficiencia y economia de los procesos
criticos (sustantivos como de apoyo) que la Universidad tiene en operacién, observando las defi-
ciencias e irregularidades, estableciendo sus causas, estimando sus efectos y recomendando las
medidas correctivas necesarias.

En cuanto a su Mision, esta UAI proporciona el servicio de examinar en forma independiente, obje-
tiva y sistematica el funcionamiento del sistema de control interno establecido en todo el ambito de
la Universidad, formandose opinién e informando acerca de la razonabilidad de la informacién, su
eficacia, eficiencia y economia de la gestién y sus controles internos, y de los posibles apartamien-
tos que se observen en sus operaciones y el desempefio en el cumplimiento de sus responsabili-
dades financieras, legales y de gestion. Gracias a este servicio, que aspira a constituirse en modelo
de excelencia en su calidad, el cual coadyuvara a prevenir y corregir desvios y proteger el patrimo-
nio publico.

7. FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA
Mediante la aplicacion del Plan Anual de Auditoria que aqui se propone, se procurara:

- Perfeccionar el sistema integral e integrado, impulsando el desarrollo y mejoramiento, en la
institucion universitaria, de sistemas bésicos de procedimientos administrativos, financieros,
operacionales y adecuados canales de comunicacion y Sistemas de Gestion de la informa-
cion, que permitan conocer en todo momento la realidad y los factores que la condicionan,
para la toma de decisiones objetivas y oportunas.
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- Evaluar e informar al Rector sobre las normas que se aplican realmente en la organizacion
en todos los procesos de informacion.

- Verificar si se cumplen las pautas establecidas por la autoridad, relativas al control interno.

- Evaluar si las pautas de control interno satisfacen los requerimientos de la organizacion te-
niendo en cuenta su tamafio y sus caracteristicas.

- Brindar asesoramiento al Rector y al resto de la organizacion.

- Comprobar y promover la eficacia, eficiencia y economia de los distintos procesos operati-
VOS.

- Informar, precisa y oportunamente, los hallazgos y/o desvios producidos y aconsejar las
medidas de accion correctivas necesarias.

- Corroborar que las cifras presentadas en los estados contables son razonables.

- Mantener una proporcién razonable costo/beneficio en lo que respecta al tiempo insumido
por la auditoria.

- Ejecutar tareas en forma coordinada con la Sindicatura Jurisdiccional de Sindicatura Gene-
ral de la Nacion.

- El objetivo principal de esta Unidad de Auditoria Interna es contribuir al mejoramiento de la
gestion operativa de las areas bajo andlisis, permitiendo brindar informacion razonable
acerca de la confiabilidad del disefio y funcionamiento de los sistemas de control interno ins-
trumentados por las autoridades superiores, para desempefiar su funcion y rendir cuentas
adecuadamente de los resultados de sus respectivas gestiones.

Para lograrlo se plantean las tareas de control aqui planificadas que, en su conjunto, tienden a: (i)
promover e inducir la gestién eficaz, eficiente y econdmica, (ii) propender a que cada una de las
areas brinde informacion adecuada, oportuna y confiable, (iii) contribuir a lograr el cumplimiento de
la normativa vigente aplicable, y a (iv) promover la salvaguarda de bienes y recursos.

Es objetivo también de esta Unidad de Auditoria Interna participar activamente en todo proceso de
cambio, a efectos de identificar los riesgos, anticipandose a que afecten la gestion de la organiza-
cion, como parte del concepto de “auditoria preventiva”. Se propone continuar con el enfoque
proactivo, en el sentido de colaborar con los responsables de las areas auditadas, identificando y
comunicando fortalezas y debilidades encontradas y proponiendo cursos de accion para estas Ulti-
mas.

La Universidad Nacional del Oeste formula el Plan de actividades de la Unidad de Auditoria Interna,
para ello se tiene en consideracion el marco normativo aplicable, las experiencias acumuladas, v,
en cuanto se consideraron aconsejables:

- Las Resoluciones SIGEN N° 152/2002 - "Normas de Auditoria Interna Gubernamental" y
N°3/2011 - "Manual de Control Interno Gubernamental”.

- Los Lineamientos del Sindico General de la Nacion para el Planeamiento de las UAI.
H
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Las Pautas Gerenciales de SIGEN para las UAI.
La evaluacion de riesgos.

Los requerimientos especificos y las inquietudes transmitidas por parte de las autoridades
de la Universidad Nacional del Oeste.

El Plan Ciclo de Auditoria Interna vigente de la Universidad.

El seguimiento de las Observaciones de auditoria.

Como en anteriores ejercicios, se considera prioritario que durante 2025 la UAI acentle el enfoque
de control contributivo, esto es colaborar para que la Universidad cumpla sus funciones, mision y
objeto, asesorando ademas a las Autoridades en el establecimiento de sistemas y procedimientos
que brinden informacion y garanticen los principios de regularidad financiera, legalidad, economici-
dad, eficiencia y eficacia del servicio universitario como actividad sustancial. Lo anterior no implica
descuidar los sectores de apoyo en cuanto a la administracion de los recursos que la Universidad
dispone para el cumplir con sus objetivos.

Dicho lo anterior, se definen como objetivos particulares de la Auditoria Interna, los siguientes:

Evaluar la confiabilidad de los controles operacionales, contables, financieros y de legalidad
implementados en las Sedes y dependencias del Rectorado.

Evaluar el cumplimiento a las normas vigentes que regulan los procesos de adquisicion de
bienes y servicios, incluyendo las obras publicas.

Verificar si los ingresos son percibidos y las erogaciones son efectuadas de acuerdo con las
normas legales y contables aplicables y a través de los niveles presupuestarios correspon-
dientes.

Evaluar los procedimientos administrativos vigentes en materia de otorgamiento de titulos,
diplomas y certificados. Continuar la evaluacién de los circuitos administrativos de la gestion
académica en las distintas Sedes.

Emitir Observaciones y efectuar sugerencias a las distintas areas.

Controlar la efectiva implementacion de las recomendaciones realizadas y evaluar las difi-
cultades para instrumentar las no aplicadas.

Asesorar a la autoridad superior en la elaboracién, adecuacién e implementacion de normas
operativas relacionadas con procedimientos de Auditoria de Gestién, auditorias en los sec-
tores administrativos y financieros, y destinados a la aplicacion de los principios enunciados.

Comparar el desarrollo de actividades con las politicas y objetivos fijados por la Universidad.

Suministrar informacion confiable y oportuna con el fin de corregir a la brevedad posible los
desvios detectados en el Sistema de Control Interno.

Verificar, con el alcance de los proyectos de auditoria definidos, el cumplimiento de las nor-
mas vigentes, internas y externas, que regulan la actividad de la Universidad.
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- Colaborar en la difusién, comprension y aplicacién, en todos los estamentos de la Normativa
relativa a los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

- Controlar y evaluar las modificaciones de normas de procedimientos administrativos.

- Realizar programas de auditorias especiales, a efectos de atender los imprevistos que pu-
dieran surgir como consecuencia de requerimientos de las autoridades.

- Atender los requerimientos especiales que puedan surgir de las autoridades universitarias.
- Participar en las reuniones, cursos, jornadas y demas actividades de capacitacion.

8. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN DE AUDITORIA INTERNA DE LA
UNIVERSIDAD

La gestion de la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad Nacional del Oeste comprende las
actividades de conduccién, planificacién, supervision, coordinacion, y asignacién de recursos para
el cumplimiento de los objetivos de la Unidad de Auditoria Interna. Asimismo, involucra el asesora-
miento requerido por la maxima conduccion tendiente a lograr una mejora continua en las activida-
des de control, evaluacién de riesgos y agregado de valor a la gestién.

8.1. ACTIVIDADES DE CONDUCCION
8.1.1. Planeamiento

Es la actividad por realizar por la Unidad de Auditoria Interna por la que decide anticipadamente las
actividades de auditoria que se realizaran. La tarea de planificacion incluye dos actividades, a sa-
ber:

8.1.1.1. Elaboracion del Planeamiento

Elaboracién del planeamiento anual de auditoria para el ejercicio fiscal 2026 - durante octubre de
2025, teniendo en consideracién, en cuanto resulten aplicables, los "Lineamientos para el Planea-
miento de las Unidades de Auditoria Interna" para el ejercicio 2026, el “Instructivo para la elabora-
cion de los planeamientos anuales de trabajo de las Unidades de Auditoria Interna (UAI)’- a ser
aprobados por el Sindico General de la Nacion, asi como las “Pautas Gerenciales para la elabora-
cion de los Planes Anuales de Trabajo 2026”, de manera que estos, complementariamente con el
Plan Estratégico de Auditoria Interna, respondan a una estrategia integrada de control interno para
la Universidad.

Nivel: Plan Anual de Auditoria 2025.

Cantidad de horas totales: 48 (cuarenta y ocho)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de emision del informe: 19/12/2025.
8.1.1.2. Seguimiento del Planeamiento

Se elaborard un reporte sobre la ejecucion del Plan Anual de Trabajo 2024 y otro de la ejecucion

del Plan Anual de Trabajo sobre el primer semestre 2025, mediante los cuales se contrastara las

actividades planificadas, los recursos asignados, los objetivos propuestos y el tiempo determinado
e
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para cada proyecto con la real ejecucién de estos, estableciendo los desvios y explicando las cau-
sas que los motivaron.

Nivel: Informe de resultado

Cantidad de horas totales: 12 (doce)

Productos planificados: 2 (dos)

Fecha de emision del informe: 30/04/25 - 31/10/2025
8.1.2. Conduccién

Comprende aguellas actividades dirigidas a organizar, facilitar y coordinar la totalidad de los
procesos de la Unidad de Auditoria Interna tendientes al logro de sus objetivos, y a proporcionar el
asesoramiento requerido por la maxima conduccion en cuanto a aquellas actividades que impliquen
una mejora continua a las actividades de control, evaluacion de riesgos y agregacion de valor. En
ese contexto, se procurara la realizacion de acciones internas tendientes a lograr la adhesion por
parte de las autoridades de la Universidad Nacional del Oeste, al “Referencial IRAM N° 13 de
Gestion de la Calidad”. Asimismo, incluye la emisién de la Declaracion Jurada sobre
Incompatibilidades, Inhabilitaciones y Conflicto de Intereses, conforme el articulo 3° de la
Resolucion SGN N° 17/2006.

Nivel: Informe de resultado

Cantidad de horas totales: 36 (treinta y seis)

8.1.3. Lineamientos y Procedimientos Propios de la Unidad de Auditoria Interna
8.1.3.1. Lineamientos Internos UAI
Involucra todas aquellas pautas de accién que hacen a la administracion de los recursos.

Cantidad de horas totales: 24 (veinticuatro)

8.1.3.2. Procedimientos de controles propios de la UAI

Suponen la elaboracién y actualizacion de todos aquellos procedimientos que hacen a la planifica-
cion, ejecucién y control de las tareas de auditoria, asi como la evaluacién de los riesgos propios
de su actividad.

Cantidad de horas totales: 24 (veinticuatro)

8.1.3.3. Procedimientos Administrativos UAI

Se refiere a aquellas actividades de apoyo que coadyuvan en la realizaciéon de las actividades sus-
tantivas de la Unidad Auditoria Interna.

Cantidad de horas totales: 24 (veinticuatro)

8.2. ACTIVIDADES DE SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)
8.2.1. Atencion de pedidos de informacién y asesoramiento
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8.2.1.1. Requerimientos formulados en virtud de la Ley N.° 27.275 y Decreto Reglamenta-
rio N° 206/2017

Cantidad de horas totales programadas: 16 (dieciséis)

8.2.1.2. Requerimientos formulados por autoridades judiciales, la Oficina Anticorrupcién
o la Procuraduria de Investigaciones Administrativas

Cantidad de horas totales programadas: 16 (dieciséis)

8.2.1.3. Requerimientos formulados por las autoridades superiores de la Universidad Na-
cional del Oeste y/o la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion, Cultura, Cienciay Tecnologia de la Nacidn

Describe la respuesta por parte de la UAI, a los requerimientos, solicitudes o aclaraciones sobre
temas especificos, efectuados por las autoridades del organismo, que no involucren a la auditoria
interna en tareas de linea.

Cantidad de horas totales programadas: 48 (cuarenta y ocho).

Se aclara que, en atencién a la reciente implementacion de la Universidad, resulta necesario pro-
gramar una cantidad suficiente de horas destinadas a atender el alto grado de demanda que se
visualiza recibira la Unidad de Auditoria Interna a fin de brindar informacién y asesoramiento en la
implementacién de un adecuado sistema de control interno.

8.2.1.4. Otros requerimientos que no se encuentren dentro de los citados precedentemen-
te

La atencion de pedidos de informacion y asesoramiento comprende las actividades de la UAI ten-
dientes a suministrar la informacion requerida, en virtud del precepto constitucional de publicidad de
los actos de Gobierno y el derecho de acceso a la informacion publica. Asimismo, se procurara
asistir a las autoridades de la institucion universitaria para la elaboracion e implantacion de una
matriz de riesgo, sobre la base de la metodologia y formularios provistos por la Sindicatura General
de la Nacion.

Cantidad de horas totales programadas: 24 (veinticuatro).

8.2.2. Seguimiento de Observaciones y Recomendaciones del Sistema de Control In-
terno

8.2.2.1.Resolucién N.° 36/2011 SGN - Plan Compromiso de la Mejora y el Control Interno

Las horas se asignan para la promocién y supervision de la autoevaluacién de la Universidad, en
cumplimiento de los Lineamientos para el Planeamiento UAI 2025 emitidos por el Sindico General.

Cantidad de horas totales: O (cero)

Productos planificados: 0 (cero)

8.2.2.2. Seguimiento de Observaciones y Administracién SISIO/SISAC.
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El seguimiento de las observaciones, consiste en verificar el estado de las Observaciones
oportunamente formuladas por la UAI, SIGEN y/o AGN, constatando el grado de implementacién de
las recomendaciones efectuadas, su oportunidad y metodologia, y efectuar la actualizacion de los
nuevos estados de los Hallazgos en las Actas de la UAI, producto de las tareas realizadas, asi
como las Observaciones, recomendaciones y acciones correctivas instrumentadas, priorizando
aquéllas areas/procesos que presenten mayor criticidad e impacto en el Ente.

La administracion consiste en continuar con las tareas vinculadas a la administracion del Sistema
SISAC, registrando la formulacién, el seguimiento y la regularizacion de las Observaciones.

Es importante mencionar que, a la fecha de elaboracién del presente documento, la herramienta
SISAC ha dejado de estar disponible para las Universidades Nacionales desde la publicacion en el
el Boletin Oficial de la Resolucién SIGEN N°299/2023, a raiz del Dictamen emitido por el anterior
Procuracioén del Tesoro de la Nacién. Sin embargo, en el marco del nuevo Dictamen producido por
la actual Procuracion del Tesoro de la Nacion el 15/10/2024, en fecha 17/10/2024 se recibe
comunicacion electrénica emanada de la Sindica Jurisdiccional ante la Secretaria de Educacién y
Universidades Nacionales, solicitando se informe cantidad y datos de los agentes que forman parte
de la UAI, a efectos de reestablecer usuarios y claves de acceso a SISAC. Si bien a la fecha de
elaboracion del presente PAT no se han rehabilitado los accesos a dicho Sistema, se considera
prudente planificar horas en este aspecto.

Nivel: Informe de seguimiento

Cantidad de horas totales: 12 (doce)

Productos planificados: 0 (Cero).

8.2.2.3. Universidades — Evaluacion Sistema Control Interno.

Elaboraciéon de un informe con el analisis sobre el funcionamiento del sistema de control interno
imperante en la organizacion durante el ejercicio anterior.

Nivel: Informe de resultado

Cantidad de horas totales: 12 (doce)

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de emisién del informe: 30/04/2025

8.2.3. Control de Cumplimiento Normativo

El control de cumplimiento normativo contempla las actividades orientadas a la verificacién de la
efectiva aplicacion de reglamentaciones aplicables al ente.

8.2.3.1. Instructivos SIGEN — No aplica

De acuerdo con los Lineamientos emitidos para el 2025, la SIGEN prevé implementar los siguientes
Instructivos de Trabajo que — a la fecha- no alcanzaban a las Universidades Nacionales:
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- Se deberd planificar un IT relacionado a las desvinculaciones acontecidas en el Sector Pu-
blico Nacional (SPN): retiros voluntarios, despidos, no renovacion de contratos, acogimien-
tos al beneficio de la jubilacion, etc.

La fecha de realizacion y la fecha de corte seran definidas e informadas oportunamente por la
SIGEN, al igual que la inclusion de otras tematicas a abordar a través de distintos IT.

Circulares SIGEN, consiste en trabajar sobre Circulares emitidas por SIGEN cuya realizacién du-
rante el ejercicio era dispuesta por las autoridades, conforme se iban emitiendo durante el afio.
Actualmente no aplican a las Universidades Nacionales.

8.2.3.2. Capital Humano. Decretos N°312/2010 y N°721/2020

Se efectuara el seguimiento de las acciones encaradas por la Universidad en pos de dar cumpli-
miento a los Decretos N°312/2010 (Sistema de Proteccién Integral de las Personas con Discapaci-
dad) y N°721/2020 (Cupo Laboral en el Sector Publico Nacional).

Nivel: Informe de resultado

Cantidad de horas totales: 24 (veinticuatro)
Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de emision del informe: 31/08/2025

Se aclara que la presente actividad ha sido incorporada al Proyecto de Auditoria Interna No Selec-
tivo 8.3.2.9. Objetivo Estratégico — Recursos Humanos

8.2.3.3.Ley de Bases — No Aplica.

Las UAI (no incluye a las Universidades Nacionales) deberan prever horas para dar respuesta a los
requerimientos de colaboracién que la SIGEN realice, en cumplimiento de las tareas asignadas en
el marco de la Ley N° 27.742 - “Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argenti-
nos”’-, a saber:

a) Intervencion previa a la renegociacion o rescision de contratos, en el marco de su articulo 63;

b) Dictamen previo a la celebracion de acuerdos transaccionales que surjan de una controversia o
reclamo administrativo, judicial y/o arbitral, en el marco de su articulo 65;

c¢) Participacién en los procesos de privatizacion total o parcial de empresas, sociedades, estable-
cimientos o haciendas productivas cuya propiedad pertenezca total o parcialmente al Estado Na-
cional que hayan sido declaradas "sujeta a privatizacion", segun las competencias determinadas
por las leyes 23.696 y 27.742.

8.2.3.4. Etica. Ley N° 25.188 — Decreto N° 164/1999 — DDJJ Patrimoniales

Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 25.188 en lo referente a los deberes, prohibicio-
nes e incompatibilidades aplicables, sin excepcidn, a todas las personas que se desempefien en la
funcién puablica en todos sus niveles y jerarquias y en el Decreto N° 164/99 que la reglamenta, es-
pecialmente en lo que hace al régimen de presentacién de la declaracién jurada patrimonial integral
y al régimen de obsequios a funcionarios publicos.
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Nivel: Informe de resultado

Cantidad de horas totales: 28 (veintiocho)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de emisiéon del informe: 30/09/2025

8.2.3.5. Otros. Control de cumplimiento normativo. Decreto N° 1.344/2007 art. 101.

En cumplimiento con el articulo 101 del ANEXO al Decreto N° 1344/07, se examinara si los Regla-
mentos 0 Manuales posibilitan que la organizacidon cumpla con sus objetivos y metas instituciona-
les, en el marco de la normativa vigente; como asi también que los controles previstos en los do-
cumentos permitan mitigar los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos de la actividad
(considerando para dichos objetivos, los aspectos operativos, de generacion de informacion y el
cumplimiento de las normas y regulaciones aplicables).

Se cumpliran las actividades relacionadas con la emision de la opinion previa sobre los Reglamen-
tos y Manuales de Procedimientos que haya requerido la autoridad superior en el marco de lo dis-
puesto por el Decreto N° 1344/2007, reglamentario de la Ley 24.156.

Nivel: Informe de resultado

Cantidad de horas totales: 64 (sesenta y cuatro)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de emisién del informe: 19/12/2025

8.2.3.6.Inversiones Financieras. Disp. N° 18/1997 CGN.

La verificacién del cumplimiento de dicho acto dispositivo es de aplicacion para aquellas jurisdiccio-
nes y entidades alcanzadas por las disposiciones de la Decision Administrativa N° 85/1997.

Esta referido a la obligacion de informar dentro de los diez (10) dias posteriores al cierre de cada
trimestre calendario, los movimientos de altas, bajas y modificaciones que se operen en sus carte-
ras de Inversiones Financieras, utilizando para tal fin la planilla obrante en el Anexo Il que forma
parte de la mencionada Disposicion, teniendo en cuenta, asimismo, el resto de lo dispuesto en todo
su articulado. (Presentacion trimestral: dia 10 de los meses de febrero, abril, julio y octubre).

Nivel: Informe de resultado

Cantidad de horas totales: 34 (treinta y cuatro)

Productos planificados: 4 (cuatro)

Fecha de emisién del informe: 10/02/2025 — 10/04/2025 — 10/07/2025 — 10/10/2025.

8.2.3.7. Auditorias sobre andlisis de datos — No Aplica.

Debera contemplarse la planificacion de auditorias sobre el andlisis de los datos relevantes de las
Organizaciones, teniendo en cuenta verificaciones directas sobre estos, mediante cruzamientos
con otras bases abiertas (disponibles en datos.gob.ar) o con las de otros organismos del Estado, a
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partir de interacciones debidamente acordadas, impulsando el analisis de la calidad de los datos
relevantes para la gestion, en cuanto a exactitud, integridad y confiabilidad.

8.2.4. Otras tareas de supervision del Sistema de Control Interno (SCI)

Involucran todas aquellas actividades que la Unidad de Auditoria Interna desarrolle, que coadyuven
a la organizacion en la mejora de sus controles y el cumplimiento de sus objetivos institucionales,
agregando valor a la organizacion y reduciendo los riesgos que afecten el logro de sus objetivos y
la imagen institucional.

Objetivo Estratégico - Cierre Ejercicio 2024 - Resolucion N.° 152/95 SGN.

El IT relativo a Cierre de Ejercicio se llevara a cabo de acuerdo a la metodologia y conforme a lo
establecido en el correspondiente IT al momento de ejecutar el correspondiente Proyecto No Selec-
tivo 8.3.1.1. Cierre Ejercicio 2024 - Resoluciéon N.° 152/95 SGN.

Cantidad de horas totales: 0 (cero)

Producto planificado: 1 (uno)

Fecha de emisién del informe: 31/03/2025

Objetivo Estratégico - Cuenta de Inversién 2024 - Resolucién N.° 10/06 SGN.

El IT relativo a Cierre de Ejercicio se llevara a cabo de acuerdo a la metodologia y conforme a lo
establecido en el correspondiente IT al momento de ejecutar el correspondiente Proyecto No Selec-
tivo 8.3.1.2. Cuenta de Inversion 2024 - Resolucion N.° 10/06 SGN.

Cantidad de horas totales: 0 (cero)

Producto planificado: 1 (uno)

Fecha de emisiéon del informe: 30/04/2025

Reporte mensual UAIL.

Los reportes contemplaran el avance del Plan de Auditoria Interna, como asi también las cuestio-
nes relevantes sobre las que se tome conocimiento y el seguimiento de las contrataciones significa-
tivas. Con periodicidad mensual, la UAI completard la Matriz de reporte que oportunamente la
SIGEN puso a disposicion, la cual compila el avance de la ejecucion del Plan, asi como la descrip-
cion de aspectos sobre los cuales la UAI haya tomado conocimiento que requieran especial aten-
cion por su relevancia. Este reporte se presentara del 1 al 5 de cada mes.

Cantidad de horas totales: 24 (veinticuatro).

Productos planificados: 12 (doce).

Fecha de emisién de los informes: del 1 al 5 de cada mes.

8.3. CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL Y PROYECTOS ESPECIALES

La Auditoria es la ejecucion por parte de la Unidad de Auditoria Interna de aquellos procedimientos
y tareas especificas que permiten efectuar un examen y/o evaluacién en forma independiente, ob-
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jetiva, sistemética y amplia del funcionamiento del sistema de control interno imperante en la orga-
nizacion, involucrando sus operaciones y el cumplimiento de las responsabilidades financieras,
legales y de gestion, a fin de generar una opinion acerca de su eficacia, eficiencia y economia y de
los posibles apartamientos que se produzcan, brindando asesoramiento a través de recomendacio-
nes a los responsables de generar soluciones a los problemas detectados.

En Areas de Apoyo: en aquellas que formando parte o no de la estructura funcional del Organis-
mo prestan servicios concretos y determinados a las Areas Sustantivas.

En Areas Sustantivas: las realizadas en aquellos sectores de la organizacion que son los encar-
gados directos del logro de los objetivos para los cuales fue creada la misma.

Sobre la base de la evaluacién realizada, se concluye que los niveles de riesgo inherente, de con-
trol y de deteccién o muestreo que conllevan los proyectos de auditoria selectivos planificados para
el periodo 2025, son los siguientes:

8.3.1. Proyectos de Auditoria Interna No Selectivos

Se ejecutaran 2 (dos) proyectos de auditoria no selectivos, que concluirdn con la produccién de
informes definitivos que seran dirigidos al 4rea auditada y puestos en conocimientos de las maxi-
mas autoridades del Organismo.

8.3.1.1. Cierre Ejercicio 2024 - Resolucién N.° 152/95 SGN
Nivel: Proyecto de Auditoria.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 50 (cincuenta)

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentaciéon del informe definitivo: 31/03/2025.

Objeto:

Supervisar y/o efectuar las tareas de cierre de ejercicio en cumplimiento a la normativa vigente en
la materia (Resoluciones N° 152/95 SGN y N° 141/97 SGN), que prescribe la realizacion de ar-
gueos, cortes de documentacion, determinacién de documentacién existente al cierre, cierre de
registros, elaboracion de actas y procedimientos posteriores al cierre.

Alcance:

El cierre de ejercicio sera practicado en el &mbito de todas las Secretarias de la Universidad Nacio-
nal del Oeste al 31/12/2024. Asimismo, las actividades de corte de documentacién y cierre de libros
seran realizadas en las distintas dependencias de la Universidad. Las tareas se efectuaran entre el
01/02/2025 y el 31/03/2025. Se auditaran la totalidad de las tareas de cierre administrativo y con-
table correspondientes al periodo anual 2024.

Metodologia:
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Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las normas de auditoria inter-
na gubernamental aprobadas por Resolucion N° 152/02 SGN y de acuerdo con lo previsto por el
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobado por la Resolucion N° 03/2011 SGN.

Procedimientos principales que emplear:

- Arqueo de fondos y valores. Verificacion de la totalidad de los fondos y valores en existencia
a la fecha de cierre de ejercicio; valores a depositar, cajas chicas, fondos rotatorios, che-
gues propios en cartera, valores en cartera, otros documentos en la caja, valores de terce-
ros (en custodia, garantias o similares) y otros conceptos segln su naturaleza. Se procede-
ra al recuento fisico.

- Verificacion del corte de documentacion realizado, con los registros correspondientes, de-
terminando la adecuada imputacion al ejercicio respectivo. Simultaneamente se cotejaran
los datos obtenidos en los procedimientos de cierre de libros, con el estado final de las re-
gistraciones al 31 de diciembre.

- Cierre de libros, corte de documentacion, conciliaciéon de los saldos de los arqueos practica-
dos, con los registros respectivos.

- Confirmacion de los saldos con los extractos emitidos por los respectivos bancos.

- Verificacién del depésito de los valores a depositar, verificacion de la integridad y razonabili-
dad de fondos pendientes de rendicion.

- Verificacion que las respectivas operaciones anteriores y posteriores al momento del corte
de documentacion, se registren en el Ejercicio que corresponda.

- Supervisiéon de los inventarios fisicos de bienes de consumo y de uso o activos fijos.

- Ejecucion de tareas destinadas a identificar los costos de la “No Calidad” en la gestion audi-
tada.

8.3.1.2. Cuenta de Inversion 2024 - Resolucion N.° 10/06 SGN.
Nivel: Proyecto de Auditoria.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Caracter Horizontal.

Cantidad de horas totales: 50 (cincuenta)

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentacién del informe definitivo: 30/04/2025.

Objeto:

Evaluar el control de los sistemas de informacién presupuestario y contable de la Universidad Na-
cional del Oeste, incluyendo la metodologia sugerida para elaborar la documentacién requerida por
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la Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la Nacién para confeccionar la Cuenta de
Inversién del Ejercicio 2024.

Alcance:

Se practicara en el ambito de la Secretaria de Hacienda y Administracion, relevando la informacion
y/o documentacion vinculada. La tarea serd efectuada procurando relevar la totalidad de las opera-
ciones ejecutadas durante el ejercicio fiscal 2024. La labor de campo se desarrollarq entre el
13/03/2025 y el 30/04/2025, sujeto a la coordinacion con las distintas areas involucradas, como asi
también a la disponibilidad de recursos y a la inexistencia de imprevistos.

Metodologia:

Las tareas se efectuaran aplicando los procedimientos contenidos en las normas de auditoria inter-
na gubernamental (Resoluciones N° 152/02 SGN y N° 10/2006 SGN).

Procedimientos principales por emplear:

- ldentificacién y obtencion de los estados contables, presupuestarios, registros, analisis de
cuentas y demas informacién financiera o no financiera, que sean de competencia de elabo-
racion de la Universidad Nacional del Oeste con motivo de la Cuenta de Inversion.

- Aplicacion de los procedimientos contemplados en la Resolucion N° 10/2006 SGN.

- Individualizacién de las observaciones conforme a las tareas realizadas y las surgidas en
cumplimiento de la Resoluciones N° 10/06 SGN y N° 149/97 SGN que afectan o pueden
afectar la informacion referida.

- Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas de informacién
cantable y presupuestaria.

- Pruebas para verificar la consistencia entre los distintos formularios, cuando corresponda.

- Ejecucion de tareas destinadas a identificar los costos de la “No Calidad” en la gestion audi-
tada.

- Aporte de criterios técnicos, andlisis del estado de los Controles Internos Financieros - Pa-
trimoniales y evaluacién y emision de opinidn sobre la solvencia y razonabilidad de la infor-
macion procesada para la elaboracion de los Estados Contables, como de la informacion
mensual.

8.3.2. Proyectos de Auditoria Interna Selectivos

Se ejecutaran doce (12) procesos de auditoria selectivos, que concluirdn con la produccion de in-
formes definitivos que seran dirigidos al area auditada y puestos en conocimiento de las maximas
autoridades del Organismo.

8.3.2.1. Recursos Propios
Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.
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Tipo de Auditoria: Sustantivo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 50 (cincuenta)

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentacién del informe definitivo: 30/11/2025.

Objeto:

Realizar auditorias y/o informes de seguimiento de Recursos Propios que contemplen, entre otros
aspectos, la existencia de un registro integral que identifique origen, Unidad Académica y monto,
aplicacion del mismo y contabilizacién, en orden a las recomendaciones surgidas de las auditorias
SIGEN llevadas a cabo en diversas UUNN.

Relacionado con el ODS N° 4 — EDUCACION DE CALIDAD - Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Alcance:

Se realizara en la Secretaria de Hacienda y Administracion, teniéndose en cuenta la generacion,
ejecucion y rendicion de la totalidad de los recursos propios de la Universidad Nacional del Oeste
para el periodo comprendido entre el cuarto trimestre de 2024 y hasta el tercer trimestre del 2025.
La tarea sera efectuada entre el 2/10/2025 y el 30/11/2025, incluyendo la emision del informe en
esa fecha.

Metodologia:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales por emplear:

- Relevamiento de normativa aplicable verificandose su grado de cumplimiento, mediante evi-
dencia documental objetiva.

- Obtener detalle de Fondos Propios de la Universidad Nacional del Oeste, conformacion de
estos y montos.

- Verificacién del destino dado a los Recursos Propios.
- Verificacién del respaldo documental.
- Adquisicion de insumos, bibliografia y equipos, o reparacion de éstos.

- Servicios de terceros.
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- Verificacion del cumplimiento de la hormativa vigente y aplicable a los procesos de adquisi-
ciones alcanzados por la muestra.

- Relevamiento de los circuitos y procesos administrativos, manuales de procedimiento verifi-
candose el empleo de sistemas normalizados.

- Relevamiento de existencia de indicadores de cuantificacién de costos y/o indicadores que
permitan evaluar la productividad del area.

- Verificar la existencia de programas orientados a incrementar la productividad en el &rea.

- Ejecucion de tareas destinadas a identificar los costos de la “no calidad” en la gestion audi-
tada.

- Verificar la existencia de c6digos de conducta, mapas de riesgo, manuales de procedimien-
tos tendientes a lograr el Objetivo Estratégico de “Lucha contra la Corrupcion”.

8.3.2.2. Patrimonio
Nivel: Proyecto de Auditoria.
Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 50 (cincuenta)

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentacion del informe definitivo: 19/12/2025

Objeto:

Realizar auditorias y/o informes de seguimiento referidos a la gestion del Patrimonio, que abarquen
la evaluacion de los controles implementados a fin de asegurar un adecuado resguardo de los bie-
nes, analizando el proceso desde la compra del bien hasta su guarda fisica con medidas de segu-
ridad eficientes. De igual modo, constatar que la totalidad de bienes inmuebles cuenten con los
registros dominiales necesarios para su administracion.

Alcance:

Las tareas de campo se realizardn en el &mbito de la Secretaria de Hacienda y Administracion,
area de Contabilidad y Presupuesto, desde el 01/11/2025 hasta el 19/12/2025, fecha prevista para
la emision del informe. El universo se determina con la totalidad de bienes muebles e inmuebles
gue conforman el patrimonio de la Universidad. La muestra se integrara con el 100% de inmuebles
y automotores propiedad de la Universidad, y en el caso de otros bienes inventariables, la muestra
sera determinada oportunamente segun su naturaleza y significatividad econémica, y considerando
aquellos elementos incorporados al patrimonio desde el 01/01/2021 y hasta el 31/10/2025, procu-
rando cubrir como minimo el diez por ciento (10%).
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Metodologia:

Las tareas se llevardn a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales por emplear:

- Relevamiento de la normativa especifica que haya sido dictada para el control de bienes fi-
sicos en la Universidad, y para el funcionamiento del parque automotor.

- Verificar los procedimientos establecidos que normalicen la gestion de los bienes de uso a
partir del nuevo sistema informético y la aplicacién de los mismos, considerando las distin-
tas modalidades de adquisicién en uso.

- Andlisis y alcance de la implementacion del sistema SIU-Diaguita.
- Verificar las modalidades adoptadas para la identificacion de los bienes y sus responsables.
- Controlar el movimiento de los bienes en cuanto a altas y bajas.

- Verificacion de los controles existentes en materia de coberturas de seguros sobre bienes
de relevancia para el patrimonio universitario.

- Seguimiento de las acciones encaradas por el organismo a fin de subsanar las observacio-
nes de ejercicios anteriores y andlisis de la tendencia evidenciada respecto a la evolucion
del tratamiento de las mismas.

- En el marco de los procedimientos anteriores, se identificaran aquellas situaciones significa-
tivas detectadas que generen “costos de la no calidad”.

8.3.2.3. Estructura Organizativa y Manual de Procedimientos
Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 50 (cincuenta)

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentacion del informe definitivo: 31/10/2025

Objeto:

Relevar y evaluar la existencia, actualizacion, vigencia y suficiencia de la estructura organizacional

de la Universidad, corroborando la existencia de manuales de procedimientos y/o reglamentos de

cada Secretaria y dependencia funcional. Ello contemplando la evaluaciéon de un adecuado sistema
e
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de asignacién de funciones y misiones y que las mismas estén debidamente conformadas por los
responsables involucrados.

Alcance:

Se auditara el periodo 01/2023-06/2025, procurandose relevar la totalidad de las estructuras orga-
nizacionales y manuales de procedimiento existentes. Las tareas de campo seran efectuadas en
las Secretarias contempladas en la estructura organizativa vigente al momento del inicio de la audi-
toria. Las tareas se desarrollaran entre el 01/09/2025 y el 31/10/2025.

Metodologia:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales por emplear:

- Relevamiento de normativa aplicable verificandose su grado de cumplimiento, mediante evi-
dencia documental objetiva.

- Relevar el estado de la estructura organica de gestion y administrativa de la Universidad
Nacional del Oeste, identificando competencias y responsabilidades primarias.

- Relevamiento de los circuitos y procesos administrativos, manuales de procedimiento verifi-
candose el empleo de sistemas normalizados.

- Verificar si la estructura organizacional resulta adecuada con relacion al servicio que presta
la Universidad, en cuanto a su crecimiento.

- Verificar en la estructura del Organismo, la existencia 6rganos con competencia especial pa-
ra implementar acciones tendientes al cumplimiento del Objetivo Estratégico “Lucha contra
la corrupcion”.

- ldentificar en la estructura relevada los centros de responsabilidad que en el corto plazo
puedan vincularse con indicadores esenciales que permitan la medicién objetiva por produc-
tividad.

Se analizara el disefio organizacional vigente en la organizacioén a los fines identificar los costos de
la “No Calidad”, presentes en la eventual superposicion de competencias, redundancia de circuitos
administrativos, excesiva burocratizacion de los procesos de tomas de decisiones, etc.

8.3.2.4. Aspectos de Control de la Tecnologia Informatica.
Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.
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Cantidad de horas totales: 24 (veinticuatro)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de presentacion del informe definitivo: 18/12/2025.

Objeto:

Evaluar el estado de situacion del control interno de la tecnologia informatica de la universidad,
constatando en el area informatica los procedimientos de gestion y resguardo de la informacién.

Alcance:

La auditoria se desarrollara en el ambito de la Direccidon de Gestidén Tecnoldgica, sobre los recursos
fisicos y capacidades de dicha Direccion. La auditoria abarcara el periodo 02/10/2025 al
18/12/2025, procurandose evaluar el 100% de los sistemas aplicables.

Metodologia:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales por emplear:

- Relevamiento en el centro de procesamiento de la informacion institucional los requisitos es-
tablecidos en la Resolucion SIGEN N° 48/2005.

- Relevamiento de los circuitos y procesos administrativos aplicables a la gestion del area.
- Relevamiento de los bienes con los que cuenta el area.

- Relevamiento de los planes de capacitacion especifica del personal afectado al area.

- Relevamiento de los mecanismos de seguridad e integridad informatica.

- Realizacién de entrevistas al personal dependiente del area.

- Verificar el cumplimiento de la normativa vigente.

- Seguimiento de las pautas que al efecto confeccionen las areas técnicas de los 6rganos de
control.

- Realizacién de entrevistas al personal dependiente de la Unidad.
- Relevamiento de los planes de inversion de la Universidad en el sector.
- Se verificard el resguardo de la informacion y los procedimientos de gestion.

- Verificar los costos de “no calidad” implicitos en la eventual adquisicién de tecnologia obso-
leta para el area, las demoras en la instalacion y puesta en marcha del equipamiento una
vez adquirido, etc.
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- Se desarrollaran los procedimientos que oportunamente sean definidos por SIGEN.
8.3.2.5. Objetivo Estratégico - Rendiciones de Cuentas.

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 50 (cincuenta)

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentacién del informe definitivo: 30/11/2025.

Objeto:

Llevar a cabo auditorias y/o informes de seguimiento de Rendiciones de Cuentas al 01/12/2024 y
eventualmente al 30/11/2025, poniendo especial énfasis en aquellas partidas pendientes de anti-
gua data giradas por la Secretaria de Politicas Universitarias.

Se contemplara la realizacién de las transferencias evaluando la legalidad tanto del otorgamiento
de los distintos subsidios, aportes, transferencias, como su correspondiente rendicion de cuentas.

Alcance:

Las tareas de campo seran efectuadas en la Secretaria de Hacienda y Administracion. Se auditara
el periodo 1/2024 al 06/2025. Se tomara una muestra representativa equivalente a un porcentaje
no inferior al 20% de los fondos asignados. Las tareas se desarrollaran entre el 1/08/2025 vy el
30/06/2025, incluyendo la emisién del informe en esa fecha.

Metodologia:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales por emplear:

- Relevamiento de normativa aplicable, verificandose su grado de cumplimiento mediante evi-
dencia documental objetiva.

- Obtencion de copia del Presupuesto solicitado al Tesoro Nacional para el ejercicio 2025.
- Obtencion del Presupuesto aprobado para el ejercicio 2025.
- Relevamiento de programas especiales de financiamiento con destino especifico.

- Verificacién de estado ejecucién y rendicién de cuentas.
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Ejecucion de tareas destinadas a identificar los costos de la “No Calidad” en la gestion audi-
tada.

- Comparacion entre las partidas presupuestarias asignadas y la informacion provista por los
sistemas contables propios de la Universidad Nacional del Oeste.

- Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad y confiabilidad de los sistemas de informacion.

- Emisién de opinidn sobre la razonabilidad de la informacién presupuestaria proporcionada
por los sistemas de la Universidad.

8.3.2.6. Objetivo Estratégico - Planes Estratégicos de la Organizacion.
Nivel: Proyecto de Auditoria.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 24 (veinticuatro)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de presentacion del informe definitivo: 05/12/2025

Se deja aclarado que no resulta aplicable a las instituciones universitarias el relevamiento sobre la
existencia de planes estratégicos de los entes en el marco de la Gestion por Resultados (GpR) en
la Administracion Publica Nacional. Al respecto, conviene precisar que la herramienta disefiada por
la Jefatura de Gabinete de Ministros (JGM) en conjunto con el Ministerio de Modernizacion
(MMOD), denominada Tablero de Gestidn, rige tanto a nivel central para que los ministerios puedan
compartir con la JGM sus proyectos prioritarios como a nivel intraministerial para que los ministe-
rios y organismos descentralizados bajo su 6rbita, puedan dar seguimiento a su gestién de una
manera mas agil y ordenada. No obstante, ello, se programa un proyecto de auditoria que tendra
por objeto relevar la existencia de un Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad o del estado
en que se encuentra su elaboracion.

Objeto:

Relevar la existencia de un Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad o del estado en que se
encuentra su elaboracion y exponer un estado de situacién sobre los mecanismos internos de se-
guimiento y evaluacion sobre los mismos.

Alcance:

La planificacion estratégica constituye una practica que toda organizacion publica necesita elaborar
e implementar para adaptar periédicamente su vision, su misién, sus objetivos y metas de mediano
y largo plazo a cambios normativos o para responder a nuevas demandas de la sociedad. Es un
proceso que involucra al conjunto de la Universidad y es por esta razén que las tareas de campo
suponen relevar las iniciativas de cada unidad organizativa que se enmarquen en la elaboracién del
plan estratégico o en las tareas de preparacion y sensibilizacion del personal que permitan iniciar el
proceso de elaboracion. Se auditaran las tareas efectuadas durante el periodo 02-2023/11-2025,

. I-f
e o
Coor Néslet 7 Dias Da Siva
Audifar Inema
IMNERSID NACKWA DELOESTE 70



NIVERSIDAD
ACIONAL DEL OESTE

procurdndose evaluar el 100 % de las acciones llevadas a cabo. Las tareas se realizaran entre el
1/11/2025 y el 05/12/2025.

Metodologia:

Las tareas seran desarrolladas de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente.

Procedimientos principales que emplear:

- Relevamiento de normativa que rige el funcionamiento de la Universidad y que enmarca su
orientacion estratégica.

- Relevamiento de normativa de la Universidad que apruebe la elaboracion del Plan Estraté-
gico, su cronograma de acciones y los responsables de coordinar y dirigir su elaboracién.

- Verificar la ejecuciéon de acciones programadas en el cronograma establecido, mediante la
constatacion presencial de encuentros, revisién y analisis de actas de reuniones, informes
de resultados de talleres y evidencia similar.

- Verificacion de documentos preliminares, borradores y finales del Plan Estratégico, sus Pla-
nes Operativos de ejecucion, asi como también sus indicadores de producto, resultado e
impacto para cada afio que abarque el mismo.

- Revisién y testeo de dispositivos, sistemas y plataformas de seguimiento y control de im-
plementacion de planes.

- Ejecucion de tareas destinadas a identificar los costos de la “No Calidad” en la gestion audi-
tada.

- Se desarrollaran los procedimientos que oportunamente sean definidos por SIGEN.
8.3.2.7. Objetivo Estratégico — Compras y Contrataciones.
Nivel: Proyecto de Auditoria.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 40 (cuarenta)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de presentacion del informe definitivo: 12/12/2025

Objeto:

Evaluar integramente la gestién de adquisiciones, desde la deteccion de la necesidad y el encua-
dre legal del trdmite hasta la recepcién de los bienes o servicios, incorporando en el andlisis el de-
talle de la evaluacion de las compras mas relevantes del periodo anterior.
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Identificar y realizar el seguimiento de las contrataciones que las jurisdicciones o entidades efec-
tlen con Universidades Nacionales, a los fines previstos en el inc. d) del articulo 23 bis del Decreto
N°1030/2016.

Alcance:

Se tomara una muestra representativa aquellos procesos de contrataciones tramitados y/o curso de
tramitacion, en el &mbito de la Direccion de Compras dependiente de la Secretaria de Hacienda y
Administracién, durante el segundo semestre de 2024 y el primer semestre de 2025. Se tomara una
muestra equivalente al 35% de las contrataciones realizadas durante el periodo comprendido. Las
tareas de campo se desarrollaran entre el 1/08/2025 y el 12/12/2025.

Metodologia:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales que emplear:
-Clasificacion de las contrataciones por modalidad de compra.

-Relevamiento de normativa aplicable verificAndose su grado de cumplimiento, mediante evidencia
documental objetiva.

-Totalizacién de la cantidad y monto de cada una; individualizando expedientes y conceptos en
cada caso en particular.

-Computo de los plazos.
-Relevamiento de Compras Directas, Licitaciones Privadas y Licitaciones Publicas.

-Verificacién del cumplimiento de la normativa vigente y aplicable a los procesos de adquisiciones
alcanzados por la muestra.

-Relevamiento de los circuitos y procesos administrativos, manuales de procedimiento verificando-
se el empleo de sistemas normalizados.

-Relevamiento de existencia de indicadores de cuantificacién de costos y/o indicadores que permi-
tan evaluar la productividad del area.

-Verificar la existencia de programas orientados a incrementar la productividad en el area.
-Ejecucion de tareas destinadas a identificar los costos de la “no calidad” en la gestién auditada.

-Verificar la existencia de cédigos de conducta, mapas de riesgo, manuales de procedimientos ten-
dientes a lograr el objetivo estratégico de “Corrupciéon Cero”.

8.3.2.8. Reconocimiento de Titulos Oficiales y Acreditacion de Carreras ante la Comisién
Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria (CONEAU)
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Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria; Sustantivo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 50 (cincuenta)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de presentacion del informe definitivo: 30/09/2025

Objeto:

Relevar el estado de acreditacion ante la CONEAU de las carreras de grado y de posgrado que
conforman la oferta académica de la Universidad Nacional del Oeste. Verificar el proceso de avan-
ce y cumplimiento de las normas para la acreditacion de aquellas carreras que no encuentren aun
acreditadas.

Alcance:

La auditoria se desarrollara en el &mbito de la Secretaria Académica y de los Departamentos co-
rrespondientes y se centrard sobre la totalidad del proceso de acreditacion ante la CONEAU de la
totalidad de carreras de grado y posgrado que se dictan en la Universidad Nacional del Oeste, du-
rante el segundo semestre de 2024 y el primer semestre de 2025. La tarea sera efectuada entre el
01/08/2025 y el 29/09/2025, sujeto a la disponibilidad en cuanto a la coordinacion de las tareas con
las distintas areas involucradas y a la inexistencia de imprevistos.

Metodologia:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales por emplear:

- Relevamiento de normativa aplicable para el proceso de acreditacion de una carrera ante la
CONEAU, verificAndose su grado de cumplimiento, mediante evidencia documental objeti-
va.

- Realizacion de entrevistas al personal dependiente de la Secretaria Académica y de las Ca-
rreras respectivas.

- Verificar la existencia de politicas de capacitacién de docentes, para cumplir los recaudos
especificos exigidos por la CONEAU.

- Evaluar los indicadores para acreditacion ante CONEAU

- Verificar la asistencia de talleres de CONEAU
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Verificar el cumplimiento de los planes de mejora de grado y posgrado comprometidos en
las respectivas acreditaciones

Realizacién de entrevistas al personal dependiente de la Secretaria Académica, involucrado
en el proceso, para relevar el ambiente laboral imperante y la existencia de programas de
capacitacion especifica.

Relevamiento de los circuitos y procesos administrativos, manuales de procedimiento verifi-
candose el empleo de sistemas normalizados.

Relevamiento de existencia de indicadores de cuantificacién de costos y/o indicadores que
permitan evaluar la productividad del &rea.

Verificar la existencia de programas orientados a incrementar la productividad en el area.

Ejecucion de tareas destinadas a identificar los costos de la “no calidad” en la gestién audi-
tada.

Verificar la existencia de codigos de conducta, mapas de riesgo, manuales de procedimien-
tos tendientes a lograr el objetivo estratégico de “Corrupcion Cero”.

Identificar los costos de la No Calidad.

8.3.2.9. Recursos Humanos

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 50 (cincuenta)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de presentacién del informe definitivo: 28/11/2025.

Objeto:

Realizar auditorias y/o informes de seguimiento de Recursos Humanos, que contemplen, entre
otros, al menos los siguientes aspectos:

- Evaluacion del proceso de liquidacion de haberes, verificando su integracion con la informacion
contenida en los sistemas de control horario® y en los legajos de personal.

5 Se deja expresamente aclarado que en ocasién de realizar el control de presentismo y horario, no se efectuarad un

relevamiento y analisis del estado de implementacién de la Resolucién N° 204-E/2017 del Ministerio de Modernizacién
y la observancia de las Notas NO-2017-11676525-APN-SECEP#MM y NO-2017-24111402-APN-ONEP#MM en el marco
del Decreto N2 446/2017, el cual homologd el Acta Acuerdo y Anexo de la Comisién Negociadora del Convenio
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- Control de politicas relativas a la seguridad e higiene laboral, destinadas a la prevencion de ries-
gos laborales; evaluacién de estandares en gestion de seguridad, de acuerdo a lo establecido en
las leyes nacionales y provinciales y demas disposiciones reglamentarias vigentes en materia de
seguridad e higiene en las Universidades.

- Control de Incompatibilidades, corroborando el estricto cumplimiento de los topes horarios sema-
nales establecidos en los Convenios Colectivos de Trabajo para el Personal No Docente y Docente,
aprobados por los Decretos N° 366/2006 y N° 1246/2015 respectivamente.

- Verificacion del cumplimiento sobre el Sistema de Proteccion Integral de las Personas con Disca-
pacidad.

Relacionado con el ODS N° 4 — EDUCACION DE CALIDAD - Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Alcance:

Se auditaran las actividades descriptas sobre la totalidad del personal del escalafén superior, do-
cente y no docente que se encontrare prestando servicios durante el periodo 06/2023-06/2025. Las
tareas se desarrollaran entre el 01/10/2025 y el 28/11/2025.

Metodologia:

Las tareas seran desarrolladas de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resoluciéon N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales que emplear:
- Solicitud de informacién a la Direccion de Recursos Humanos y a las Unidades Académicas.

- Verificacion de las certificaciones de la efectiva prestacion de servicios de los agentes de la
Universidad y la inexistencia de incompatibilidades.

- Evaluar la eficiencia y eficacia de los procesos inherentes al otorgamiento de licencias y la
conformacion de los legajos del personal.

- Verificar la existencia de comisiones, adscripciones y transferencia de personal en la Uni-
versidad, que reviste en otros Organismos, y su adecuacion al régimen aplicable a las insti-
tuciones universitarias nacionales.

- Verificacion el envio periédico, por parte de las dependencias, de la informacién sobre cum-
plimiento de la normativa indicada en el objeto.

Colectivo de Trabajo General para la Administracién Publica Nacional y aprobd el Premio Estimulo a la Asistencia a
partir del mes de Junio de 2017, por no resultar aplicable al Sector Docente y No Docente de la Universidad toda vez
que rige para ambos los Convenios Colectivos aprobados por los Decretos N2 366/2006 y N2 1.246/2015.
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Andlisis de la matriz legal empleada, a los efectos de relevar el cumplimiento por parte del
auditado de la normativa vigente y aplicable.

Verificacion del cumplimiento de la nhormativa vigente, mediante evidencia documental obje-
tiva.

Verificar la aplicacion de la normativa general laboral vigente y aplicable.
Verificar el respaldo documental en legajos y archivos.
Verificar el sistema de control de asistencia y la efectividad de su cumplimiento.

Verificar el mecanismo de certificacion de servicios por parte de las autoridades administra-
tivas responsables.

Realizacién de entrevistas al personal dependiente de la Subsecretaria de Recursos Huma-
nos, involucrado en el proceso, para relevar el ambiente laboral imperante y la existencia de
programas de capacitacion especifica.

Relevamiento de los circuitos y procesos administrativos, manuales de procedimiento verifi-
candose el empleo de sistemas normalizados.

Relevamiento de existencia de indicadores de cuantificacion de costos y/o indicadores que
permitan evaluar la productividad del area.

Verificar la existencia de programas orientados a incrementar la productividad en el area.

Ejecucion de tareas destinadas a identificar los costos de la “no calidad” en la gestién audi-
tada.

Verificar la existencia de cédigos de conducta, mapas de riesgo, manuales de procedimien-
tos tendientes a lograr el Objetivo Estratégico de “Lucha contra la Corrupcion”.

8.3.2.10. Obras Relevantes

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 50 (cincuenta)

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentacion del informe definitivo: 19/12/2025

Objeto:

De corresponder, realizar auditorias y/o informes de seguimiento con el objeto de evaluar la razo-
nabilidad de la gestion de proyectos de obras relevantes, analizando los puntos de control existen-
tes en el proceso de elaboracién de los proyectos constructivos y la frecuencia con que los mismos
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son modificados con posterioridad a su licitacion y adjudicacion. Relevamiento de la puesta en
marcha del Programa Nacional de Infraestructura Universitaria.

Alcance:

Las tareas de control correspondientes se realizaran desde el 01/11/2025 al 19/09/2025, fecha de
emision del informe. La informacién a auditar corresponde a las tramitaciones de obras relevantes
en curso en la institucion, sobre la base de la informacién proporcionada por el Departamento de
Ingenieria y la Secretaria de Hacienda y Administracion. Asimismo, se evaluard, segun su significa-
tividad econdmica e institucional, la pertinencia de incluir en el analisis obras de refaccién y/o acon-
dicionamiento de las sedes alquiladas o con cesion de uso. Asimismo, incluye la verificacion de la
aplicacion de la normativa establecida por la Ley N° 24.354 que crea el “Sistema Nacional de Inver-
siones Publicas” y de los procedimientos de informacion requeridos por el Banco Nacional de Pro-
yectos de Inversion (BAPIN).

Metodologia:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales por emplear:

- ldentificar las obras publicas nuevas o de rehabilitacién de obras ya existentes, que se con-
sideren relevantes y que hayan tenido principio de ejecucion.

- Revisién de los Pliegos de Clausulas Generales y de Clausulas Particulares, aprobados pa-
ra cada una de las obras bajo analisis.

- Cotejar la existencia de estudios técnicos previos, tanto en obras nuevas como en obras de
rehabilitacion o restauracion.

- Revisién de las adendas y/o contrataciones equivalentes celebradas con posterioridad a las
adjudicaciones para efectuar modificaciones a los proyectos constructivos originales.

- Revisién de la gestion impuesta en el desarrollo de la obra en el marco de la normativa vi-
gente.

- Revisién de la aplicaciéon de la Ley N° 24.354 “Sistema Nacional de Inversiones Publicas” y
procedimientos de informacion requeridos por el Banco de Proyectos de Inversion Publica
(BAPIN).

- Revisién del tramite otorgado a los procedimientos de redeterminacion de precios de contra-
tos de obra publica.

- Relevamiento de la puesta en marcha del Programa Nacional de Infraestructura Universita-
ria.
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- Seguimiento de las acciones encaradas por el organismo a fin de subsanar las observacio-
nes de ejercicios anteriores y andlisis de la tendencia evidenciada respecto a la evolucion
del tratamiento de las mismas.

- En el marco de los procedimientos anteriores, se identificaran aquellas situaciones significa-
tivas detectadas que generen “costos de la no calidad”.

8.3.2.11. Gestion de titulos
Nivel: Proyecto de Auditoria.
Clasificacién: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Sustantivo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 30 (treinta)

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentacion del informe definitivo: 31/10/2025

Objeto:

Verificar el proceso de expedicién y otorgamiento de titulos de grado y de posgrado, y de certifica-
dos de estudios, desde la solicitud por parte de las y los estudiantes hasta la entrega de los diplo-
mas; constatando la consistencia y seguridad de la registracion de los antecedentes académicos
del solicitante, como el resguardo y la confiabilidad de la documentacion que soporta dicho proce-
Sso.

Alcance:

La auditoria se realizara en el ambito de la Secretaria General, con énfasis en la Direccién de Titu-
los, sobre un muestreo representativo no inferior al treinta (30%) de las actuaciones referidas a la
solicitud y otorgamiento de titulos de grado y posgrado tramitadas durante el periodo 1/2023-
6/2025. Las tareas se desarrollaran entre el 1/9/2025 y el 31/10/2025.

Metodologia:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N.° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales por emplear:

- Relevamiento de la normativa aplicable al proceso de expedicidn de titulos y certificados de
estudios, verificandose su cumplimiento mediante evidencia documental objetiva.

- Verificacion y andlisis de las actuaciones administrativas referidas a la solicitud y otorga-
miento de titulos.
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Verificacion y analisis de los legajos de estudiantes.
- Examen de la documentacién de alta de estudiantes egresados.

- Revisién de actas de examenes, planes de estudio y correlatividades, certificados analiticos
y seguridad en el archivo de la documentacion.

- Verificacion de la carga informatica de los datos en el Sistema Informatico de Diplomas y
Certificaciones (SIDCEr).

- Verificacion de la guarda y custodia de los diplomas en blanco.
- Verificacion del proceso de emision de diplomas.
- Control del proceso de anulacién de diplomas inutilizados.

- Realizacion de entrevistas al personal dependiente de la Secretaria Académica para relevar
el ambiente laboral imperante y la existencia de programas de capacitacion especifica.

- Relevamiento de los circuitos administrativos y/o manuales de procedimiento, verificAndose
el empleo de sistemas normalizados.

- En el marco de los procedimientos anteriores, se identificaran aquellas situaciones significa-
tivas detectadas que generen “costos de la no calidad”.

- Seguimiento de observaciones de informes anteriores.
8.3.2.12. Objetivo Estratégico - Responsabilidad Ambiental.
Nivel: Proyecto de Auditoria.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Cantidad de horas totales: 40 (cuarenta).

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentaciéon del informe definitivo: 31/10/2025.

Objeto:

Verificar la existencia de manuales de buenas practicas ambientales y su implementacion. Efectuar
una auditoria ambiental y/o seguimiento que involucre acciones de gestion llevadas a cabo, carac-
terizando a la Universidad conforme los criterios establecidos en la Guia para Auditorias Ambienta-
les vigente, emitida por la Sindicatura General de la Nacion.

Relacionado con el ODS N° 4 — EDUCACION DE CALIDAD - Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Alcance:
P
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Las tareas de campo seran efectuadas en la Secretaria General, con mayor énfasis en el area de
Planeamiento Fisico e Infraestructura, entre el 01/10/2025 y el 31/10/2025. Se auditaran las tareas
efectuadas durante el periodo 09/2024-09/2025, procurandose evaluar el 100% de las acciones
llevadas a cabo.

Metodologia:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N° 152/02-SGN y su similar
N.° 03/2011 SGN, respectivamente, y con la “Guia para Auditorias Ambientales”, aprobada por la
Resolucion N° 74/2014 SGN, aplicAndose los procedimientos alli enumerados y otros que se con-
sideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos principales por emplear:

- Relevamiento de normativa aplicable verificAndose su grado de cumplimiento, mediante evi-
dencia documental objetiva.

- Relevamiento inicial de los circuitos y procesos administrativos, manuales de procedimiento
verificAndose el empleo de sistemas normalizados.

- Analizar la asignacién de responsabilidades relativas a la gestion de temas ambientales en
la institucion universitaria.

- Verificar el correcto cumplimiento normativo y los planes de accién contemplados a mediano
y largo plazo.

- Ejecucion de tareas destinadas a identificar los costos de la “No Calidad” en la gestion audi-
tada.

- Verificacion de programas de interaccion con otras organizaciones locales, provinciales y/o
nacionales para el control de los impactos ambientales.

- Realizar entrevistas y reuniones con el personal idoneo a fin de obtener detalle de indicado-
res de impacto propios de la actividad desarrollada en la Universidad Nacional del Oeste.

- Verificar la existencia de coeficientes indicadores de base que permitan evaluar a futuro las
acciones de mitigacion del impacto ambiental.

8.4. Otras Actividades
8.4.1. Informacién sobre Recupero Patrimonial de agentes publicos.

8.4.1.1. Evaluacion del perjuicio fiscal (Decreto N° 467/99, Res. N° 28/2006 SGN) - Recupe-
ro Patrimonial (Decreto N° 1.154/1997, Res. N° 192/2002 SGN y su similar N° 12/07
SGN).

Si bien la actividad de evaluacion del perjuicio fiscal, tal como lo establecen el Decreto N° 467/99 y
la Res. N° 28/2006 SGN, no involucra a la Unidades de Auditoria Interna, es responsabilidad de
ésta la administracion del Sistema Informético de Seguimiento del Recupero Patrimonial (SISREP
WEB), conforme la Res. N° 12/07 SGN, donde se efectla la carga mensual de los perjuicios patri-
moniales antes informados.
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Nivel: Informe de resultado.

Cantidad de horas totales: 30 (treinta)

Fecha de carga de informes parciales en el Sistema SISREP WEB: del 1 al 10 de cada mes.

8.5. Actividades y proyectos no planificados

8.5.1. Horas para imprevistos.

Del total de horas asignables, se estiman en cuatrocientas dos (402) las que se reservaran para ser
imputadas a actividades o proyectos no programados en el 2025, representativo del 25 % del total
de horas asignables. Es decir, se incluirdn todas aquellas actividades y proyectos de auditorias
desarrolladas por la Unidad de Auditoria Interna a requerimiento de la maxima autoridad de la Uni-
versidad y/o de la Sindicatura General de la Nacién que no estén incluidos en el Planeamiento
aprobado.

8.5.2. Horas no asignables a otras actividades.

Comprende la asistencia a cursos de capacitacion al personal con una carga horaria planificada de
80 hs. y las licencias del personal estimadas en 240 hs.

9. APOYO ADMINISTRATIVO
9.1. Horas Administrativas

Se estima un total de cuarenta y seis horas (46), las destinadas a tareas administrativas a desarro-
llar en la Unidad de Auditoria Interna que incluyen las siguientes labores, elaboracion de informe
trimestral relevando los actos administrativos mas importantes de la Universidad.

Cantidad de horas totales: 46 (cuarenta y seis).

Productos planificados: 6 (seis).

9.1.1. Principales Actos Administrativos

Fecha de presentacién de los cuatro (4) productos 31/03/2025 — 30/06/2025 — 30/09/2025 —
29/12/2025.

9.1.2. Elaboracion de Indicadores de Gestion
Fecha de presentacién de un (1) producto: 01/11/2025
9.1.3. Plan Anual de compras
Fecha de presentacién de un (1) producto: 31/03/2025

10. HORAS NO ASIGNABLES A ACTIVIDADES
10.1. Asistencia a cursos de capacitacion / jornadas / seminarios

En 2025 se estima afectar a esta actividad un total de diez (10) dias, equivalentes a ochenta (80)
horas.

Cantidad de horas totales: 80 (ochenta)
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10.2. Licencias del Personal

En el 2025 se estima la cantidad de horas que se prevé insumira licencia a usufructuar por el Audi-
tor Interno Titular, Unico integrante de la Unidad de Auditoria Interna, en un total de doscientos cua-
renta y seis (246) horas equivalentes a cincuenta (30) dias de acuerdo con lo explicitado en el
“Cuadro Horas Presupuestadas” (punto 11.4.). Durante el mes de enero de 2025, coincidentemente
con el receso de verano, se usufructuaran parcialmente los dias de licencia ordinaria y, por tal mo-
tivo, han sido programadas las actividades de la Unidad de Auditoria Interna a partir del 1° de fe-
brero de 2025.

Cantidad de horas totales: 240 (doscientos cuarenta)

11. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DE LA UNIVERSIDAD NA-
CIONAL DEL OESTE

De conformidad con lo establecido por la Ley N° 24.156, el sistema de control interno queda con-
formado por la Sindicatura General de la Nacion, érgano normativo, de supervision y coordinacion y
por las unidades de auditoria interna creadas en cada jurisdiccion dependiente jerarquicamente de
la autoridad superior de cada organismo y cuya actuacion serd coordinada técnicamente por la
Sindicatura General. En ese contexto, el articulo 101 de la citada Ley prevé que: “La autoridad su-
perior de cada jurisdiccién o entidad dependiente del Poder Ejecutivo nacional seré responsable del
mantenimiento y de un adecuando sistema de control interno que incluird los instrumentos de con-
trol previo y posterior incorporados en el plan de organizacién y en los reglamentos y manuales de
procedimiento de cada organismo y la auditoria interna”

Cabe agregar que la auditoria interna es un servicio a toda la organizacion y consiste en un exa-
men posterior de las actividades financieras y administrativas de las entidades a que hace referen-
cia esta ley, realizada por los auditores integrantes de las unidades de auditoria interna, debiéndo-
se aplicar un modelo de control integral e integrado, abarcar los aspectos presupuestarios, econé-
micos, financieros, patrimoniales, normativos y de gestion, la evaluacion de programas, proyectos y
operaciones y estar fundado en criterios de economia, eficiencia y eficacia.

A lo expuesto correspondiente adicionar que segun la Ley de Educacion Superior N° 24.521, en su
articulo 59 bis establece que en forma expresa que: “El control administrativo externo de las institu-
ciones de educacion superior universitarias de gestion estatal es competencia directa e indelegable
de la Auditoria General de la Nacién que, a tales efectos, dispondra de un area especifica con los
recursos humanos y materiales adecuados para llevar a cabo esta tarea. Todas las instituciones de
educacién superior universitarias de gestion estatal deben generar mecanismos de auditoria interna
gue garanticen transparencia en el uso de los bienes y recursos”.

De ese modo, y en cumplimiento de la normativa aplicable a las instituciones universitarias nacio-
nales, la Universidad Nacional del Oeste, adoptd un sistema de control interno compatible a las
normas legales aplicables, que permite la ejecucion de tareas en forma coordinada con las pautas
técnicas que al efecto dicte la Sindicatura General de la Nacion y la Auditoria General de la Nacion,
en los términos y alcances de las competencias de cada uno de aquellos 6rganos, interpretados a
la luz de la autonomia y autarquia universitaria consagrada por el articulo 75, inciso 19, de la Cons-
titucién Nacional.
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11.1. Responsabilidades primarias de la Unidad de Auditoria Interna

Es su misién examinar en forma independiente, objetiva, sistemética e integral el funcionamiento
del sistema de control interno establecido en la Universidad, sus operaciones y el desempefio en el
cumplimiento de sus responsabilidades financieras, legales y de gestién informando acerca de su
eficacia y eficiencia. Coadyuvar al cumplimiento de los objetivos institucionales enfocados hacia el
control contributivo y la mejora continua de la gestion publica.

11.2. Estructurade la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad

Esta UAI es unipersonal de acuerdo con la Resolucion N° 002/2018 que designé al Cdr. Dias Da
Silva Néstor Fabio como auditor interno dependiente del Rectorado. No se ha resuelto aun, la es-
tructura definitiva de la misma, teniendo previsto Unicamente el primer nivel, esto es, el cargo de
Auditor Interno Titular.

Se les solicitara a las autoridades universitarias la definicibn de una estructura para la Unidad de
Auditoria Interna que defina sus niveles inferiores, a fin de precisar las responsabilidades primarias
y acciones que correspondan a cada uno de ellos y establecer el marco para la distribucion y coor-
dinacién de tareas con el fin de lograr los objetivos.

11.3. Areas gue revisten interés para auditar

Para determinar el plan de auditoria aplicable a la Universidad Nacional del Oeste se ha considera-
do la naturaleza, magnitud, complejidad, importancia del impacto y relevancia de los circuitos exis-
tentes y actividades desarrolladas, el personal disponible para la ejecucion de las tareas de control
y la evaluacion de los riesgos de auditoria.

La prioridad de los proyectos ha sido establecida en consonancia con el riesgo asociado. Desde
esa perspectiva, los proyectos han sido distribuidos de acuerdo con los niveles de riesgo determi-
nado y segun estimacion razonable de la capacidad de ejecuciéon de la Unidad de Auditoria Interna.

No obstante, las previsiones desarrolladas, el programa de auditoria anual y la periodicidad y al-
cance de los proyectos involucrados seran consensuados cada afio con la Sindicatura General Na-
cion, con el objeto atender a las particulares necesidades de control de cada periodo.

11.4. Horas Presupuestadas

Para la determinacion del total de dias laborables se tomaron como base para el planeamiento
doscientos cuarenta y seis (246)° dias laborables, de acuerdo a los “Lineamientos para el planea-
miento UAI 2025” emitidos por el Sindico General de la Nacién, y se descontaron cinco (5) dias
correspondientes al receso invernal de Universidad, asi como los referentes a vacaciones y licen-
cias, capacitacion e imprevistos; guedando como base aplicable doscientos cuarenta (241) dias
laborales.

En funcion de la carga horaria correspondiente al Auditor Interno Titular, Unico integrante de la Uni-
dad de Auditoria Interna, por un total de ocho (8) horas diarias, descontadas las horas correspon-
dientes a actividades de capacitacion y licencia anual ordinaria, se determiné la cantidad de horas

6 Al respecto cabe aclarar que la estimacidn de los dias y horas laborables no contempla los denominados feriados
"puente" con fines turisticos; ello asi, debido a que, al momento de elaborarse el presente documento, los mismos no
han sido establecidos por la autoridad competente.
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netas presupuestadas para la elaboracion de los informes, la cual asciende a un total de mil seis-
cientas ocho (1.608) horas.

Cuadro Horas presupuestadas

Horas Horas Total
Dias No . horas
Asignables No Asignables Asignables

F=D+E G=F*A H=C-G
Auditor Interno g 241 1.928 30 10 40 320 1.608
Titular

Posicion

Laboral

Néstor Dias Da Silva
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12. ANEXOS
12.1. ANEXO A "PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERNA"

ANEXO A "PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERNA "

PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO 2025 Proyectos de auditoria asociados CICLO 5 Afos Periodos comprendidos 2025 a 2029
IDENTIFICACION DE PROCESOS/AREAS/LINEAS DE AUDITORIA PROYECTOS DE AUDITORIA INTERNA SELECTIVOS cicLo TOTAL HS
ID DESCRIPCION FACTOR ID AREA SUB AREA TEMATICA HORAS  FREC. 2025 2026 2027 2028 2029 CICLO

RIESGO TEMATICA .

a  |RECONOCIMIENTO DETITULOS OFICIALES Y S 83.2.8 | SUSTANTIVO |GESTION ACADEMICA 50 |PLURIANUAL X X X X 200
ACREDITACION DE CARRERAS
ESTRUCTURAS

B |ORGANIZACIONALES/MANUALES DE S 8323 APOYO  |GESTION ADMINISTRATIVA 50 |ANUAL X X X X X 250
PROCEDIMIENTO

C  |RECURSOS HUMANOS PS  [83.29 APOYO  [HACIENDA Y ADMINISTRACION 50  |PLURIANUAL X X X X 200

D  [RENDICION DE CUENTAS M (8325 APOYO  [HACIENDA Y ADMINISTRACION 50  |PLURIANUAL X X X X 200

E  |OBRASRELEVANTES ps  [s3210| apovo |CESTION DECOMPRASY 50  |PLURIANUAL X X X X 200

CONTRATACIONES

F |RECURSOS PROPIOS PS  [83.2.1 | SUSTANTIVO [HACIENDA Y ADMINISTRACION 50 |ANUAL X X X X X 250

G |TECNOLOGIA INFORMATICA PS  [83.24 APOYO  |GESTION TECNOLOGICA 24 |PLURIANUAL X X X 7

H  [PATRIMONIO PS  [83.22 APOYO  [HACIENDA Y ADMINISTRACION 50  |PLURIANUAL X X X X 200
RESPONSABILIDAD AMBIENTAL 83212 APOYO  |SECRETARIA GENERAL 40 |cico X X X 120
PLANES ESTRATEGICOS DE LA ORGANIZACION 8.3.2.6 APOYO  [RECTORADO 24 |cicLo X X X 7
COMPRAS Y CONTRATACIONES 8327 APOYO  |HACIENDA Y ADMINISTRACION 40 |cicLo X X X 120
GESTION DE TITULOS 83211 APOYO  |SECRETARIA GENERAL 30 |cicLo X X 60

TOTALES 374 428 | 434 | 384 | 324 1944
\_i.jfr
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12.2. ANEXO B “MATRIZ DE EXPOSICION DE RIESGO POR PROCESO”

IMPACTO
PROBABILIDAD 1
a
3
2 F
1 G

Referencias [ Poco Significativo | Medio [ Considerable [ Significative ]

IDENTIFICACION DE NIVEL DE RIESGO
PROCESO
LOS PROCESOS ESTIMADO

A Reconocimiento de Titulos y acreditacion de carreras de graDo y Significativo
posgrado ante CONEAU

B Estructuras Organizacionales / Manuales de Procedimiento Significativo

C Recursos Humanos Medio
Rendiciones de Cuentas - Fuente de Financiamiento - Tesoro P

D ) Significativo
Nacional

E Obras Relevante Significativo

F Recursos Propios: Generacion, Ejecucidn y Rendicidn Poco Significativo

G Aspectos de Control de la Tecnologia Informatica Poco Significativo

H Patrimonio Poco Significativo

e
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MATRIZ DE IMPACTO ESTIMADO POR PROCESO

Factores de Impacto por Proceso
Prioridad del
Recursos

LEEERTSE] roceso para el
o asignados/administrados P . P
estratégica organismo o
en el proceso 2
entidad

Impacto Estimado
(Suma de los valores
del procesoencada  Rango de
factor por la Impacto
ponderaciéon
correspondiente)

Tipo de proceso

Proceso Valores que adopta
1- Apoyo 1- Baja 1- Hasta 10% total 1- Baja
2- De Conduccién 2- Media 2- Entre 10% y 35% 2- Media
3 - Sustantivo 3- Alta 3 - Mas de 35% total 3- Alta
Ponderacion del factor

0,2 0,3 0,2
Reconocimiento de titulos y
A |acreditacién de carreras de grado y 3 3 1 3 2,6 4
posgrado ante CONEAU.

Estructuras Organizacionales /
Manuales de Procedimiento.

C [Recursos Humanos 1 2 1 3 1,9 3

Rendiciones de Cuentas - Fuente de
Financiamiento - Tesoro Nacional.

E |Obras Relevantes 1 2 1 2 1,6 2

Recursos Propios: Generacién,
ejecucién y rendicidn

Aspectos de Control de la Tecnologia
Informatica

H |Patrimonio 1 1 1 1 1 1
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Proceso
Reconocimiento de titulos y acreditacién de carreras de

Impactos (rango) por Proceso

Impacto estimado (1)

Impacto estimado (2)

2,6 4
grado y posgrado ante CONEAU.
Estructuras Organizacionales / Manuales de Procedimiento. 2,4 4
Recursos Humanos 1,9 3
Rendiciones de Cuentas - Fuente de Financiamiento - 19 3
Tesoro Nacional. ’
Obras Relevantes 1,6 2
Recursos Propios: Generacién, ejecucién y rendicién 1,4 1
Aspectos de Control de la Tecnologia Informatica 1,3 1
Patrimonio 1 1
Nivel de impacto
Maximo 2,6
Minimo 1
Amplitud 1,6
Tramo 4
1 1 1,4
2 1,41 1,8
3 1,81 2,2
4 2,21 3
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MATRIZ DE PROBABILIDAD ESTIMADA POR PROCESO

Proceso

Opinién de la UAI
sobre el sistema de
control interno del

proceso

Definicién de
objetivos del
proceso

el 1 Adecuada
Razonable
2 Parcialmente
2 Débil
- adecuada

3 Inadecuado 3 Inadecuada

Factores de Impacto por Proceso

Deficiencias de
organizacién del
proceso

1 Sin deficiencias

Tiempo
transcurrido desde
la dltima auditoria
al proceso

Valores que adopta

1Menosde 1aiio  1Alto

2 Deficiencias en 1

62 componentes

2 Entre 1y 3 afios

3 Deficiencias en 3

omés
componentes

0,2

3 Masde 3 afios 3 Bajo

Ponderacion del factor
0,1

Automatizacién /
informatizacion del
proceso

2 Medio

0,1

Receptividad

del/los

responsable/s del

proceso

1Alta

2 Media

3 Baja

Dispersion
Geografica

1 Localizada

2 Escasa o baja

3 Gran dispersion

0,1

Probabilidad
Estimada (Suma de
los valores del
proceso en cada
factor por la
ponderacion
correspondiente)

Rango de
probabilidad

Reconocimiento de titulos y
acreditacion de carreras de grado y 2 3 3 3 3 2 1 2,45 4
posgrado ante CONEAU.
Estructuras OrganlzaFlt';.naIes/ 3 ) ) 3 3 ) 1 23 3
Manuales de Procedimiento.
Recursos Humanos 2 2 2 3 2 2 1 2 1
R'endlc'lon.es de Cuentas - Fut'ente de ) ) ) 3 3 ) 1 21 )
Financiamiento - Tesoro Nacional.
Obras Relevantes 1 2 2 3 2 2 2 19 1
R i0s: -

fecurs'o’s Proplosj FS’eneraC|on, 5 5 5 3 3 5 1 21 5
ejecucion y rendicion
Aspecttljs'de Control de la Tecnologia 1 3 ) 3 3 ) 3 ) 1
Informética
Patrimonio 2 2 2 3 2 2 2 2,1 2
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Probabilidades (rango) por Proceso

==

Proceso Probabilidad estimada (2) Probabilidad estimada (1)
Reconocimiento de titulos y acreditacién de carreras de 5 45 4
grado y posgrado ante CONEAU. ’
Estructuras Organizacionales / Manuales de Procedimiento. 2,3 3
Recursos Humanos 2 1
Rendiciones de Cuentas - Fuente de Financiamiento - 21 )
Tesoro Nacional. !
Obras Relevantes 1,9 1
Recursos Propios: Generacion, ejecucion y rendicion 2,1 2
Aspectos de Control de la Tecnologia Informética 2 1
Patrimonio 2,1 2
Nivel de probabilidad ‘
Maximo 2,45
Minimo 1,9
Amplitud 0,55
Tramo 4
. ncemental | 0,14
1 1,9 2,04
2 2,04 2,18
3 2,18 2,31
4 2,31 2,45
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