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Universidad Nacional del Oeste

San Antonio de Padua, 10 de mayo de 2024

RESOLUCION N.° 201/2024

VISTO:

La Ley de Creacion de la Universidad Nacional del Oeste N° 26.544, la Ley de Educacién
Superior N° 24.521, el Estatuto de la Universidad Nacional del Oeste, la Resolucion Asamblea
Universitaria N° 1/2021 del 22 de octubre de 2021, las Resoluciones del Consejo Superior N°
108/2022, 139/2023, y el Expediente N° 192/2024, y;

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucion de la Asamblea Universitaria N° 1/2021 de fecha 22 de octubre de
2021, se designaron en el cargo de Rector y Vicerrector de esta Universidad a Roberto Jesus
Gallo, DNI: 22.834.047 y Gustavo Soos, DNI 20.428.398, respectivamente, por el periodo
comprendido entre el 26 de octubre de 2021 y el 25 de octubre de 2025;

Que, es atribucion del Rector dirigir y supervisar las actividades administrativas y
financieras de la Universidad en conformidad a la legislacion vigente y en cumplimiento de las
directivas del Consejo Superior segun lo dispuesto por el art. 48 inc. a) del Estatuto de la

Universidad;

Que, mediante Resolucién del Consejo Superior N° 108/2022 se ratific el Acuerdo
General para implementar el Proceso de Evaluacién Institucional entre la Comisién Nacional de

Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) y la Universidad Nacional del Oeste;

Que, por Resolucion del Consejo Superior N° 139/2023, se aprobd el Reglamento General

de Autoevaluacién Institucional de la UNO;

Que, dicho Reglamento estipula en su articulo 7° que conformada la Comisién de
Autoevaluacion Institucional, le corresponde a ella, proponer y coordinar la ejecucion del Plan de
Autoevaluacion Institucional (PAl) asi como también la elaboracion del proyecto de Informe Final
de Autoevaluacion;
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Que, a su vez, determina que corresponde al Rector, dar conformidad al proyecto de
Informe Final de Autoevaluacion (IFA) y efectuar las adecuaciones pertinentes, y que se emitira

resolucion rectoral de aprobacion del IFA para su presentacion ante CONEAU;

Que, la Comision de Autoevaluacién Institucional ha elevado al Rector proyecto de Informe
Final de Autoevaluacion obrante en el expediente del visto, para su conocimiento, consideracion y

aprobacion;

Que, Rectorado ha efectuado adecuaciones al proyecto de Informe presentado por la

Comision;

Que, la Direccion de Asuntos Juridicos ha tomado la debida intervencion, mediante
Dictamen Juridico N° 246/2024;

Por ello;
EL RECTOR

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL OESTE

RESUELVE:

ARTICULO N° 1: Aprobar el Informe Final de Autoevaluacién que se incorpora como Anexo |y

forma parte integrante del presente acto resolutivo.

ARTICULO N° 2: Registrese. Notifiquese. Preséntese ante la Comisién Nacional de Evaluacién y

Acreditacion Universitaria (CONEAU). Tome conocimiento la Comision de Autoevaluacion

Institucional y la Direccidn de Asuntos Juridicos. Fecho, archivese.

RECTORADO

et




SOV 1 ASIEREARE UK LA CIADON 5 LA DNIVRSGONE MALIOMAC 00, OR3 1T Universidad

R - PRI e ANAFRAE) OF LA LOWIALASO0M COMTITROOMAL CX LA ALTTSIOAL S LARVLR LA ¢ ' . '
_ |- l Publica
oy Universidad Nacional del Oeste Argentina

INFORME DE AUTOEVALUACION

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL OESTE




PRI e ANAFRAE) OF LA LOWIALASO0M COMTITROOMAL CX LA ALTTSIOAL S LARVLR LA ¢ Pﬂblica

Argentina

* SR 1 AMIEIEARE) (6 LA CHRADON I LA DHIVRSGCRE MALINAC OO CRS 1T ’ ’ Universidad

Universidad Nacional del Oeste




“..l.l'"/,.ll A D OOM S LA U RGO Lo CU CRSTT ’ UnWt;'rS!ddd
Publica

A
Argenting

Universidad Nacional del Oeste

Contenido
Capitulo [ = INtrOAUCCION ... e e e e e eeeeees 5
Autoevaluacion Institucional y Evaluacion Externa ...........ccovvvviiiiiiiiiiieeccceeeeeee, 7
Contexto Local y RegiOnal............ceuuuiiiiie e 8
1 o) 4RSS 13
FUNCION SOCIAI.....eiiiiiiiiiiiiiiiiie e 13
VISION ...ttt ettt e et e e e e e et e e et e e e e e nnae e e e e aneeeeas 14
VaIOTES ... 15
Historia INStUCIONAI..........cvvviiiiiiiiiiiiiii e 15
Capitulo Il - GObIernO Y GESHON ........ceeeeeeeeeeee e 21
El gobierno de la Universidad..............cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 23
Asamblea UNIVErSItaria ...........coevvviiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeee e 24
CONSEJO SUPEIION ...ttt 25
RECIOr Y VICEITECION. ... 26
Decanos y Consejos CONSUILIVOS............uuuiiieeeeeeieeeiiice e 26
CONSEIO SOCIAI ...eeeeeeiie e e et 27
ClAUSEIOS ...ttt 28
Estructura Organizativa ............coooeeoiiiiiiiie e e 29
Asamblea UNIVETSItaria ...........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 30
CONSEIO SUPEIION 1.ttt e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e st e e e e e e e eeeeenaananas 32
RECIOMAAD ... 34
Secretaria ACAEMICA.........ooeeiiee i 55
Secretaria de Ciencia y TeCn0Iogia.......coeeveeeieeeeeeeeee e, 59
Secretaria de Bienestar y Extension Universitaria.............ooevvvvvviiiiiiieeeeeeeeiiiinnnnn, 63
Secretaria de Hacienda y Administracion .............ceevieeeiiiiiieiiiiiee e, 66
Anélisis de la Informacion Contable ..o 69



T BF LA SO AN FE ARG B A slimasi ’ Universidad
Publica

A
Argenting

Universidad Nacional del Oeste

Dimension No Docente del Capital HUMANO ..........coovviiiiiiiiiiiiieececeeiie e 75
Capitulo [ - GestiOn ACAUEMICA ... .uuueeeeeee ettt e e e e eeeeees 79
Organizacion ACAAEMICA ..........uuuuuuruiiiieiiiiiieiieeeeebe bbb 81
ESCUBIAS ... 84
INSHEULOS .t 88
OFErta ACAUBMICA. ... ettt 88
HONOMIS CAUSA....... ettt e e e e e 97
CUEIPO ACAAEMICO ... et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ananaas 98
EStUAIANTES ... 104
GrAAUAAOS. ...ttt ettt e e e e e e e e 108
ENCUBSEAS ..o 115
DOCENEES ...t 115
ESTUIBNTES ... 122
GraUAAOS ... 127

INO QOCENTES ... 131
Referentes de 1a Comunidad ..............eeeuuueimimmiiiiiiiiiiiiiiiiiii 137
Capitulo IV - Investigacion y Desarrollo............oooeeeeeeeeeeeee 141
Estructura de la Funcidn de Investigacion .............cceeevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 143
Politicas de INVESHIGaCION ..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 146
INSHEULOS . 147
Proyectos de INVESHIgaCION ...........cevviviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 151
Formacién de Capital HUMaN0o en #D........uueeiiieieiieeeee e 153
Difusion y Transferencia de Resultados ...........coevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee 155
Capitulo V - Extension y Vinculacion TeCn0IOGICa .....cceeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 163
Estructura de la Funcidn de EXtenSION.........ccovvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 165



Siat5e NS DS LA ARSI FRUT s OF L A SRS ’ Universidad
= = - Publica
Universidad Nacional del Oeste

. .
Argentinag

Politicas y Proyectos de EXIenSion ............coovvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 165
Bienestar y Extension Universitaria..............ceevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 170
Capitulo VI - Infraestructura y EQUIPAMIENO .........uuiiieieiiiiiiiiieee e 175
BIDHOMECA .o 177
EAItOrial ....oeeeeieieeeeeeeee 179
Equipamiento INfOrMALICO .......uuu e 182
Infraestructura EQIliCIa ..........ceeviiiiiiiieeieeee e 185
SEAE ArGENTING ..eeeeeiiie e e 187

Sede CNtENATIO. ... .eeeeieieeeiieit ettt 189

Sede COrdoDa. ........ueeeeiieeei i 190

SBAB JUJUY ettt 199

Sede RECIOTAUO ......eveeiiiieeiieeiite e 200
Campus UNIVEISILANIO ........ccovviiiiiiiiiii e e e e e 203
Hospital OdoNtOlOGICO ........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 215

Prensa y DIfUSION ........oeviiiiiiiiiiiiiiiieieee e 217
Capitulo VII - Conclusiones fINAIES ........ccvveeeeiiiiiiie e 219
CONCIUSIONES ... 221
Andlisis de Fortalezas y debilidades ..o 222
BibliOGrafia Y ANEXOS ... ...t 229
BIDOGIafia.....cceeeeeieie e 231
NOMMALIVA ... 233
ANBXOS . ettt e e 249



Publica
Argentina

SOV 19 ASIEREARE) UK LA CIADON 5 LA DNIVRSGOND MALIOMAC 00, OR5 1T . .
PRI - e AMVEFEAE OF LA LOWIALARO0M CONTITSOOMAL (X LA ALIYIRIALS AR UTARA * ’ Universidad

Universidad Nacional del Oeste




Publica

BOVINA Y AEEREARO L A DA DOM X LA L RGORO el Tl CRGTT . (r
PRI T AMAFEAE) OF LA LOWIALESOOM COMTITSOOMAL CX LA ALTTMOALS LARER LA ¢ l Univerb'dad
Argentina

% & “\-' ’  Universidad Nacional del Oeste

Capitulo | - Introduccion



Publica
Argentina

SOV 19 ASIEREARE) UK LA CIADON 5 LA DNIVRSGOND MALIOMAC 00, OR5 1T . .
PRI - e AMVEFEAE OF LA LOWIALARO0M CONTITSOOMAL (X LA ALIYIRIALS AR UTARA * ’ Universidad

Universidad Nacional del Oeste




AN AREARC) D6 LA A DOM X (A LM L0 WL OO

B N i S S VN I O PR i S 1 SO ’ Universidad
Publica

Universidad Nacional del Oeste

Autoevaluacion Institucional y Evaluacion Externa

El presente informe corresponde al primer proceso formal de Autoevaluacion Institucional
de la Universidad Nacional del Oeste (UNO), dando asi respuesta a lo establecido en la Ley de

Educacion Superior N°24.521 (en adelante, la LES) en sus articulos 44° y concordantes.

A través de la resolucién del Consejo Superior N°108/2022 se inici6 el proceso de
Autoevaluacion Institucional (Al) ratificando el acuerdo general firmado con CONEAU con fecha
14 de junio de 2022. Esta Universidad retoma las acciones iniciadas a fin de concluir con dicho
proceso, que comprende desde marzo de 2017 a marzo de 2023, y disponernos a la Evaluacion

Externa.

Se asume el compromiso de Evaluacion Institucional (El), préactica que permite conocer,
comprender y explicar como funciona esta Universidad, para poder producir transformaciones que
contribuyan al mejoramiento de las practicas institucionales. Dicha practica es impulsada por la
Secretaria Académica y su equipo de trabajo constituido por el Ing. Eduardo Crnko en su caracter
de secretario académico, la Lic. Analia Freiberg como directora general de gestion académica;
Trad. Estefania Rivara y Lic. Agustina Gallo en el rol de personal de apoyo técnico-administrativo.

Se crea, a su vez, una Comision de Autoevaluacion Institucional® (CAl) mediante resolucion CS

1 Secretario Académico, Secretario General, Secretario de Ciencia y Tecnologia, Secretaria de Hacienda y
Administracién, Secretario de Bienestar y Extensién Universitaria, Directora de Posgrado y Formacion Continua,
Decana de Administracion, Decana de Cs de la Salud, Decano de Humanidades, Decano de Informética, Decano de
Ingenieria, Directora del Departamento de Cs. Exactas, Directora del Departamento de Quimica, Directora del
Departamento de Humanidades y Cs Sociales, Directora del Departamento de Cs de la Salud, Director del
Departamento Administracién, Economia y Contabilidad, Director de Informética e Ingenieria, Director del Instituto de
Desarrollo Regional y de la Pequefia y Mediana Industria, Directora del Instituto de Educacion, Justicia y Trabajo,

Director del instituto de Ingenieria y Nuevas Tecnologias, Director del Instituto de Ciencias de la Salud, Directora del
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N°139/2023, cuyos integrantes elaboran junto al equipo de la secretaria académica y la
participacion de la comunidad, el proyecto de Informe Final de Autoevaluacion Institucional (IFAI).
Asimismo, aprueba el Reglamento General de Autoevaluacién (RGA) de la UNO, que incluye los

objetivos especificos, los alcances.

Se han considerado en este proceso las distintas funciones universitarias y su complejo
entramado en la organizacion, contando con la participacion de toda la comunidad universitaria.
Entre ofras cuestiones, se tuvo en cuenta las diferentes funciones de gobierno y gestion
administrativa, gestién académica, gestion de la investigacion y desarrollo, gestion del bienestar y
la extension, gestion de la vinculacidn tecnoldgica y gestion del planeamiento e infraestructura,
conforme las lineas directrices del Estatuto de la Universidad Nacional del Oeste (EUNO), el Plan
Estratégico UNO (PE UNO, 2032), el Proyecto Institucional (PI) de la universidad, su Plan de
Desarrollo (PD), demas documentos y los requerimientos? del Sistema de Informacién para la

Evaluacion y el Mejoramiento Institucional (SIEMI), entre otros.

Contexto Local y Regional

Segun nuestro PI, la creacion de la Universidad Nacional del Oeste (UNO) es el resultado
de una perseverante voluntad de la comunidad local y de los partidos vecinos de ltuzaingd, Marcos

Paz y Las Heras; para desarrollar alternativas de formacidn en un contexto de expansion general

Instituto de la Cultura Popular y el Pensamiento Nacional, Directora General de Gestion Académica y un miembro del
Equipo Técnico de la Secretaria Académica.
2 Cabe mencionar que se han encontrado algunas incompatibilidades del SIEMI con nuestra estructura a la hora de

realizar la carga de datos.
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de la Educacién Superior (ES) y en el marco de una politica nacional de creciente inversion en la

educacion universitaria y en el sistema cientifico tecnoldgico.

El proyecto surgio para canalizar las nuevas demandas de ES que surgen a partir de la
tendencia expansiva del sistema desde fines de los afios 90 y los cambios operados en la relacion
estudiantes/oferta/territorio. En concreto, una situacion en la que el crecimiento de la matricula se
da a partir de un nuevo tipo de estudiante — en gran medida de primera generacion universitaria
en su familia— que accede a este nivel cuando la universidad llega a su localidad. Esto se da por
una compleja combinacién de razones como las condiciones econémicas que poseen un gran
peso relativo, pero también los compromisos familiares y laborales, el costo y el esfuerzo que

suponen los traslados y la no aceptacion de condiciones de desarraigo.

Los nuevos estudiantes son aquellos que la oferta distribuida geograficamente encuentra
fuertemente arraigados en su comunidad local, en un contexto en que el componente vecinal tiene
un gran protagonismo a la hora de articularse con la creciente demanda de ES. Una demanda que,
hasta la concrecion del proyecto estaba, en gran medida, insatisfecha: desde 1960 y hasta los
afos noventa, sélo existié en la zona oeste del Conurbano Bonaerense (CB) una universidad de
gestion privada, la Universidad de Moron, y a partir de 1967 una delegacion de la Universidad
Tecnoldgica Nacional, que en 1975 se convirtio en la actual Facultad Regional Haedo (FRH), la
Universidad Nacional de Lujan (UNLU) que cerrara sus puertas durante la ultima dictadura civico-
militar y la Universidad Nacional de Lomas de Zamora (UNLZ) creadas en 1972. Ademas, luego
de la fuerte politizacion del sector universitario en los afios 70, resurge en 1983 la democracia,
reabriendo en dicho periodo la UNLU. Aparecen las denominadas Universidades de los afios 90,
se crean diferentes instituciones con base principalmente en el CB. Es asi que; se fundaron las

Universidades Nacionales de La Matanza (UNLaM), Tres de Febrero (UNTREF), General



AMIOCAMO LA A LBRALD MR VA U S o Ly ) O # A 4 ’ Un{vﬂrb.d'.d
Publica

Universidad Nacional del Oeste

Sarmiento (UNGS), San Martin (UNSAM), Quilmes (UNQUI) y Lanas (UNLa). Entre 1989 y 1995,
se autorizaron diecinueve universidades de gestion publica y privada, y dos institutos universitarios

privados.

A partir del afio 1994, con la apertura del Centro Universitario de Merlo (CUM), para cursar
el Ciclo Basico Comun (CBC) de la Universidad de Buenos Aires (UBA), la regidn cont6 con una
primera oferta universitaria con sede en unos de los distritos del CB. Esta experiencia permitio
observar comportamientos significativos a los efectos de contribuir a caracterizar la poblacion
potencial de la universidad a crear, ratificar su factibilidad y legitimar su pertinencia. En particular,
entre estos fendmenos se destacaron: el sostenido crecimiento de la demanda, la composicion
territorial de la matricula, la procedencia sectorial del alumnado, predominio de la matricula

femenina y el rendimiento comparativo.

Como se menciond anteriormente, la creacion de estas nuevas universidades comienza a
cambiar el panorama, ya que significé la oportunidad de estudiar para aquellas personas que sin

esta oportunidad no hubieran podido hacerlo.

Hacia el afio 2002, el total de estudiantes de todas las universidades del Conurbano
ascendia a 51.182, mientras que las universidades tradicionales contaban con una matricula de
455.323 estudiantes. Para el afio 2008, el total de estudiantes de las universidades tradicionales
era de 429.718, mientras que la cantidad total de estudiantes de todas las universidades del

Conurbano ascendia a 79.037.

En este contexto de fuerte protagonismo del componente de vecinalidad en la articulacién
de la demanda creciente de ES, inicia sus actividades la Universidad Nacional del Oeste con sede

en el Partido de Merlo, que segun el Censo de 2010 contaba con 524.207 habitantes. La UNO se

10
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encuentra en el centro estratégico del Corredor del Oeste que conforman, de norte a sur, los
Partidos de Gral. San Martin, Tres de Febrero, La Matanza, San Miguel, Hurlingham, Morén,

[tuzaingd, Moreno, Merlo, Gral. Rodriguez y Marcos Paz.

En la actualidad, segun los datos del Censo Nacional 2022, la poblacion total de la zona
de influencia asciende a 845.320 habitantes. El Partido de Merlo, el mas numeroso de la zona de
influencia de la Universidad, posee una poblacion que asciende a 580.806 habitantes, lo que da
cuenta de un crecimiento poblacional del 10% respecto a 2010. En lo que respecta al partido de
[tuzaingd cuenta con una poblacion de 179.788 habitantes, con un incremento poblacional de 7,1%
respecto al 2010; el partido de General Las Heras posee una poblacion de 17.572 habitantes, con
un incremento poblacional del 18%; y el distrito de Marcos Paz con 67.154 habitantes, con un 24%

de incremento en la poblacion.

De acuerdo con los datos provistos por el Censo 2022, el contexto socio-demografico de
la UNO constituye una de las regiones del Conurbano con mayor crecimiento poblacional durante
la Ultima década, junto con los partidos de La Matanza y Moreno. Datos socio-demograficos que,

sin dudas, refuerzan la pertinencia de la oferta de la UNO.

En este sentido, los datos estadisticos corroboran, que la creacion de la Universidad
Nacional del Oeste, y de las restantes universidades del Conurbano, ha permitido el advenimiento
de un nuevo tipo de estudiante que no concurria mayoritariamente a las universidades
tradicionales de la Regién Metropolitana de Buenos de Aires (RMBA). Esto se prueba por la
dinamica de crecimiento de la matricula mucho mas acelerada en las nuevas universidades que
en las tradicionales de Buenos Aires y La Plata, y también por la composicién de la matricula de

las universidades conurbanas.

11
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La aprobacion de la Ley de Creacion de la Universidad Nacional del Oeste se hizo con el
respaldo de un Estudio de Factibilidad que destacaba y analizaba la importancia de la temprana
creacién de nuevas universidades nacionales en el conurbano -UNLaM, UNGS, UNTREF-y como
estas no modificaron significativamente el mapa de oportunidades en el Partido de Merlo y su zona
de influencia. Pese a su relativa cercania, dichas instituciones no resultan de acceso facil para los
estudiantes de distritos que se vinculan al eje del Ferrocarril Sarmiento y de la Ruta Provincial
N°40 (ex 200), para los que el traslado a cualquiera de dichas universidades exige un viaje inicial
desde su domicilio a la estacién, el traslado en tren, y un tercer medio de transporte hasta la sede

universitaria.

Dichos argumentos se explican por el fendmeno que en nuestro Proyecto Institucional
denominamos vecinalizacion de la oferta universitaria, fundamentado en la idea de la existencia
de un segmento de eventuales estudiantes a los que la motivacion les surge cuando ven la

oportunidad geograficamente préxima para asistir a clases.

En este contexto, se trabajé fuertemente con respecto a la oportunidad de desarrollo que
representaba la Universidad Nacional del Oeste, convencidos de que las dinamicas de las
tendencias en la Educacion Superior como el comportamiento de la demanda y las estrategias de
llevar la universidad al &mbito local, han motivado la emergencia del nuevo alumnado derivado de
la mayor conciencia que se ha ido creando respecto de la necesidad de contar con estudios
superiores, en interseccion con la oportunidad que representa la localizacion descentralizada de

la oferta universitaria.

Se avanzd progresiva y sostenidamente en el desarrollo de un nuevo modelo de

universidad de proximidad, que ya ha venido mostrando importantes resultados en términos de

12
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ampliacion de la matricula universitaria en sectores hasta entonces excluidos de las oportunidades

de la Educacion Superior.
Mision

La Universidad Nacional del Oeste es el resultado, como ya se dijo y lo sostiene nuestro
Proyecto Institucional, de un anhelo profundamente arraigado en el pueblo merlense, y cuya

concrecion recibio el acompafiamiento y el apoyo de los partidos vecinos que hoy integran la region

influencia que la Ley de Creacién de la Universidad Nacional del Oeste la consagro.

Durante todo ese tiempo, un objetivo principal de equidad e inclusién rigi6 los esfuerzos
por crear esta Casa de Altos Estudios: ofrecer la oportunidad de acceder a los estudios
universitarios en su region a aquellos que por diversas razones (costos, trabajo, disponibilidad de
tiempo, entre otros) no pueden viajar diariamente para cursar en otras localidades de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires (CABA) y sus alrededores.

Paralelamente, y como parte de una misma accion integrada, pensamos nuestra
Universidad como un factor de desarrollo para la regién, basado en la creacion y transferencia de
conocimientos, en la accidn cultural profunda que la Universidad es capaz de promover y en la
dinamica virtuosa que una institucién de este tipo impulsa en una comunidad a través de las

multiples maneras de interaccion con la misma y con los actores sociales que la caracteriza.

Funcion Social

A propésito de la Misién de la UNO, surge como Funcién Social:

v" Retener a la poblacién estudiantil regional y local ejerciendo su derecho de incorporarse,
permanecer Y titularse, integrandose a un proyecto nacional de desarrollo y formando

egresados comprometidos con el progreso nacional, regional y local.

13
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Disponer todos los recursos pedagogicos, administrativos, de infraestructura, etc. en el
esfuerzo para colaborar con los postulantes para que puedan desarrollar exitosamente su
formacion y graduarse. Para la UNO, el cumplimiento de su misién estara en lograr que la
mayor cantidad de estudiantes pueda alcanzar la mejor y mas pertinente formacién.
Mantener una relacién personalizada entre sus miembros y especialmente con los
estudiantes y los actores sociales de la region.

Proyectar la institucion dentro de un contexto local y regional, disponiendo su capacidad
institucional al servicio de la comunidad, sus actores sociales, sus organismos y sectores
productivos.

Aportar al mejoramiento del sistema educativo nacional, regional y local, adecuando,

complementando y articulando la propuesta de la region.

El Proyecto de Factibilidad establecio la Vision de la UNO:

La UNO sera reconocida por sus acciones académicas por brindar una formacién de
calidad, favorecer la formacion de recursos humanos y acompafar el desarrollo local y
regional de la comunidad. Contribuye al desarrollo socio-econdmico, con un caracter
emprendedor e innovador y asegura el cumplimiento integrado de sus funciones
especificas (investigacion, docencia y extension).

La UNO brindara una formacion integral, articulando ensefianza, investigacion y
extension.

La UNO formara universitarios que piensen en la sociedad y que, con capacidad y
honestidad, le ofrezcan soluciones a sus diferentes problemas econémicos, sociales y

culturales.

14



B R A S R N MR e T v 7S SN ’ Universidad
= - - Publica
Universidad Nacional del Oeste

A ’ .
Argenting

Valores

v" Educar en los valores democraticos de justicia, de solidaridad y respeto por la dignidad
humana.
v" Incentivar en los estudiantes una formacion que comprenda el aprecio por los valores

culturales, historicos y sociales de la Nacién y de su comunidad de referencia.

Historia Institucional

A mediados de los afios 90 se gestd la idea de crear una Universidad Nacional (UUNN)
para la region que surgio de una necesidad comunitaria y conté con el apoyo de sectores

acadéemicos, politicos y sociales.

En el afio 2000 se present6 un proyecto de ley en la Honorable Camara de Diputados de
la Nacién (HCDN). Pensada en términos de una universidad que contemple una vasta zona, el
proyecto fue concebido como un objetivo de la regién, y no particularmente de un distrito. Los
municipios de la zona de influencia adhirieron de inmediato y promovieron en sus partidos el
acompafiamiento al proyecto. Se presentd en el afio 2000 con una masiva asistencia en Merlo,

ltuzaingd, Marcos Paz y General Las Heras.

Multiples fueron las acciones que se realizaron entre las que se destacan: miles de
adhesiones personales e institucionales, resoluciones de diferentes instituciones, reuniones
periddicas con autoridades nacionales, mesas de adhesion e informacién, presencia en actos,
fiestas y conmemoraciones, relevamientos estadisticos y conformacién de equipos de trabajo y

presencia permanente del proyecto en la comunidad.

15



“mf')hl' T8 v N BT PN D v ’ U(H\Hx‘fb!dd'_i
Publica

A ’ .
Argenting

Universidad Nacional del Oeste

Hacia el afio 2007 el proyecto se actualizd y se sumd un documento necesario: el Estudio
de Factibilidad (EF), que justifica y fundamenta la necesidad de una universidad nacional en la
region. Las acciones de adhesion se multiplicaron y fue permanente la presencia del proyecto en

la comunidad.

Dicho proyecto tiene tratamiento y aprobacion en dos comisiones del Senado Nacional: la
de Educacion y la de Presupuesto y Hacienda, en el afio 2008. Se eleva entonces a una sesion

del Senado a finales del mismo afio y se aprueba por unanimidad.

En el afio 2009 el proyecto con media sancidn se envia a la Camara de Diputados de la
Nacion, a dos comisiones: Educacion y Presupuesto y Hacienda. Las comisiones aprueban el
proyecto y se eleva a una sesion de la Camara de Diputados. El 11 de noviembre de 2009 obtiene
la doble sancién, se eleva al Poder Ejecutivo Nacional (PEN) y la presidenta de la nacion de la
Dra. Cristina Fernandez promulga el dia 03 de diciembre del mismo afio la creacion de la UNO
que se convierte asi en la Ley N°26544. La Comunidad recibi6 con entusiasmo y satisfaccion la

noticia.

Paralelamente, mediante el Decreto N°900/2010 se designa al Abog. Marcelo Ducros
Rector Organizador (RO), ratificando de esta manera el apoyo del estado para la administracion y

desarrollo de la UNO.

El Proyecto Institucional se hace cargo de estas voluntades politicas y de los compromisos
de funcion social con que esta universidad ha sido imaginada y deseada por la comunidad del

partido de Merlo y la region.
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En el afio 2010 se estableci6 en la calle Jujuy N°55, del partido de Merlo, la primera sede

del rectorado de la UNO.

En 2011, se establecio como sede del Rectorado la casona del viejo house del ltuzaingoé
Golf Club (IGC), ubicado en la calle Belgrano N°369 de la ciudad de San Antonio de Padua, Partido
de Merlo. Posteriormente, el 16 de septiembre de 2011, en la conmemoracién del 35° aniversario
de “La Noche de los Lapices”, la presidenta de la nacion argentina Cristina Fernandez, ante miles

de merlenses, inauguré oficialmente la Universidad Nacional del Oeste.

Durante el afio 2011, se llevaron a cabo las primeras inscripciones a las carreras de

pregrado y grado, marcando asi el inicio de la actividad académica de la universidad.

El dia 9 de abril de 2012, con una gran asistencia a las aulas, estudiantes de todas las
carreras de la UNO comenzaron el ciclo lectivo 2012, a pesar del temporal que azoto6 dias antes a
diferentes partidos de la zona oeste del Gran Buenos Aires (GBA). Mas de 1200 alumnos colmaron
los tres turnos ofrecidos, convirtiéndose asi en protagonistas de un hecho historico para la
educacion y la cultura del pais: la puesta en marcha de una nueva universidad nacional, publica y

gratuita, que formara profesionales con excelencia académica y cientifica.

Las primeras carreras de grado ofertadas fueron la Licenciatura en Enfermeria,
Licenciatura en Informética, Ingenieria Quimica, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en

Gestion Educativa y la Licenciatura en Educacion Fisica.

En los inicios de la actividad académica, la Universidad Nacional del Oeste sumé nuevas

sedes de cursada para responder con la infraestructura necesaria a la creciente matricula de
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estudiantes de la casa de estudios. En San Antonio de Padua se encontraba la Sede Centenario,
la Sede Jujuy; luego se sumd la denominada Sede Cérdoba, que en 2019 se adquirié con fondos

propios para formar parte del patrimonio de la UNO.

En marzo de 2013, el Municipio de Merlo adquirié el edificio de la calle Belgrano N°369 de
San Antonio de Padua, actual sede del Rectorado de esta casa de estudios, y en el afio 2015 el
pueblo de merlo a través de sus representantes lo doné a favor de la universidad, convirtiéndose
asi en la primera sede propia de esta institucion. Este inmueble, con una fuerte impronta histérica,
dado que solo podia acceder a él cierta elite de clase social alta, hoy funcionaba una universidad
y abria sus puertas a todo el pueblo para cumplir con sus prop6sitos para promover la educacion

en la region con prestigio académico.

Durante la primera Asamblea Universitaria de la UNO, celebrada en octubre de 2013, el
Abog. Martin Othacehé y el Ing. Daniel Blanco fueron elegidos como Rector y Vicerrector,
respectivamente. En el marco del proceso de normalizacién institucional, comenzé a sesionar
periddicamente el Consejo Superior, con la participacién activa de sus 19 consejeros para la

definicién de las politicas universitarias.

Fueron cuatro afios de un arranque vertiginoso que culminaron con un periodo institucional
de incertidumbre en octubre de 2017. Durante ese mismo afio, se realizd la primera Colacion de
pregrado y grado en la Sede Centenario y se entregaron los titulos a los primeros egresados

universitarios.

Como resultado de las elecciones del afio 2017, asumieron como Rector el Mg. Roberto

Jesus Gallo y Vicerrector el Ing. Daniel J. Blanco. Esta gestién de gobierno comenzé con un
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escenario de reordenamiento institucional en un contexto nacional complejo para las areas de
salud, educacion, ciencia y tecnologia. El inicio del afio 2019 se dio con un cambio de modelo de
gobierno que generd expectativas de crecimiento econémico, sin embargo, tres meses mas tarde
sorprendio al mundo una pandemia cuyas consecuencias significaron un gran desafio para el

sistema universitario.

En octubre de 2021, luego de cuatro afios, la Asamblea Universitaria elije como férmula
ganadora a la integrada por Mg. Roberto Jesus Gallo y el Abog. Gustavo Soos. La cual se

encuentra actualmente en funciones.

La evolucion académica, el bienestar estudiantil, asi como la innovacion y el desarrollo
fueron el eje del crecimiento de la UNO. La institucion tuvo un salto exponencial en los Gltimos dos
periodos de gobierno universitario. Se incrementd la oferta académica en cada una de las
unidades académicas, acompafiado de una creciente matricula y una gran inversion en la
infraestructura universitaria. Esta Ultima, fue satisfaciéndose gradualmente mediante el Programa
de Inversién en Infraestructura Universitaria (PIIU) que posibilité la construccion del Médulo de la
Escuela de Ciencias de la Salud, por un lado, apoyo de la Municipalidad de Merlo con la
construccion del hospital escuela para la carrera de odontologia, la obtencion de 26 has para la
construccion del Campus Universitario y del Parque de Conocimiento e Innovacion de la
Universidad Nacional del Oeste (PaCIUNO), la construccion con fondos propios del Modulo para
la Escuela de Ciencias de la Administracion y la adquisicion de la Sede Cérdoba con sus reformas,

por nombrar lo mas relevante.

Nuestra institucion ha asumido el compromiso de construir, sin pausas, una universidad

publica, gratuita, de alta calidad académica, que promueva la produccion cientifica a través de la
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investigacion, que se constituya como faro de la cultura, concebida esta como una muestra

sincrética de las expresiones nacionales y populares de nuestro lugar de pertenencia originario.

Las denominadas Universidades Conurbanas del Bicentenario (UCB), grupo del que forma
parte nuestra Institucion, buscan la insercién de la institucion en la zona de influencia. Esta
busqueda se cimenta en la necesidad de la poblacion de contar con una institucion educativa de

nivel superior universitario, con un caracter de cercania.
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El gobierno de la Universidad

La UNO, en el marco de la tradicion universitaria nacional argentina y segun lo establecido
por la Ley 24.521 de Educacidn Superior, consagra como 6rgano maximo de decision politica a la
Asamblea Universitaria (AU). Dentro estas decisiones se encuentran: modificar reglas basicas de
la institucion, elegir a sus maximas autoridades unipersonales y actualizar la funcién social de la

Universidad, es decir, interpretar el mandato social de la universidad a través del tiempo.

La gestidn de la Universidad queda, mas alla de estos lineamientos fundamentales, en
manos del rector y el vicerrector, quienes ejercen las decisiones ejecutivas; y del Consejo Superior,
que se dedica a la aprobacion de las politicas institucionales y las normativas, ademas de ejercer

un control politico sobre la gestion del rector y demés érganos unipersonales.

El Consejo Social, integrado por representantes de instituciones y organismos externos,
cumple una funcién de asesoramiento respecto de la funcion social, las politicas y las lineas

concretas en las que se realizan las actividades sustantivas.

Ejercen el gobierno y la administracion de la Universidad Nacional del Oeste, conforme al

articulo N° 29 del EU:

v' La Asamblea Universitaria.

v" El Consejo Superior.

v" El Rector y el Vicerrector.

v" Los Decanos de las Escuelas.

v" Los Consejos Consultivos de las Escuelas.
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v" Los Directores de Departamento.
v" Los Consejos Asesores de Departamento.

v Los Directores de Instituto.

Asamblea Universitaria

La Asamblea Universitaria es el ambito de mayor representacion de la comunidad
universitaria. Es un espacio de reflexion, de eleccion de las maximas autoridades y de definicion

de las orientaciones generales. Esta integrada por:

a) El Rector, que sera su presidente natural quien solo ejerce el voto en caso de empate.

b) El Vicerrector, como miembro pleno, quien en ausencia del Rector lo reemplaza en la
Presidencia.

c) Los miembros del Consejo Superior.

d) Dos representantes del claustro académico, subclaustro profesores por cada
Departamento.

e) Un representante del claustro académico, subclaustro auxiliares por cada
Departamento.

f) Una cantidad de representantes de los estudiantes equivalente a la mitad del total de
los representantes del claustro académico surgidos de la aplicacién de los incisos d y e, que se
elegirén por padrén Unico en la universidad.

g) Una cantidad de representantes del Cuerpo del Personal de Administracion y Apoyo
(CPAA) igual a la mitad de los representantes del claustro de estudiantes, elegidos por padron

Unico en la universidad.
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La regulacion de los incisos f y g corresponde al Consejo Superior que debera actualizarla
a mas tardar en el mismo instrumento legal por el que efectue la convocatoria a elecciones. En
los supuestos de vacancia de los cargos del Rector y Vicerrector, la Asamblea es presidida por el
Decano de mayor jerarquia académica, 0 en caso de igual jerarquia, el de mas antigiiedad en la

jerarquia, 0 en su defecto por un asambleista académico elegido con igual criterio.

Consejo Superior

El Consejo Superior ejerce el gobierno normativo y define las politicas de la Universidad.
Establece y modifica la estructura académica, aprueba los reglamentos, las carreras y sus planes

de estudios y ejerce el control de los drganos unipersonales en todo el ambito de la universidad.

Integran al Consejo Superior:

a) El Rector, que sera su presidente natural, y que solo ejercera el voto en caso de empate.

b) El Vicerrector, como miembro pleno y que en ausencia del Rector lo reemplaza en la
presidencia.

c) Los Decanos de las Escuelas, o quienes los reemplacen temporariamente.

d) Seis representantes del claustro académico, de los cuales cuatro corresponderan al
subclaustro de profesores, elegidos por padrén unico de la universidad, y dos al subclaustro de
auxiliares, también elegidos por padrén unico.

e) Tres representantes del claustro de estudiantes elegidos por padrén Unico, que
mantendran su calidad de consejero mientras mantenga su condicion de alumno regular.

f) Un representante del CPAA.
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g) Dos representantes del Consejo Social, nombrados por éste por periodos anuales. Los
miembros suplentes podran participar de las sesiones del Consejo en caso de ausencia del titular

correspondiente, reglamentado por Resolucién CS N°22/2018.

Los consejeros se renovaran cada dos afios y podran ser reelegidos.

Rector y Vicerrector

El Rector es la autoridad unipersonal superior de la Universidad. Es su representante legal,

en el ambito judicial y extrajudicial.

El Vicerrector es la segunda autoridad unipersonal superior de la Universidad para todos los
efectos legales, estatutarios, reglamentarios y protocolares. Es también el subrogante natural del

Rector. Cumplira las funciones que les sean encomendadas por el Rector.

Decanos y Consejos Consultivos

El Decano es responsable de la gestion de la Escuela, y como tal es el responsable de la
organizacion, direccion y representacion de la misma y del desarrollo de la gestion curricular de
las carreras, de la gestion docente y tareas de administracion y apoyo a la docencia. Promueve la
evaluacién de las carreras, de las tareas docentes y procura la actualizacion periddica de los

planes de estudios. El Decano es elegido por el Consejo Consultivo de la Escuela.

Los Consejos Consultivos de Escuela estan integrados por:
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a) El Decano, que lo preside.

b) Los Coordinadores de Carrera, si fuere el caso.

c) Cuatro representantes del Claustro Académico, tres de los cuales pertenecen al
subclaustro de Profesores y uno al subclaustro de Auxiliares, elegidos por sus pares entre los que
han estado afectados a tareas de docencia en la Escuela por al menos un cuatrimestre en el tltimo
afo calendario.

d) Dos representantes de los estudiantes de las carreras pertenecientes a la Escuela,
elegidos por sus pares.

e) Un representante del Cuerpo del Personal de Administracion y Apoyo afectado a tareas

continuas en la Escuela.

Son miembros de la Comunidad Universitaria los docentes, los estudiantes y el personal
de administracién y apoyo con los deberes y derechos que en cada caso establezca el Estatuto

de la UNO y los reglamentos especificos que dicte el Consejo Superior.

Consejo Social

El Consejo Social (CS) se integrara por representantes de organismos publicos y de
organizaciones radicadas en la Provincia de Buenos Aires (PBA), especialmente en la zona de
influencia de la Universidad, a los que el Consejo Superior invite a participar y acepten el
compromiso mediante la firma de un convenio con la Universidad. El Consejo Social es un 6rgano
colegiado conformado por 6 miembros?® que se crea por Resolucion del CS N°22/2018 y tiene

representatividad ante el Consejo Superior.

3 Presidente (1) que sera el presidente del CS, representante del sector productivo de la region (1), graduados (1),

organismos publicos (1), instituciones con convenio (1), gremios, entre otros (1).
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El Consejo Social asesora sobre:

a) El cumplimiento y actualizacién de la Funcién Social de la Universidad y la forma en
que ésta se hace operativa.

b) El Proyecto de Desarrollo Institucional y su evaluacion.

c) Las politicas institucionales y las lineas de trabajo en docencia, investigacion y
extension.

d) La vinculacién y compromiso de la universidad con el medio politico, social y econdmico.
e) Las acciones de vinculacion y la formacidn continua.

f) Politicas de actualizacién y perfeccionamiento profesional. Posgrados.

Claustros

El Claustro Académico (CA), esta integrado por el personal docente que haya accedido a
sus cargos por concurso. Se organiza a los efectos de la eleccion de sus representantes, en dos

subclaustros; un padrén integrado por los Profesores y otro padrén por los Auxiliares de Docencia.

El Claustro de Estudiantes (CE) se integra con los estudiantes que hubieren aprobado en
una carrera, por lo menos dos asignaturas en el ultimo afio académico, salvo cuando el plan de
estudios prevea menos de cuatro asignaturas al afio, en cuyo caso se requiere haber aprobado
una como minimo. Para ser elegido representante de este Claustro, el candidato debera ademas

tener aprobado por lo menos el treinta por ciento de la carrera que curse.
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El Cuerpo del Personal de Administracion y Apoyo (CPAA) esta integrado por el personal
que reviste en esta carrera. Para ser elegido representante del CPAA se requiere haber ingresado
a la carrera por concurso y tener la antigledad de un afio como minimo, siendo este Ultimo
requisito exigible para ser asambleistas 0 consejeros superiores y/o consejeros de Unidad

Académica.

Estructura Organizativa

En cuanto al desarrollo de las actividades de la universidad, la gestion econémica,
financiera y logistica esta concentrada en el Rectorado y las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension, descentralizadas en los Departamentos, las Escuelas y los Institutos.
Los Departamentos administran los recursos humanos académicos de la UNO; atienden los
espacios curriculares de su especialidad, a requerimiento de los Decanos de Escuela, y
desarrollan investigacion, extension y vinculacion en su area disciplinaria o en transdisciplinas o
temas interdisciplinarios, en cooperacion con otros Departamentos. Los Institutos sdlo se dedican
a investigacion y extension, pero atendiendo areas y problematicas que se han institucionalizado
por su caracter de especial prioridad. Las Escuelas administran los planes de estudio, las

actividades de docencia y a los estudiantes.

Del Rectorado se desprenden diversas secretarias?, a saber: La Secretaria General (SG),
la Secretaria Académica (SA), la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SCyT), la Secretaria de

Bienestar y Extension Universitaria (SByEU) y la Secretaria de Hacienda y Administracion (SHA).

4 Durante el periodo (2013-2017) funcionan otras 2 secretarias.
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La Secretaria General atiende problematicas institucionales, estructurales y de apoyo, asi
como la evaluacién y la informacién. En cuanto a la Secretaria Académica, apoya y conduce la
gestién curricular que llevan a cabo las Escuelas. La Secretaria de Ciencia y Tecnologia
promueve, apoya Yy gestiona la evaluacion de la investigacion que realizan los Departamentos e
Institutos. Mientras que, la Secretaria de Bienestar y Extensidn Universitaria hace lo propio por el
bienestar estudiantil y las actividades de extension y vinculacion con el medio. Por otro lado, la
Secretaria de Hacienda y Administracion centraliza la gestion econdmico-financiera y
gradualmente facilita la descentralizacion operativa conveniente, que facilite la ejecucion de las

politicas y funciones propias de cada sector y no produzca una burocratizacion innecesaria.

Asamblea Universitaria

Conforme al articulo N°29 del Estatuto de la UNO (EU, 2013) vigente, es la Asamblea
Universitaria (AU) quien ejerce el gobierno como primer drgano colegiado en linea descendente.
Asimismo, es el &mbito de mayor representacion de la comunidad universitaria como espacio de
reflexion, entre otras cuestiones, segun el articulo N°30 del EU. Su composicion queda establecida

por el articulo N°31 que ya se explicd ut supra.

La AU queda conformada de acuerdo al siguiente esquema:
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ASAMBLEA UNIVERSITARIA

CLAUSTRO DOCENTE CLAUSTRO ESTUDIANTIL CLAUSTRO NO DOCENTE CONSEJO SUPERIOR

l l l l

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS

EXACTAS (3 MIEMBROS) ALUMNO N°© 1 NO DOCENTE N°1 RECTOR 1 MIEMBRO

l l l l

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
SOCIALES, HUMANIDADES Y ALUMNO N°© 2 NO DOCENTE N°2 VICERRECTOR 1 MIEMBRO
EDUCACION (3 MIEMBROS)

l l l l

DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION, ECONOMIA Y DECANO DE LA ESCUELA

CONTABILIDAD ALENE NP & SOIBCCERIERNS DE ADMINISTRACION CLAEMBRG

N 1 1 [

DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA, DECANO DE LA ESCUELA

SALUD Y ENFERMERIA ALUMNO N°© 4 NO DOCENTE N°4 DE CIENCIAS DE LA SALUD 1 MIEMBRO

(3 MIEMBROS)
DEPARTAMENTO DE QUIMICA 3 o DECANO DE LA ESCUELA
MIEMBROS) AUREND 6F° & S MIEERES DE HUMANIDADES (MIEMBRO

l l l

DEPARTAMENTO DE DECANO DE LA ESCUELA

INFORMATICA E INGENIERIA (3 ALUMNO N° 6 1 MIEMBRO
MIEMBROS) DE INFORMATICA
o DECANO DE LA ESCUELA
18 MIEMBROS ALUMNO N° 7 DE INGENIERIA 1 MIEMBRO
ALUMNO N° 8 DOCENTES 6 MIEMBROS
ALUMNO N° 9 ESTUDIANTES 3 MIEMBROS
9 MIEMBROS NO DOCENTES 1 MIEMBRO
CONSEJO SOCIAL 2 MIEMBROS
\ ) \
Y Y
31 MIEMBROS 19 MIEMBROS

En el mismo sentido, se reunira en forma ordinaria una vez cada dos afios y tratara sélo

los temas para los que haya sido convocada, todo ello en virtud del articulo N°32 del EU.
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Consejo Superior

Mediante Resolucion del Consejo Superior N°254/2017 se crea en el ambito del Consejo
Superior la Direccién del Consejo Superior, cuyo organigrama, misiones y funciones obran en el

anexo | de la resolucion citada.

A continuacion, se presenta el macro organigrama de la institucion en donde el color rosa

corresponde al consejo superior y se detalla brevemente las funciones de cada una de sus areas.

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

CONSEJO SUPERIOR

DIRECCION DEL CONSEJO

RECTORADO SUPERIOR

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

AAPOYO ADMINISTRATIVO

La Direccién del Consejo Superior tiene como mision ser el secretario del Consejo
Superior brindando asesoramiento legal, técnico e institucional a este 6rgano de gobiernoy a la

Asamblea Universitaria.

Entre sus funciones se encuentra:

v Planificar las actividades del area y supervisar la ejecucion de las tareas a su cargo.
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v" Representar a la Universidad Nacional del Oeste en las cuestiones que esta intervenga, ante
las autoridades judiciales, como parte actora o demandada, a solicitud del Secretario Legal y
Técnico o cuando este estuviese ausente y la urgencia del caso lo requiera.

v Asistir a la Asamblea Universitaria y al Consejo Superior en la verificacion del cumplimiento
de la reglamentacion Interna y externa en los asuntos sometidos a su consideracion.

v" Supervisar la confeccion del Digesto y la digitalizacion de todas las resoluciones emanadas
del Consejo Superior.

v" Supervisar la recepcién de los proyectos y programas efectuados por las distintas areas de la
Universidad velando que reunan las condiciones para que sean incluidos en el orden del dia.

v" Asesorar y revisar técnicamente los anteproyectos de Instrumentos Legales elaborados por
las distintas unidades de gestion.

v Fiscalizar la elaboracion del orden del dia de las sesiones del Consejo Superior y comunicar a
los consejeros la fecha de realizacion.

v Intervenir en la confeccién de las resoluciones y actas emanadas del Consejo Superior.

v" Asistir juridicamente y resguardar la documentacion de los expedientes que deben tratar las
comisiones.

v" Observar la realizacion de las reuniones de las distintas comisiones del Consejo Superior.

Por otro lado, el departamento administrativo tiene como mision asistir a la Direccion del
Consejo Superior mientras que el personal de apoyo administrativo es el encargado de colaborar

con las tareas diarias que le encomiende el director y el departamento administrativo.
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La estructura organica funcional del Rectorado y de la Secretaria General reciben las
ultimas modificaciones y aprobacion mediante Resolucion del Consejo Superior N°118/2018. En
ella se encuentran el organigrama, las misiones y las funciones de cada una de las anteriores.
Asimismo, cabe mencionar que el rectorado aborda su gestion a través de sus secretarias y
direcciones bajo su dependencia en articulacion con las escuelas, departamentos académicos e
institutos de la estructura organica de la universidad y del gobierno normativo que emana del

Consejo Superior (CS).

Se visualiza en el organigrama del rectorado de la Universidad Nacional del Oeste que
gestiona a través de sus secretarias: general, académica, ciencia y tecnologia, bienestar y
extension universitaria, hacienda y administracion, de sus direcciones: privada, gestion
tecnoldgica, asuntos internacionales y posgrado y formacion continua y, ejerce el control a través
de la unidad de auditoria interna. A continuacion, se presenta el organigrama correspondiente al

rectorado solo con sus secretarias.

TOR RECTOR — UAI

! ! !

SECRETARIA DE )
SECRETARIA SECRETARIA DE BIENESTAR Y 51‘;?;:5:35 TR
ACADEHICH CyT EXTENSION A el

UNIVERSITARIA ADMINISTRACION

El rectorado en contexto lo podemos visualizar en el siguiente diagrama en color verde:
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‘ CONSEJO SUPERIOR
DIRECCION DEL
VICERRECTOR —_— RECTOR A CONSEJO
SUPERIOR
oE
SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA DE BIENESTAR Y P SECRETARIA DEPARTAMENTO
PRIVADA- ACADEMICA- cyT EXTENSION GENERAL ADMINISTRATIVO.
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DRECCION 0E APOYO
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‘/l‘\ 1 l EQUIPO TECNICO
DESPACHO CEREMONIAL Y PRENSAY SISTEMAS DE SERVICIOS
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= = = =

[ e ]

| 'APOYO ADMINISTRATIVO | | /APOYO ADMINISTRATIVO |

|
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Ahora bien, seguidamente se presenta sélo el organigrama del rectorado completo y se

detallan brevemente las funciones de cada una de las areas.

VICERRECTOR —] RECTOR — UA

SECRETARIA DE
SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIDE BENESTAR Y sﬂfm:f SECRETARIA
PRVADA ACADENICA cyT EXTENSION ], GENERAL
UNIVERSITARIA

!

Y DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE

POSGRADO Y
APOYO wr ASUNTOS ASUNTOS GESTION
FORMACION
o g s s = i \

‘/‘\1 l J\ EQUIPO TECNICO
DESPACHO CEREMONIAL Y PRENSAY SISTENAS DE SERVICIOS
ADMNISTRATNO PROTOCOLO ‘ DIFUSION ‘ ASUNTOSJURDKoS ‘ INFORMACION TECNOLOGICOS ‘ J
{ ]
CONTENCIOSO
MESADE DICTAMENES Y : APOYO
ADMNSTRATVO- SERVICIO TECNICO
ENTRADAS SUMARIOS CONTRATOS AADMINISTRATIVO
] ]
APOYO ADMINSTRATIO | | APOYO ADMNISTRATNO
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Entre las Atribuciones y funciones del Rector se encuentran:

v’ Dirigir y supervisar las actividades académicas, administrativas y financieras de la universidad
en conformidad a la legislacion vigente y en cumplimiento de las directivas del Consejo
Superior.

v" Conducir y dirigir la implementacion de las politicas institucionales y los Planes de Desarrollo
Institucional aprobados por el Consejo Superior.

v" Cumplir y hace cumplir las leyes nacionales, las disposiciones de este Estatuto y las
resoluciones del Consejo Superior.

v" Convocar y presidir la Asamblea Universitaria.

v" Convocar y presidir las reuniones del Consejo Superior.

v" Mantener relaciones con las organizaciones, instituciones cientificas y universitarias del pais y
del extranjero.

v" Organizar las Secretarias y designar a sus titulares.

v Designar y remover personal de la Universidad, cuyo nombramiento no sea facultativo.

v" Proponer al Consejo Superior el presupuesto anual de la Universidad del Consejo Superior,

entre otras.

Por otro lado, son funciones del Vicerrector:
v" Subrogar al Rector; cumplir las funciones que le sean encomendadas por el Rector mientras
que el &rea de Asesoramiento y Apoyo Administrativo asiste al Vicerrector para el cumplimiento

de sus funciones.
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La Secretaria Privada, posee entre sus funciones:

v Planificar, controlar, supervisar y dar seguimiento a las funciones y responsabilidades de
caracter administrativo correspondientes a cada una de las dependencias que conforman la
Secretaria Privada.

v’ Establecer e implementar controles para los procesos administrativos de los recursos
materiales, humanos, financieros a realizar en las dependencias que conforman la Secretaria
Privada.

v" Asegurar la consistencia reglamentaria interna y externa de los temas tratados por el Rector.

v Velar por el Mantenimiento y resguardo del archivo de los Instrumentos Legales originales del
Rector.

v" Controlar la Protocolizacién de las resoluciones del Rector y custodiar el libro de registro de

resoluciones.

Mientras que el area de Coordinacién Administrativa se dedica, entre otras funciones, a:

v" Supervisar el cumplimiento de las tareas de las areas Mesa de Entradas, Despacho, Protocolo
y Ceremonial y Prensa y Difusion.

v" Emitir informacién administrativa periédicamente y a requerimiento de la de la Secretaria
Privada.

v" Promover la consistencia reglamentaria interna y externa de los temas tratados por el Rector.

v" Protocolizar las resoluciones del Rector y custodiar el libro de registro de resoluciones.

v Intervenir en la notificacién y difusion de los Instrumentos Legales del Rector.

v Mantener actualizada la base de datos de los sistemas de informacion del area.
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v" Dar cumplimiento con los circuitos administrativos y foliaturas de los expedientes.

En el mismo sentido, el Despacho Administrativo debe:

v" Atender el despacho que la Coordinacion Administrativa delegue.

v Archivar y desarchivar los expedientes.

v" Resguardar todo el acervo documental producido y recibido en Mesa de Entradas, en el
cumplimiento de sus funciones.

v" Proteger, conservar y Organizar toda la documental del Archivo facilitar y agilizar su uso
oportuno, mediante la utilizacion de procedimientos y operaciones Archivisticas.

v" Controlar, el Ingreso de la Documentacion.

v" Clasificar, ordenar, escanear y describir toda la documentacién que se encuentre en el archivo.
Aplicar las Normas Internacionales de Descripcion Archivistica.

v Crear un Sistema de Informacion para el control, localizacion y Digitalizacion de la Informacion
Estratégica.

v" Autorizar, supervisar y controlar los préstamos y reintegros de los documentos de archivo.

Haciendo referencia a Ceremonial y Protocolo, entre sus funciones esta:

v" Coordinar todos los actos, acciones o referencias atinentes al ceremonial y protocolo del
Rectorado de la Universidad Nacional del Oeste.

v" Coordinar todo lo relacionado con el protocolo en las relaciones institucionales de la
Universidad Nacional del Oeste.

v" Organizar los actos y eventos protocolares.
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v Proporcionar la logistica necesaria para la realizacion de actos, eventos, jornadas y cursos, la
organizacion del acto de apertura de la actividad y la presencia de los funcionarios.
v Dirigir al personal que desempefia tareas de ceremonial y protocolo en el ambito de su

competencia.

Por otro lado, Prensa y Difusion se encarga de:

v" Disefar, mantener actualizado y administrar el sistema de comunicacion interna y externa
(desarrollo de la red interna de corresponsalia para obtencién y seleccién de informacién para
la elaboracién de gacetillas de prensa, mails, agenda en la pagina web, cartelera, folletos,
afiches, entre otros) para suministrar informacion de manera permanente acerca de las
actividades que realiza la universidad y sobre noticias de actualidad relevante.

v" Realizar el seguimiento o la cobertura y mantener actualizado el archivo de documentacién
fotografica y de videos sobre los eventos y actividades realizados por la universidad, los
materiales producidos para la comunicacion externa e interna, periddicos locales y notas de
prensa sobre la UNO.

v’ Asesorar a las distintas Areas de la UNO en lo relativo a pautas publicitarias en los medios de
comunicacion de acuerdo a sus necesidades (elaboracion de avisos, spots y/o textos a ser
publicados, pedidos de presupuestos, entre otros.), analizando, clasificando y evaluando las
ofertas recibidas de los medios.

v' Establecer y mantener el vinculo institucional permanente con responsables y contactos de los
medios de comunicacién, de las direcciones de prensa de municipios y entes provinciales y
nacionales, y universitarias y de otras instituciones sociales para promover una relacion fluida

y eficiente en la recepcion y difusién de la informacion.
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v" Coordinar la edicion y la difusion de los segmentos de noticias internacionales recibidos a

través de los servicios de cooperacion nacional e internacional.

Asimismo, el Equipo de Apoyo Administrativo se encarga de:

v Brindar apoyo administrativo y técnico a todos los sectores de la Secretaria Privada.

v" Tramitar las solicitudes referidas a la administracion del personal de la Secretarias.

v" Tramitar las solicitudes de servicios de mantenimiento de la infraestructura y equipamiento de
la Secretaria.

v’ Mantener actualizada la informacion sobre el patrimonio de la Secretaria, Area o Programa en
relacion con Patrimonio del Rectorado.

v" Gestionar los expedientes, notas, memos e instrumentos legales de la Secretaria.

v" Recibir, registrar, distribuir, enviar y archivar la documentacion recibida y la generada en la

Secretaria.

En cuanto a la direccién de Legal y Técnica su mision es representar a la Universidad ante
las autoridades judiciales y asesorar al Consejo Superior y al Rector de la Universidad Nacional
del Oeste en todo asunto que le sea requerido en su area de competencia.

Realiza funciones como:

v" Representar a la Universidad ante las autoridades judiciales, ya sea como parte actora,

demandada y/o tercera.
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v" Supervisar la sustanciacion de los sumarios administrativos al personal docente, de
administracion y apoyo y a los estudiantes de la Universidad.

v" Dictaminar en los temas que debe intervenir la Asesoria Juridica por disposicion expresa de
la reglamentacion o de la Ley.

v Dictaminar en los temas que son puestos a consideracion de Asesoria Juridica de los
drganos de gobierno, Unidades Académicas y Secretarias.

v" Asesorar legalmente al Rector en todos los asuntos que le sean solicitados.

v" Asesorar legalmente en la elaboracion de proyectos de convenios, contratos, programas y
acuerdos.

v" Asesorar legalmente en la elaboracion de pliegos en los procesos licitatorios y de concesion,
e intervenir en los procesos licitatorios cuando le sea requerido.

v" Asesorar a las autoridades en todo asunto que requiera opinion juridica.

En la misma linea la Direccidn de Asuntos Juridicos posee entre sus funciones:

v" Elaborar las resoluciones y/o documentos propios de su sector.

v" Elevar informe anual de actividades de las dependencias a su cargo.

v" Desempefiar toda otra actividad que la autoridad le encomiende, en el area de trabajo y de
acuerdo a la responsabilidad especifica.

v" Brindar el asesoramiento requerido por los niveles jerarquicos superiores.
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Dictamenes y Sumarios encuentra entre sus funciones:

v" Tramitar todas las Informaciones Sumarias y los Sumarios que se originen en la Universidad
Nacional del Oeste.

v Elevar informe anual de actividades de las dependencias a su cargo.

v" Entender y conducir los Sumarios del Rectorado y Escuelas.

v" Entender y conducir las Informaciones Sumarias del Rectorado y de las Escuelas.

v Investigar los hechos, reunir pruebas, determinar responsables y encuadrar la falta cuando la
hubiere.

v" Observar las previsiones a efectos de la oportuna intervencion de la Fiscalia de
Investigaciones Administrativas y, en caso de corresponder, de la Sindicatura General de la

Nacion.
Por otro lado, Contencioso Administrativo - Contratos realiza entre sus funciones:

v" Entender en las actividades relativas a la gestion de compras y contrataciones de bienes y
servicios de la Universidad Nacional del Oeste.

v" Organizar las tareas, ejercer el control y supervision de las tareas del area.

v Brindar el asesoramiento requerido por los niveles jerarquicos superiores.

v" Supervisar el registro de ingreso, archivo y circulacion de los expedientes, actuaciones y toda
otra documentacién que ingrese al area.

v" Elevar informe anual de actividades de las divisiones a su cargo.
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v" Colaborar en la elaboracion de resoluciones y/o documentos propios de su sector, Dar
cumplimiento a la reglamentacion Nacional de compras (Leyes, Decretos, por nombrar

algunos).

El Apoyo Administrativo de esta area es el encargado de:

v" Colaborar con las tareas diarias que le encomiende, el director de Asuntos Juridicos.

v" Colaborar con los departamentos del area.

v" Recibir los escritos que provengan de otras dependencias.

v" Efectuar la carga de datos, notas y expedientes en el sistema COMDOC.

v" Despachar a otras unidades de la Universidad, los documentos que le sean requeridos por sus
superiores.

v Digitalizar las resoluciones del rectorado.

v" Realizar todo tipo de menesteres que hagan a la funcionalidad del area.

La Unidad de Auditoria Interna se ocupa de realizar algunas de las siguientes funciones:

v’ Llevar a cabo exdmenes y evaluaciones posteriores de las actividades financieras,
administrativas y de gestion, utilizando el enfoque de control integrado e integral.

v" Asesorar al Rector en la determinacion de las normas/procedimientos inherentes al sistema de
control interno y evaluar el cumplimiento posterior de dicha normativa.

v" Elaborar el Plan Anual de Auditoria Interna y acordar su envio a la Sindicatura General de la

Nacion (SIGEN).
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v Efectuar el seguimiento de las recomendaciones y observaciones realizadas. Revisar y evaluar

la aplicacion de los controles operativos, contables, de legalidad y financieros.

Mientras que la Direccion de Asuntos Internacionales se dedica a:

v" Fomentar y facilitar los procesos de internacionalizacion de la Educacién Superior en la
Institucidn.

v" Promover la formacién de profesores y funcionarios universitarios en instituciones de prestigio
en el exterior.

v" Promover la negociacion y firma de convenios con instituciones de prestigio en el exterior que
apoyan la movilidad académica, estudiantil y el intercambio de conocimiento.

v" Apoyar la integracion y la participaciéon en programas de cooperacion, tendientes a favorecer

un desarrollo académico-investigativo constante y permanente en la Institucion.

El area de Gestion Tecnologica tiene como misidn asistir en la organizacion,
funcionamiento y evaluacion de las distintas areas, asi como también en la formulacion de los
planes operativos de las Secretarias en lo que respecta a su ambito de desempefio. Entre algunas

de sus funciones estan:

v" Asistir a los secretarios respecto de las incumbencias de las areas a su cargo.

v' Elaborar los procedimientos respecto de las actividades propias de cada area.

v" Coordinar las acciones entre las distintas areas de su responsabilidad.

v" Proponer al Rector el plan de accion anual de su area y elevar informes de ejecucion.

v" Supervisar el cumplimiento de los Manuales de procedimiento de las areas a su cargo.
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v" Proponer al Rector el Organigrama y la distribucion de responsabilidades en el area.
v’ Planificar y administrar el uso de los recursos informaticos disponibles, a efectos de garantizar
un eficiente procesamiento y fluidez de la informacién en las distintas dependencias de la

Universidad.

Se encuentra dependiente del area mencionada Servicios Tecnoldgicos, que realiza entre

sus funciones:

v" Velar por el correcto funcionamiento de todo el parque informatico que incluye las
computadoras de los usuarios, los servidores y las impresoras. También asegura el
funcionamiento de los servicios de comunicaciéon de red de datos, telefonia y medios de
comunicacion de la Universidad.

v" Velar para que los servicios de conectividad intrainstitucional e interinstitucional estén siempre
operativos.

v" Dotar ala UNO de los mecanismos de seguridad informaticos necesarios como asi también del
disefio de la red, cableado, instalacién y mantenimiento de equipos de la red de datos, centrales
telefonicas e internos y los Data Centers (salas de servidores) de la Universidad.

v Elaborar las normas, procedimientos administrativos, técnicos y las politicas de seguridad.

v Disefiar y ejecutar el plan operativo correspondiente contemplando los aspectos de

capacitacion continua necesarios de su area.

Mientras que el Servicio Técnico, se dedica a:

v Instalar nuevas estaciones de trabajo.
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v" Realizar mantenimiento preventivo y correctivo de hardware y software de los equipos
informaticos.

v" Asistir a todas las areas de la Universidad en la instalacion y/o configuracién del software.

v" Detectar y eliminar virus y/o programas espias.

v’ Instalar y mantener programas software.

v’ Instalar y configurar componentes internos o externos en las estaciones de trabajo.

v" Desarrollar planes de mantenimiento.

La Direccion de Posgrado y Formacion Continua busca:

v" Coordinar las actividades de elaboracion de propuestas de desarrollo e implementacion de la
oferta institucional de posgrado, articulando con los Departamentos y los Institutos.

v" Proponer actualizaciones y modificaciones de la reglamentacion de las actividades de
posgrado.

v" Proponer lineamientos y requisitos para la presentacion y acreditacién de las propuestas de
cursos, talleres y seminarios de posgrado.

v" Proponer modalidades de financiamiento, becas y lineamientos para la retribucién de las
actividades, asi como los honorarios correspondientes, coordinando la implementacion de las

propuestas con la Secretaria de Hacienda y Administracion.

Secretaria General

La Secretaria General tiene como misién la asistencia al Rector en todas las cuestiones

del funcionamiento y desarrollo de su gestién, hacia dentro y fuera de la Universidad. Le
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corresponden las funciones de coordinar las actividades de las Secretarias, establecer relaciones
con areas de otras Universidades, organismos publicos, dependencias del Estado Nacional y
Provincial, segun directivas del Rector, asi como atender a la relacion del Rectorado con el

Consejo Superior en cuestiones de su competencia. A continuacién, se presenta el organigrama

de la cartera.
Secretaria General
Planeamiento Esstratégico
Sistemas de Bibliotecas y Publicaciones
Titulos
Pl iento Fisico e Infi tura
Control y confeccién de Servicio de e Desarrollo
5 y S Planeamiento y Seguridad e X Editorial " on'na‘cpn y Institucional,
titulos y certificaciones. L L procesamiento y P Estadistica "
Mantenimiento Higiene " 8 Universitaria L Autoevaluacion y
Egresados atencion al usuario Universitaria S
Acreditacion
Apoyo Administrativo Equipo de Servicios Generales

Entre sus funciones debe:

v" Coordinar las actividades de las Secretarias.

v" Supervisar el cumplimiento de las funciones y objetivos de las Secretarias.

v" Asistir al Rector en la planificacién, administracién, seguimiento y evaluacién del sistema de
biblioteca y las publicaciones universitarias.

v" Entender en la firma de diplomas y certificados correspondientes a titulos otorgados y
distinciones académicas.

v" Organizar la estructura interna de la Secretaria.
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v" Cumplir y hacer cumplir las directivas que emanen del Rector.

v' Promover la obtencion de informacion relevante para la toma de decisiones.

v' Establecer relaciones con la Direccion de Administracién en todas las cuestiones de su
competencia.

v Establecer las relaciones y nexos entre Rectorado y el Consejo Superior en cuestiones de su
competencia.

v Acompafiar en el funcionamiento de la Asamblea Universitaria, del Consejo Superior y de

cualquier reunion de autoridades o cuando el Rector asi lo disponga.

La Direccion de Titulos encuentra entre sus funciones:

v" Recibir y hacer lugar a las solicitudes de titulos de pregrado, grado y posgrado y certificaciones
provenientes de las distintas Escuelas.

v Articular con la Secretaria de Bienestar y Extension Universitaria y demas dependencias en los
procedimientos de emision de certificaciones.

v" Confeccionar los diplomas, certificados y titulos que expida la Universidad Nacional del Oeste,
asegurando un adecuado control y la custodia de la documentacion respaldatoria.

v" Tramitar la intervencién de certificados analiticos de estudio y diplomas ante la autoridad
correspondiente.

v’ Efectuar actividades de capacitacién y actualizacion al personal de otras dependencias
involucradas en los circuitos de gestion de Titulos.

v’ Mantener actualizado el sistema computarizado del sector.

El &rea de Control y Confeccién de Titulos y Certificaciones — Egresados, debe:
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v" Controlar copias de actas de examen originales de las Escuelas que correspondan, los datos
correspondientes a las asignaturas aprobadas.

v" Controlar el real cumplimiento de las asignaturas establecidas en los planes de estudio en
colaboracion con las Escuelas, previo a confeccionar el informe final para el otorgamiento del
titulo.

v" Controlar copia de los legajos de los alumnos con planes de estudio y confeccionar cuadros de
materias para formar los expedientes de titulo.

v Efectuar procesos de revision de los procedimientos administrativos de las Escuelas referidos
a Registro y almacenamiento de Actas.

v" Elaborar y actualizar los manuales de procedimiento para la gestion de Titulos.

La Direccion de Planeamiento fisico e infragstructura incluye entre sus funciones:

v" Contribuir con el secretario en las funciones inherentes a su cargo y coordinar y supervisar al
personal a su cargo.

v" Proponer, disefiar y mantener actualizado el Plan Maestro de Infraestructura (PMI) de la
institucion (Elaboracion de un Plan Plurianual de Infraestructura (PPI), Plan Anual de Obras
(PAO) y su previsién presupuestaria).

v" Elaborar la documentacién técnica referida a proyectos, planos y especificaciones técnicas de
las obras propuestas y/o a realizar (croquis preliminares; anteproyectos; proyectos ejecutivos).

v" Realizar la direccién o control de las obras en ejecucion.
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v" Formular las especificaciones técnicas para la realizacion de obras y caracteristicas requeridas
en la contratacién externa (condiciones en los pliegos de garantias, direccion técnica,
documentacién, entre otros).

v' Establecer las especificaciones técnicas para la realizacion de las compras en las diferentes
areas, sobre los temas de Equipamiento (muebles, luminarias, calefaccion, cortinados,
carteleras, entre otros).

v" Actualizar la base de datos de los sistemas de informacion del area, y asegurar la permanente
disponibilidad de informacion actualizada para la toma de decisiones.

v" Proponer y ejecutar politicas referidas al mantenimiento general de las instalaciones.

El &rea de Planeamiento y Mantenimiento entre sus ocupaciones encuentra:

v Elaborar planes de mantenimiento de corto, mediano y largo plazo que facilite en el rendimiento
Optimo de bienes e instalaciones, adaptandolo a los requerimientos de los usuarios y a la
preservacion de los mismos.

v" Programar, dirigir y controlar la ejecucion de las actividades de mantenimiento previstas,
mediante el uso de los recursos de la Universidad o la contratacion de servicios de terceros.

v' Dirigir y controlar la ejecucion de las actividades de mantenimiento correctivo, mediante el uso
de los recursos de la Universidad o la contratacion de servicios de terceros.

v" Supervisar y ejecutar la prestacion del servicio de limpieza, atencion telefénica, mensajeria,

transporte, vigilancia, jardineria, comedor y porteria.

Seguridad e Higiene, por otro lado, cumple las funciones de:
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v Elaborar un Programa de Higiene y Seguridad en el Trabajo como parte del Programa Anual
de Prevencion de Riesgos Laborales.

v" Confeccionar un Manual de Procedimientos del Servicio de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

v" Disponer y mantener actualizados los planos del establecimiento referentes a riesgos,
evacuacion y vias de escape.

v" Elaborar el Plan de Contingencias con asignacion de roles y realizar periodicamente simulacros
dejando registro de los mismos.

v Efectuar y verificar la ejecucién anual o cuando se efectuaran cambios en el establecimiento,
segun corresponda, de los estudios, mediciones, calculos, analisis y toma de muestras
necesarias para determinar la presencia de contaminantes quimicos, fisicos, biolégicos o

factores.

Son funciones propias del Sistema de Biblioteca y Publicaciones la edicion, difusién,
distribucidn; comercializacidn de libros, revistas y otras publicaciones, en cualquier tipo de soporte,
asumiendo la importancia que la produccion editorial tiene en la imagen y el papel de la
Universidad en el cumplimiento de su funcién difusora del conocimiento al servicio de la sociedad

y de la ciudadania, entre otras funciones.

El Servicio de Procesamiento y Atencién al Usuario se encarga de:

v~ Ofrecer servicios de informacion actualizada, rapidos y eficientes, a los investigadores docentes

conforme los perfiles de informacion.

v Realizar  busquedas retrospectivas de informaciony alertas de informacion a los

investigadores-docentes.
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v" Gestionar la atencién al publico asegurando la mayor disponibilidad de los servicios.

v" Ofrecer los servicios de atencién al publico, asesorar a estudiantes, investigadores, docentes
y publico externo respecto de sus consultas.

v" Mantener un clima de trabajo adecuado en las areas de lectura, trabajo en grupo, entre otros.

v Realizar los préstamos, tramitar las devoluciones, administrar las advertencias y sanciones a
quienes no cumplieren las obligaciones de los usuarios de la biblioteca o los centros de

documentacion.

La Editorial Universitaria de la UNO (EDUNO) esta integrada por el Comité Editorial (CE)

compuesto por miembros ejecutivos y miembros honorarios, los cuales serén designados vy

removidos por resolucion del rector, ejerciendo sus funciones con caracter ad-honorem.

Seran Miembros Ejecutivos:

a) El secretario académico de la UNO, quien ejercera la presidencia.

b) El secretario de investigacion ciencia y tecnologia de la UNO,

c) Los docentes ordinarios de la UNO especialmente invitados en mérito a sus antecedentes.

Seran Miembros Honorarios:

) EI Rector de la Universidad Nacional del Oeste.

Il) El Vicerrector de la UNO.
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1) Personalidades destacadas de la comunidad cientifica, literatura y las artes en general, tanto
en el orden nacional como internacional que no formen parte de la comunidad universitaria y sean
designados en tal caracter por su reconocida trayectoria.

IV) Los docentes extraordinarios de la Universidad que fueren especialmente invitados a integrarlo.

El Comité Editorial tiene como cometido asesorar en la determinacion de sus directrices
editoriales, como en el juicio sobre la calidad cientifica o artistica de las obras sometidas a su

consideracion, el interés, la oportunidad para su edicion y los costes de ésta derivados.
El &rea de Planeamiento Estratégico cumple las funciones de:

v’ Asesorar y asistir al secretario general en la coordinacién, planeamiento y evaluacion
institucional de corto, mediano y largo plazo.

v" Coordinar y evaluar planes, programas y proyectos emergentes asignados a la
Secretaria General, integrados a sectores sociales y al servicio del mejoramiento institucional.

v" Promover la evaluacion institucional continua con el objeto del logro de la mision y objetivos de
la Universidad.

v" Cumplir con los objetivos planteados por los 6rganos de gobierno de la Universidad en el area
de su competencia.

v Disefiar las acciones que coordinen el funcionamiento de las areas transversales.

v Disefiar, proponer, instrumentar y evaluar politicas destinadas a dar cumplimiento a las

misiones de la Secretaria General.

Mientras que el area de Informacién y Estadistica Universitaria se encarga de:
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v" Procesar la informacién, producir y garantizar la difusion de las estadisticas universitarias.

v" Sistematizar y elaborar informes periédicos y estudios especiales destinados a informar interna
y externamente sobre las actividades universitarias.

v" Actualizar la base de datos de los sistemas de informacién del area, y asegurar la permanente

disponibilidad de informacion actualizada para la toma de decisiones.

Por ultimo, el &rea de Desarrollo Institucional, Autoevaluacion y Acreditacion desempefia
entre sus funciones:

v" Disefar, proponer, instrumentar y evaluar politicas destinadas a dar cumplimiento a las
misiones de la Secretaria General.

v Intervenir en los procesos de evaluacion institucional y los planes y proyectos que de ella se
deriven.

v" Confeccionar y proponer los proyectos que tengan vinculacion con las acciones que desarrolla
la Secretaria General.

v" Colaborar en el asesoramiento a los drganos de gobierno universitario respecto de /as politicas
en materia de coordinacion, planificacién institucional y los programas que de ella se
desprenden.

v" Colaborar o intervenir en los proyectos de planificacion y articulacion regional, nacional e
internacional relacionados con la gestion institucional.

v" Colaborar en la Coordinacion de acciones con las Unidades Académicas y las restantes
Secretarias del Rectorado.

v" Asesorar y emitir opinién técnica en todo lo relativo al planeamiento estratégico de la actividad
universitaria.

v Intervenir en la coordinacion de los procesos de planeamiento institucional;
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El Equipo de Servicios Generales busca:

v" Garantizar, en tiempo y forma, las tareas asignadas por el secretario.

v" Ejecutar la prestacién del servicio de limpieza, atencion telefénica, mensajeria, transporte,
vigilancia, jardineria, intendencia, comedor y porteria.

v" Ejecutar las tareas de operacién sobre la base de las pautas asignadas.

v" Brindar colaboracién al personal del sector asignado.

Mientras que el Apoyo Administrativo (AA) realiza las actividades de acuerdo a su
incumbencia que demande el secretario dentro de las distintas areas de la Secretaria General y

brinda colaboracion al personal del sector asignado.

Secretaria Académica
La estructura organica funcional actual de la Secretaria Académica recibe su aprobacién
el 12 de octubre de 2016 mediante Resolucién del Consejo Superior N°56/2016. En ella se

encuentran en el Anexo | el organigrama y en el Anexo Il las misiones y funciones.

A continuacién, se presenta el organigrama de la Secretaria Académica, con su mision,

funciones y dependencias.
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Apoyo Unidad de Apoyo Administrativo Apoyo Administrativo
Administrativo poy 4

Esta Secretaria se encarga de asistir al Rector en la planificacién, administracion,
seguimiento y evaluacion de las actividades de formacién, asi como coordinar y brindar apoyo
técnico a las Escuelas y Departamentos Académicos en materia de formacion, gestion y carrera

académica.

Entre sus funciones se encuentran:

v" Promover la actualizacion de la normativa que regula la actividad de formacion de grado y en
carreras cortas, y dictar las normas complementarias, aclarativas e interpretativas que sean
necesarias para el buen desarrollo de la actividad de formacion.

v" Proponer y ejecutar politicas referidas a la planificacion, administracion, difusion, seguimiento
y evaluacion del proceso de formacion en todas sus instancias, como asi también las de apoyo

y asistencia a dicho proceso.

56



AMTAREARC) (K LA DA OOM X LA LRG0 it CU

e e M DR LA SO C L 15 LA LA MR ’ Universidad
Publica

Universidad Nacional del Oeste

v Asistir a las Escuelas y a los Departamentos Académicos en materia de formacion y gestion
académica.

v" Asistir a las Comisiones del Consejo Superior en lo que se refiere a su area.

v" Supervisar los procesos académicos y la certificacion de sus resultados segun lo previsto en el
calendario académico, los planes de estudio, el Régimen de Alumnos y disposiciones
complementarias.

v" Organizar y supervisar el proceso de incorporacién y permanencia del personal académico a
través de la substanciacién de los Concursos y el desarrollo de la Carrera Académica de
acuerdo con los requerimientos de los Departamentos y la politica de la Universidad en la
materia.

v" Proponer criterios para la programacion e implementacién de la oferta académica
preuniversitaria (pie-grado), de grado y postgrado, y colaborar con las Escuelas y con la Unidad
Académica de Posgrado en su armado ademas de la colaboracion en las nuevas propuestas.

v" Proponer politicas de actualizacion para la formacién docente en ejercicio y la formacion
permanente de la planta docente asistiendo a los Departamentos Académicos.

v" Colaborar con los Departamentos Académicos en la supervisiéon y asistencia técnico-
pedagdgica a los docentes.

v Acompafiar en forma centralizada los aspectos de gestion académica de apoyo, los aspectos
relacionados con la logistica de las actividades de formacién y los espacios requeridos para
esa funcion.

v" Promover la incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion a los diversos
procesos de gestion curricular y gestién administrativa vinculada a los procesos de formacion
e impulsar la incorporacién de estrategias virtuales de formacion.

v" Promover estudios que permitan la deteccién, pertinencia y factibilidad de las necesidades

estratégicas y demandas de formacion para orientar y planificar los proyectos de oferta

57



AMTAREAAC) UK (A CADOMIS (A LN RO Lt CU

B N i S S VN I O PR i S 1 SO ’ Universidad
Publica

Universidad Nacional del Oeste

academica de pregrado, grado y postgrado de la Universidad, coordinando para ello con las
Escuelas y los Departamentos Académicos para la realizacion de los mismos.

v' Formular las propuestas de Manuales de Procedimientos Administrativos y su actualizacion
para el desarrollo de las actividades académicas en la UNO.

v Asistir y representar a la UNO en la comisién académica y subcomisiones de trabajo del
Consejo Interuniversitario Nacional y, en todo otro organismo que la universidad debe estar
representada en los mismos términos.

v" Colaborar en las solicitudes de revalida de titulos y reconocimiento de estudios parciales
realizados en Universidades de otros paises, originadas por pedido de equivalencias, en el
ingreso de extranjeros y en los pases de carreras.

v" Asistir en lo que respecta a la gestion académica de las Escuelas y Posgrado en cuanto a la
procedencia de los titulos de los distintos niveles de la educacidn, entender en la gestion de
diplomas, certificados y distinciones académicas a entregar.

v’ Dirigir la gestion de las areas bajo su competencia y entender en todo lo relativo a sus
funciones.

v" Elaborar informacién académica necesaria para la toma de decisiones permitiendo la

disponibilidad de los datos.

La estructura de la Secretaria Académica cuenta con una Unidad de Apoyo Administrativo
y se divide en dos direcciones: la Direccion General de Gestion Académica y la Direccion General

de Carrera Académica.

A su vez, la Direccidn General de Gestion Académica posee tres direcciones, dos

departamentos y una Unidad de Apoyo Administrativo, a saber: Direccidn de Disefio y Evaluacion
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Curricular, Direccion de Procesos Académicos, Direccién de Acceso y Permanencia,
Departamento de Seguimiento de Requisitos Extracurriculares, Equivalencias, Titulaciones y

Acreditaciones y Departamento de Informacién Académica.

Por otro lado, la Direcciéon General de Carrera Académica posee tres direcciones, tres
departamentos y una Unidad de Apoyo Administrativo, a saber: Direccion de Régimen Docente y
Carrera Académica, Direccion de Educacién a Distancia, Direccion de Formacion Docente
Continua, Departamento de Concursos, Departamento de Designacién Docente y Departamento

de Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion Académica.

Secretaria de Ciencia y Tecnologia
La estructura organica funcional actual de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia entra en
vigencia a partir del 12 de octubre de 2016 mediante Resolucion del Consejo Superior N°58/2016.

En ella se encuentran en el Anexo | el organigrama y en el Anexo Il las misiones y funciones.

A continuacion, se presenta el organigrama de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, sus

dependencias, mision y funciones:
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La Secretaria de Ciencia y Tecnologia posee en su estructura un Consejo Asesor que se
encarga de brindar asesoramiento especializado al secretario de ciencia y tecnologia sobre las
cuestiones inherentes a su gestion y a las Politicas del area. También cuenta con un Equipo de
Apoyo Administrativo y una Secretaria Privada que tiene como misién asistir al secretario de
Ciencia y Tecnologia en todo lo atinente a las tareas de apoyo administrativo, a la gestion y las

comunicaciones con todos los estamentos de la UNO.

Por un lado, la SCyT posee una Direccién de Vinculacion Cientifica, un Departamento de

Produccion Cientifica y Tecnoldgica y su correspondiente Equipo de Apoyo Administrativo.

Por otro, cuenta con la Direccion General de Gestion de la Investigacion, que se subdivide

en dos direcciones, a saber: la Direccién de Coordinacion entre Institutos, Departamentos y
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Escuelas, cuenta con el Departamento de Evaluacion y Seguimiento de Proyectos de
Investigacion, y con la correspondiente Unidad de Apoyo; por otro lado, la Direccién de Promocion
de la Carrera del Investigador, cuenta con el Departamento de Becas y Subsidios y su Unidad de

Apoyo.

La misiéon de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia es asistir al Rectorado de la
Universidad en la planificacion, administracion, seguimiento y evaluacién de las actividades de
investigacion, de cooperacion nacional e internacional en la materia, de becas de investigacion y
promover la investigacion y la innovacion en los Institutos, Escuelas y Departamentos. Entre sus

funciones se encuentra:

v" Proponer y ejecutar politicas referidas a la planificacion, administracion, difusion, seguimiento
y evaluacion de las actividades de investigacion.

v" Proponer al Rector y al Consejo Superior las pautas para la elaboracién, revision y actualizacion
de la politica de Investigacidn de la Institucion, asi como también las areas prioritarias con
especial énfasis en los Programas y Proyectos de caracter interdisciplinario que considere las
problematicas detectadas en la Comunidad y en la Region.

v" Asistir a las Comisiones del Consejo Superior en lo referido a las actividades de investigacion.

v" Propiciar la formacién de los recursos humanos en investigacion a través de becas y subsidios,
articulando con la Secretaria Académica y las Escuelas, los Departamentos y los Institutos, la
politica institucional correspondiente.

v" Proponer al Rector y al Consejo Superior la actualizacion de la normativa que regula la actividad
de investigacion en sus diversas instancias y las normas complementarias, aclaratorias,

interpretativas que sean necesarias al buen desarrollo de la actividad de investigacién.
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v" Proponer mecanismos institucionales para la articulacién de actividades de investigacion,
docencia, extension y transferencias en coordinacion con las areas respectivas.

v" Coordinar con los Departamentos, las Escuelas y los Institutos nimero de becas de
investigacion y sus respectivas areas de especialidad y proponer la politica pata los llamados
periddicos a concursos de becas.

v" Coordinar con los Departamentos, las Escuelas e Institutos el niumero de subsidios de
investigacion y sus respectivas areas de especialidad y proponer la politica para los llamados
periddicos a concursos de subsidios.

v" Articular con la Secretaria General a través de la Editorial de la UNO, la politica de
publicaciones, sometiendo a su consideracion y consulta los asuntos que requieran su
mediacion para la programacion, seguimiento y evaluacion de las actividades respectivas.

v" Proponer al Rector y el Consejo Superior, en consulta con los Institutos, Escuelas y
Departamentos, el listado de evaluadores externos para los proyectos, publicaciones y el
ingreso y evaluacion periddica de los investigadores, manteniendo actualizada la base
respectiva.

v" Elaborar y proponer al Consejo Superior la normativa aplicable para la proteccion y registro de
los resultados de la Investigacion y Desarrollo, producto de la actividad de investigadores y
desarrollistas de la Universidad en conjunto con docentes, estudiantes y personal de apoyo de
la misma.

v" Proponer al Rector y el Consejo Superior la politica de otorgamiento de subsidios para los
Programas y Proyectos con financiamiento de la Universidad.

v" Proponer al Rector y al Consejo Superior la normativa aplicable para el monitoreo y la

evaluacion de las actividades de investigacion y desarrollo que se realicen en la Universidad.
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v" Proponer, en conjunto con las areas respectivas de la Secretaria de Hacienda y Administracion,
las normas de aplicacion para el control para la gestion administrativa de los subsidios
otorgados a los proyectos de investigacion financiados por la Universidad.

v" Coordinar con Organismos Nacionales, Provinciales y/o Regionales que busquen detectar
demandas insatisfechas en las areas de Investigacion y Desarrollo que pudieran ser atendidas
con el aporte de las diferentes disciplinas que se desempefian en la Universidad.

v" Propiciar la participacion de la Universidad en la conformacion de redes de investigacion y
desarrollo con otras Universidades y/o Instituciones de Investigacion y Desarrollo de nuestro
pais y del exterior que faciliten la articulacion en las funciones de investigacion.

v" Generar, a partir del analisis de los planes estratégicos de los diferentes Organismos
Nacionales, Provinciales y Regionales, la insercion de la Universidad en las lineas prioritarias

incluidas en los mismos.

Secretaria de Bienestar y Extensién Universitaria

La estructura orgénica funcional actual de la Secretaria de Bienestar y Extension
Universitaria comienza a regir a partir del 30 de agosto de 2018 mediante Resolucién del Consejo
Superior N°96/2018. Desde esa fecha recibe el actual nombre visto que anteriormente se
denominaba Secretaria de Bienestar Estudiantil y Extension Universitaria. En ella se encuentran

en el Anexo | el organigrama y en el Anexo Il la misién, vision y funciones.

A continuacion, se presenta el organigrama de la Secretaria Bienestar y Extensién

Universitaria, sus dependencias, mision y funciones.
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SECRETARIA DE BIENESTAR Y EXTENSION UNIVERSITARIA

|

DIRECCION GENERAL DE BIENESTAR Y EXTENSION UNIVERSITARIA

l |

[ EXTENSION Y VINCULACION UNIVERSITARIA | | BIENESTAR ESTUDIANTIL |

| 1 ! l

GESTION DE RECREACION Y eIl s DDHH, GENERO Y BECAS ¥
PROYECTOS DEPORTES WCILIE e ACCESIBILIDAD CRIENTACION/AL
CULTURALES ESTUDIANTE
DESARROLLO
APOYO ADMINISTRATIVO GRADUADOS vy

La Secretaria Bienestar y Extension Universitaria cuenta con una Direccion General de
Bienestar y Extension Universitaria, de la cual surgen seis dependencias, a saber: Gestion de
Proyectos, el Apoyo Administrativo, Graduados, Desarrollo Estudiantil, Extensién y Vinculacion
Universitaria, y Bienestar Estudiantil. De estas tltimas dos surgen a su vez dos dependencias mas
para cada una, las areas de Recreacion y Deportes, y Promocién de Actividades Culturales para
Extensidn y Vinculacién Universitaria; y las areas de DDHH, género y accesibilidad, y Becas y

orientacion al estudiante respectivamente.

La mision de esta Secretaria es asistir al Rectorado de la Universidad en la definicion de
politicas y acciones tendientes a fortalecer y promover el desarrollo humano, coadyuvando en los
procesos de formacion integral, calidad de vida y consolidacion de la comunidad universitaria.
Asimismo, promover la insercion de la Universidad en la sociedad para favorecer el desarrollo
econdmico, politico, social y cultural de los diversos sectores de la region, propiciando el

mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.
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En cuanto a la vision, esta Secretaria busca constituirse como un pilar central en la vida
acadéemica de los miembros de la comunidad de la UNO; siendo identificada como el motor de la
inclusion y sentido de pertenencia institucional que motivara el respeto, aprecio y promocion de la
institucion. Con el eje central del compromiso social, se pretende la valorizacion de las funciones
comunitarias de la Universidad y los beneficios de la inclusion con fines de calidad de vida y
promocion del desarrollo humano. En el mismo sentido se propone llevar a la Universidad a cada
rincon de la region para que esté al alcance de los sectores mas postergados, escuchar a la
sociedad, sus demandas y sus propuestas, generar un dialogo valioso que permita participar

activamente en la busqueda de soluciones a las necesidades de la comunidad.
Entre sus funciones se encuentra:

v Disefiar y ejecutar un conjunto de programas y actividades orientados al desarrollo Bioldgico,
Intelectual, Psicoafectivo, Social, Politico, Cultural y Axiolégico de todos los miembros de la
Comunidad Universitaria, incluyendo a los estudiantes ingresantes, segun diagnéstico de sus
necesidades. planificacion, administracién, difusion, seguimiento y evaluacion de las
actividades de extension y bienestar universitario.

v" Disefar las lineas y areas de Bienestar y Extensién que sirvan de referentes informativos y
evaluativos para los programas de Bienestar y Extension Universitario.

v Asistir a las Comisiones del Consejo Superior en lo referido a la Extensién Universitaria.

v" Organizar e implementar las convocatorias de Becas de la UNO. Difundir, recepcionar
documentacién, evaluar solicitudes, confeccionar orden de mérito y publicar resultados.

v" Desarrollar politicas de orientacion al estudiante, como un servicio gratuito que brinda

orientacién vocacional, ocupacional y educacional a los estudiantes y comunidad en general.
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v Planificacién y gestion de talleres, jornadas, visitas a escuelas, articulacion con escuelas
medias técnicas, publicas y privadas.

v" Planificar y ejecutar politicas de acceso y permanencia procurando el desarrollo de estrategias
de informacién y contencion a los ingresantes.

v’ Identificar necesidades y demandas de la poblacion estudiantil, proponiendo acciones que
permiten dar respuestas adecuadas organizando, implementando y supervisando programas a
tal efecto.

v" Participar en las convocatorias de los programas impulsados por distintos organismos que se
puedan entender dentro del rea de interés de Bienestar y Extension Universitaria.

v" Organizar visitas educativas articulando con las escuelas y areas correspondientes.

Secretaria de Hacienda y Administracion

La estructura organica funcional actual de la Secretaria de Hacienda y Administracion es
la establecida desde la creacion de la Universidad en el Proyecto Institucional, el cual no ha sufrido
practicamente modificaciones en el tiempo. Cuenta con el organigrama correspondiente, las

misiones, funciones y las areas que incluye con sus respectivas funciones.

A continuacién, se presenta el organigrama de la SHyA, sus dependencias, mision y

funciones.
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SECRETARIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION

|

AREA GENERAL DE ADMINISTRACION

|

l
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La mision de la Secretaria de Hacienda y Administracion es asistir al Rectorado de la

Universidad en la planificaciéon, administracion, seguimiento y evaluacion de la gestion

economica-financiera, administracion de personal, y gestién de mantenimiento y servicios

generales para asegurar el cumplimiento de los distintos Programas que se llevan a cabo en la

Universidad. También intervenir en la elaboracién del presupuesto universitario, registrar y

controlar su ejecucion. Sus funciones son:

v" Proponer y coordinar politicas referidas a la planificacion, administracién, seguimiento y

evaluacién de la obtencién, aplicacion y rendicion de los recursos economicos y financieros de

la universidad.

v" Asistir al Consejo Superior en lo referido a lo econdmico-financiero y la administracion de

personal.

v" Entender en la elaboracion de los proyectos de reglamentaciones y resoluciones del area.
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v" Proponer politicas referidas a la administracion de personal y evaluar el cumplimiento de las
politicas del sector en las restantes unidades de gestion, coordinando la tarea con las areas
respectivas de cada una de ellas.

v" Proponer la politica y sistema de compras de la institucion, atendiendo las necesidades y
propuestas de las diferentes unidades de gestion.

v" Proponer politicas para la obtencion de recursos econémicos y financieros de la Universidad.

v" Proponer politicas de inversion de las disponibilidades financieras.

v" Supervisar el sistema de seguimiento y control interno, normativo, financiero, econémico,
patrimonial y de gestion.

v" Proponer politicas referidas al mantenimiento general de las instalaciones del Rectorado.

v" Actualizar la base de datos de los sistemas de informacion del area, y asegurar la permanente

disponibilidad de informacion actualizada para la toma de decisiones.

De la Secretaria de Hacienda y Administracion se desprende el Area General de
Administracién que contiene diversas areas, a saber: Recursos Humanos, Administracion de
Personal, Ejecucion Presupuestaria, Compras, Patrimonio, Tesoreria, que cuenta a su vez con el
area de Rendicién de Cuentas, y Contabilidad y Control de Gestién. Varias de las areas

mencionadas cuentan con su apoyo administrativo correspondiente.

Por otro lado, se desprende el area de Infraestructura de quien depende Mantenimiento y

Servicios, de la que se desprende el area de Servicios Generales y su correspondiente equipo.
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Analisis de la Informacion Contable

A continuacion, se expone mediante cuadro comparativo, la evolucién de los créditos
correspondientes al Programa del Desarrollo de la Educacion Superior, Programa 026, durante los

afios 2017 a 2023. Dichos créditos se conforman de la siguiente manera:

v" Fuente 11 - Tesoro Nacional: Financiamiento que tiene origen en los recursos de rentas
generales. Estos recursos se caracterizan por ser de libre disponibilidad y sin cargo de
devolucién, por lo que excluye a las transferencias internas o externas afectadas a
programas especificos de la Administracion Central. Tampoco comprende el uso del
crédito interno o externo. Por lo tanto, es la principal fuente de financiacion otorgada
mediante Ley de Presupuesto correspondiente a cada afio calendario. Incluye
modificatorias de créditos por paritarias y/o incrementos presupuestarios.

v Fuente 12 - Recursos Propios: Son elementos componentes de esta categoria los
ingresos que perciben los Organismos Descentralizados, las Instituciones de Seguridad
Social y las Empresas y Sociedades del Estado, que provienen de la recaudacion tributaria
y previsional, la venta de bienes y servicios, la renta de la propiedad, la venta de activos,
el cobro de tasas, derechos, regalias y fondos que se originan como variaciones de los
distintos tipos de activos financieros. Por ende, es la fuente de financiacién que
corresponde a los créditos originados por actividades generadoras de ingresos propios de
la Universidad, ya sea por cobro de actividades de formacion académica, y/o componentes
financieros derivados de inversiones.

v Fuente 13 - Recursos con afectacion especifica: Se caracterizan por constituir recursos
para financiar instituciones, programas y actividades especificas de la Administracion

Central.
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v' Fuente 14 - Transferencias internas: Son transferencias de recursos que provienen de
personas Yy/o instituciones que desarrollan sus actividades en el territorio nacional. Las
transferencias internas tienen por fin procurar inversiones o financiar programas
operativos o de funcionamiento. Incluyen las contribuciones figurativas y las donaciones
provenientes de personas y/o instituciones no incluidas en el Presupuesto de la
Administracién Nacional.

v Fuente 15 - Crédito interno: Fuente de financiamiento que proviene del uso del crédito;
puede adoptar la forma de titulos de deuda, pasivos con proveedores y obtencion de
préstamos realizados en el mercado interno.

v Fuente 16 - Remanente de ejercicios anteriores: Saldos sin utilizar provenientes de
cualquier tipo de fuente de ejercicios anteriores.

v Fuente 21 - Transferencias externas: Recursos que tienen su origen en gobiernos y
organismos internacionales, destinados a la formacién de capital, o para financiar gastos
de operacion o consumo. Incluyen las donaciones provenientes de personas y/o
instituciones privadas del exterior.

v Fuente 22 - Crédito externo: Son créditos otorgados por los gobiernos, organismos

internacionales y entidades financieras del exterior.

PROGRAMA 026 DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR
FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEVENGADO AL CIERRE
2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Tesoro Nacional. Fuente 11 $166.661.236,99 | 87,62% | $216.532.690,71 | 95,49% | $ 288.952.575,30 | 81,44% | §420.907.133,00 | 84,93% | $ 652.267.262,00 | 78,45% | §1.768.291.969,69 | 83,34% |$3.722.215.173,89| 71,47%
Recursos Propios. Fuente 12 $1.487.131,99 078% | $4.101.026,77 | 1.81% | $24.152.695,97 | 6,81% | $26.163.599,23 | 528% | $60.876.67213 | 7,32% | $13.775.983,21 | 0,65% | $635.852.204,81 | 12,21%
Recursos con afectacion especifica. Fuente 13 §$80.735,51 0,04% §406.987,00 0,18% §$400.000,00 | 0,11% $0,00 $433.074,46 | 0,05% $0,00 $0,00
Transferencias Internas. Fuente 14 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Crédito Interno. Fuente 15 $5.176.748,00 272% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Remanente Ejercicios anteriores. Fuente 16 $16.801.251,28 | 883% | $5.730.154,22 | 253% | $41.279.880,27 | 11,64% | $48.509.865,18 | 9,79% | §117.884.081,89 | 14,18% | $330.698.374,90 | 16,01% | $850.019.926,61 | 16,32%
Transferencias Externas. Fuente 21 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Crédito Externo. Fuente 22 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Total Créditos Programa 026 $190.207.103,77( 100,00%| $ 226.770.858,70| 100,00% | $ 354.785.151,54| 100,00%| $ 495.580.597,41| 100,00%| $ 831.461.090,48(100,00% | $ 2.121.766.327,80| 100,00% | $ 5.208.087.305,31| 100,00%

Fuente: elaboracién propia en base a datos aportados por la SHA, 2023.-
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EJECUCION DEL GASTO POR INCISOS

2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %

Gastos en Personal. Inciso 1 §$160.656.645,52 | 87,50% | $ 160.212.895,80 | 86,23% |$217.636.020,13 | 76,96% | $ 301.940.257,19 | 85,83% | § 447.420.926,40 | 88,43% | $992.729.838,84 | 78,97% |$2.780.434.744,53| 65,86%
IBienes de Consumo. Inciso 2 $1.490.62499 | 081% | $1.327.402,23 | 071% | $4.335.420,26 | 1,53% | $8.632.797,69 | 245% | $11.760.206,49 | 232% | $43.109.04528 | 3.43% | $136.777.077,35 | 3,24%
ISeNicios No personales. Inciso 3 §18.920.172,99 | 10,31% | $19.971.675,24 | 10,75% | $20.993.350,40 | 742% | $32.830.520,71 | 9,33% | $34.539.132,97 | 6,83% | $74.950.668,17 | 596% | $260.197.385,22 | 6,16%
IBienes de Uso. Inciso 4 $821.451,32 045% | $1.268.136,12 | 068% | $35.181.81435 | 1244% | $2.629.661,72 | 0,75% | $5.349.204,07 | 1,06% | $132.658.041,65 | 10,55% |$ 1.005.682.278,63| 23,82%

Transferencias. Inciso 5 $1.717.887,56 | 094% | $3.019.45426 | 163% | $4.644.19242 | 1,64% | $5.743.193,89 | 163% | $6.908.456,38 | 1,37% | $13.576.951,04 | 1,08% | $38.434.301,20 | 091%

Activos financieros. Inciso 6 $0,00 $0,00 $0,00 $10,00 $10,00 $10,00 $10,00

Total Gastos §$183.615.782,38 | 100,00% | $ 185.799.563,65 | 100,00% | $ 282.790.797,56 | 100,00% | $ 351.776.431,20 | 100,00% | $ 505.978.016,31 | 100,00% | $ 1.257.024.544,98 | 100,00% | $ 4.221.525.786,93 | 100,00%

Fuente: elaboracion propia en base a datos aportados por la SHA, 2023.-

Para el afio 2017 el Presupuesto fue dado mediante Ley 27.341. Dicho monto es el que
se refleja como fuente 11 - Tesoro Nacional. El monto alcanzado es de $139.156.655 mediante
Ley de Presupuesto. El incremento del 19.76% que se puede visualizar en el cuadro comparativo

fue dado por las modificatorias de créditos por paritarias y/o incrementos presupuestarios.

En el afio 2018, la fuente 11 - Tesoro Nacional alcanzé mediante Ley 27.431 el valor de
$180.717.724 a través de modificatorias de créditos por paritarias y/o incrementos
presupuestarios. De este modo, el presupuesto aumenté hasta alcanzar un total de

$216.532.690,71.

El Presupuesto Nacional del afio 2019 fue otorgado mediante Ley 27.467 por un total de
$250.239.832, y a través de modificatorias de créditos por paritarias y/o incrementos

presupuestarios el presupuesto alcanzo $288.952.575,30.

Mientras que en el afio 2020 no se cont6 con Ley de Presupuesto, sino con una Decisidn
Administrativa del Jefe de Gabinete de Ministros (JGM), lo que indica que hubo presupuesto de
prorroga. En este caso, el monto otorgado fue de $288.952.575,30, el mismo que el del afio
anterior mas modificatorias de créditos por paritarias y/o incrementos presupuestarios. En la

presentacion del proyecto de presupuesto se solicitd un total de $429.385.644, y se llego a
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$420.907.133 a través de modificatorias de créditos por paritarias y/o incrementos

presupuestarios.

En el 2021, el presupuesto de la UNO fue otorgado mediante Ley 27.591 por un total de
$501.838.115 que a través de modificatorias de créditos por paritarias y/o incrementos

presupuestarios aumentd un 29,9%.

Hacia el afio 2022, nuevamente nos encontramos ante un presupuesto de prorroga, con
Decision Administrativa del JGM. En este caso se toma como base el presupuesto del 2021, que
luego de las modificatorias de créditos por paritarias y/o incrementos presupuestarios, llegd a un

total de $1.768.291.969,69.

Por ultimo, en el afio 2023 el presupuesto de la UNO fue otorgado mediante Ley 27.701
por un total de $2.382.530.678, que luego de las modificatorias de créditos por paritarias y/o

incrementos presupuestarios ascendié en un 56,2%.

En el siguiente gréfico se muestra la evolucion del presupuesto de la UNO conforme fuente
de financiamiento 11 en color celeste y la evolucién de la inversién en capital humano de acuerdo
al inciso1 en color fucsia. La diferencia de las ordenadas muestra en qué medida fue creciendo el
ahorro del 2017 al 2023 lo que posibilitd una gran inversién en infraestructura tanto por la compra
de la sede Cordoba y sus mejoras, como la construccion de un modulo completo en el campus
universitario y equipamiento de todas las sedes. A partir de fines del 2017 se cambi6 la politica de
inversion en una sola dimension del gasto en una estrategia multivariable que posibilité todas las

mejoras mencionadas.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos aportados por la SHA, 2023.-

Haciendo referencia a las fuentes propias, se expone a continuacién el incremento de los
recursos propios (fuente 12) y el remanente de ejercicios anteriores (fuente 16) desde el 2017
hasta el 2023. Esto nos indica el nivel de ahorro que se ha alcanzado como por ejemplo a través

de la capitalizacién de intereses.

PRESUPUESTO NACIONAL ANO POR ANO
SEGUN FUENTE 12 'Y FUENTE 16

100% ol ivd il il il il it

80%

60%

40% I
JEN

20%

0%
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® Recursos propios = Remanente de Ejercicios Anteriores

Fuente: elaboracion propia en base a datos aportados por la SHA, 2023.-
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Cabe destacar que existen otras fuentes de ingresos provenientes de programas especificos:
Programa de Extensién Universitaria, Apoyo a las Universidades de reciente creacion (PROUN),
Plan de Virtualizacion de la Educaciéon Superior (PLAN VES), Programas de Inversién en
Infraestructura Universitaria como por ejemplo los fondos provenientes de la Corporacion Andina
de Fomento® (CAF) actual banco de desarrollo de América Latina y el Caribe que permitieron la

construccion del médulo de Cs de la Salud del Campus Universitario.

Con respecto a la ejecucion del gasto, se detalla el gasto real por afio y por inciso. No obstante,

pueden existir reservas de fondos para gastos aun no devengados al cierre.

Con respecto a la evolucion del gasto en personal, a excepcion del afio 2017 donde el gasto
super6 al presupuesto general, casi no hubo generacién de ingresos propios por lo cual la
diferencia fue financiada con fondos de otros programas hasta recuperar el equilibrio a través de

una ingenieria financiera.

Puede observarse que en los siguientes afios el gasto en personal representd entre un 60 %
y 80 % del presupuesto general. Con respecto al tltimo afio (2023) el gasto en personal representd
un 75% y en virtud a la generacién de ingresos propios pudo hacerse frente a gastos en capital
como por ejemplo la construccion del médulo de la Escuela de Administracion en el campus
universitario, que no podria haberse realizado con Presupuesto Nacional, Algo similar ocurri6é con

la compra de la sede Cordoba por un monto equivalente de alrededor de 1.000.000 U$S.

5 Institucién financiera multilateral cuya misidén es apoyar el desarrollo sostenible de sus paises accionistas y la

integracion regional
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Haciendo una comparativa entre los gastos totales y el total de ingresos en cuanto al

Programa 026 - Desarrollo de la Educacion Superior se observa el siguiente grafico.

DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR
INGRESOS VS GASTOS
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Fuente: elaboracion propia en base a datos aportados por la SHA, 2023.-

El total de gastos esta dado por la ejecucion del mismo por inciso y el total de créditos por
las diversas fuentes de financiamiento devengado al cierre. Como se puede visualizar, en todos

los afios se obtuvo una economia o superavit presupuestario.

Dimension No Docente del Capital Humano

En cuanto a las politicas de Recursos Humanos implementadas cabe destacar las

concernientes a lo vinculado al género en el marco de la Ley Micaela.

Se ha logrado la optimizacién de recursos-insumos en diferentes &mbitos. El desarrollo el
recibo digital on-line permite que todos los empleados puedan acceder inmediatamente a su recibo
de sueldo, algo similar se esta realizando con los legajos. Asimismo, en el afio 2016 se alquilaban

dispensers que en la actualidad son propios. Lo mismo ocurrié con las fotocopiadoras y el personal
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de seguridad mediante convenios interadministrativos. También se colocaron de camaras de

seguridad, sensores de temperatura y registro digital de ingreso.

La Universidad Nacional del Oeste cuenta con 41 Autoridades Superiores: Rector (1),
Vicerrector (1), Secretarios (5), Auditor (1), Decanos (5), directores de departamento (6), directores
de instituto (5), Coordinadores de Carreras (12) y secretarios de gestion curricular (5), conforme

Resolucién RO N°2/2013.

Con relacion al personal no docente, regulado por el Convenio Colectivo de Trabajo (CCT)
N°366/06, se advierte que esta Casa de Altos Estudios cuenta con un total de 130 personas a
marzo de 2023, de las cuales 18 corresponden al tramo superior, 41 corresponden al tramo
intermedio; 71 al tramo inicial. Los tramos son los niveles de jerarquia que se ocupa conforme a
cada agrupamiento. Existen cuatro agrupamientos para el logro de los objetivos comunes de
acuerdo a la funcién programada: 1) Administrativo, 2) Mantenimiento, produccién y servicios
generales, 3) Técnico-profesional y 4) Asistencial. Dentro de cada agrupamiento el cargo es la
posicion concreta que ocupa el agente en la institucidn. El agrupamiento asistencial se encarga
de los servicios de limpieza y del mantenimiento edilicio por lo cual la Universidad prescinde de

servicios estables tercerizados, con la excepcion del servicio de Seguridad.

En el afio 2017, por Resolucion Consejo Superior N°76/2017 se aprob6 el pase a Planta
Permanente del Personal No Docente de la UNO. Esto posibilité que 86 de un total de 130 no
docentes estén efectivizados en sus tareas a marzo de 2023 lo que representa un 66% del total

en las categorias iniciales.
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Como se desprende del grafico a continuacion, en el tramo mayor estan comprendidos el
20% del total, en el tramo intermedio el 35 % vy en el tramo inicial el 45% de los no docentes;

conforme se muestra en el siguiente grafico:

DISTRIBUCION DE LOS NO DOCENTES POR CATEGORIAS
SEGUN CCT N° 386106
Cat1 4
Cat 2 10
Cat 3 4
Catd 17
Cats 24
Cath 52
Cat7v 18

Fuente: elaboracion propia en base a datos aportados por la SHA, 2023.-

Se destaca un leve incremento en la planta no docente de la universidad, pasando de 125
en el mes de diciembre del afio 2021 a 130 en marzo del afio 2023.

A lo largo de la historia de la UNO, se ha formalizado la realizacién de programas de
capacitacion continua, estables y obligatorios dirigidos al personal no docente sobre diferentes

tematicas.
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Organizacién Académica

La Universidad Nacional del Oeste adoptd una modalidad organizativa que le permitié
realizar una cobertura regional de proximidad, garantizando al mismo tiempo, un esfuerzo
académico racional, equivalencia de calidad para todas sus localizaciones, pertinencia en la
asignacion de la oferta y la gradualidad que permita asegurar estos objetivos en el marco de las
disponibilidades presupuestarias y la generacion de capacidades de gestion acordes a estos

requerimientos.

La organizacion académica de la Universidad Nacional del Oeste, como lo expresa el
Estatuto, es matricial y se constituye por medio de Departamentos, Escuelas e Institutos con
funciones especificas para las cuales contaran con descentralizacion operativa de acuerdo a lo
que establezca la reglamentacion y que ejerceran bajo la conduccion y coordinacion del Rectorado
y del Consejo Superior. El Rectorado o el Consejo Superior podran crear programas especiales
para la realizacion de actividades académicas con propdsitos especificos. Segun Clark (1992),
dentro de la institucion, la diferenciacion horizontal da lugar a las secciones y la vertical, a los

niveles.

‘ RECTORADO ‘

$

| ESCUELA1 | | DEPARTAMENTO 1 ‘ | INSTITUTO 1 |

| ESCUELA2 | | DEPARTAMENTO 2 ‘ | INSTITUTO 2 |

| ESCUELA3 | - | DEPARTAMENTO 3 ‘ “ | INSTITUTO 3 |

| ESCUELA4. | | DEPARTAMENTO 4 ‘ | INSTITUTO 4 |

| ESCUELAS | | DEPARTAMENTO 5 ‘ | INSTITUTO 5 |
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Siguiendo a Clark, las secciones son las divisiones internas horizontales y se basan en los
campos de conocimiento, en el caso de la UNO las escuelas y en paralelo unidades operativas
basicas en nuestro caso el instituto y el departamento, que comprenden a una especialidad.

En las escuelas radican los alumnos y se gestionan las carreras, para las mismas
se necesitan docentes que el decano solicita al director de departamento
especifico del espacio curricular a cubrir que se lo provea. Los institutos
necesitan docentes-investigadores-extensionistas que también se los solicitan a
los departamentos por el mismo procedimiento. El departamento para sus
proyectos de investigacion, extension y/o de capacitacion posee docentes
porque los mismos naturalmente radican en él. Tanto los institutos como los
departamentos necesitan becarios-alumnos para sus proyectos que se los
provee la escuela. El siguiente esquema muestra la vinculacion intrinseca de la

estructura en su funcionamiento.

INSTITUTOS

Fuente: elaboracion propia en base al P, 2023.
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Se determind el modelo de organizacion procurando tres objetivos. En primer lugar,
especializar las funciones: separar la gestion curricular (que involucra el trato con estudiantes) de
la gestion de los recursos humanos académicos, que es una tarea académica pero que involucra
el empleo y la condicion laboral de los docentes y su carrera, y de la gestion de los recursos
financieros y fisicos (lo que permite ademas administracion més eficiente). El siguiente objetivo es
analizar el cogobierno a las areas pertinentes, donde se da la interaccion entre estudiantes y
docentes (carreras y Escuelas) y no al ambito especificamente académico donde deben regir
criterios de otro orden, mas ligado la formacién propia de los docentes. Por ultimo, institucionalizar
las lineas prioritarias en investigacion, extension y/o vinculacién en funcion de la Universidad,

alimentandolas con docentes investigadores de distintos Departamentos, segun corresponda.

Los Departamentos, que se organizaron alrededor de las disciplinas o areas disciplinarias
que se seleccionaron en funcién del contexto en el que operaria la institucion, segun la cantidad
de docentes, fueron pensados como unidades relativamente pequefias para no desvirtuarse,
plantedndose la creacion de nuevos segun crezca la Universidad. Los docentes revisten en los
Departamentos, designados en areas y en asignaturas. En ellos, reviste el personal académico

(docentes, investigadores, extensionistas).

Asimismo, para la administracion de las carreras y la gestion curricular se planteé la
creacién de Escuelas, que se organizan a partir de carreras afines. Teniendo en cuenta que la
gestién curricular exige conocimiento académico, pero especialmente requiere consenso para
gestionar los acuerdos y mediar en la conflictividad de los procesos involucrados presentan, se
previd que sus autoridades fuesen elegidas en los claustros involucrados. Los docentes son

afectados a las tareas de docencia, anualmente, desde los Departamentos.
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Por ultimo, los Institutos fueron creados para institucionalizar prioridades de investigacion
ylo de extensidn/vinculacion. Los docentes son afectados a tareas en los Institutos de acuerdo a

programas y proyectos ya sean de investigacion, de extension o vinculacion.
Escuelas

Las Escuelas son unidades de organizacién académica en las que se realiza la funcion de
formacion mediante la gestion curricular de carreras o programas de formacion afines, la gestion
de las actividades de docencia y la gestion administrativa de sus estudiantes. Les corresponde
organizar y supervisar las actividades curriculares, coordinar las acciones tendientes a la
articulacion entre las asignaturas y areas de las carreras, promover la incorporacion de estrategias
pedagogicas que incorporen la virtualidad, realizar evaluaciones periodicas de los planes de
estudio y elevar propuestas de modificacién al Consejo Superior cuando fuere necesario. Es su
responsabilidad principal la atencién y seguimiento del rendimiento de los estudiantes, promover
estrategias de acceso y permanencia en cooperacion con la Secretaria Académica y las areas

responsables de acceso, permanencia y bienestar estudiantil del Rectorado.

Las Escuelas requieren a los Departamentos y articulan con ellos la afectacion anual de
los docentes que tendran a su cargo la atencion de las asignaturas. Los docentes sélo reportan a
las Escuelas en lo que respecta a las funciones de docencia que realizan en ellas. Dependen de

las respectivas Escuelas los estudiantes matriculados en alguna de las carreras que la integran.
La estructura organica funcional actual de las Escuelas esta dada por la Resolucién del

Consejo Superior N°457/2021. En ella se encuentran en el Anexo | el organigrama, en el Anexo I

las misiones y funciones y en el Anexo Ill el nomenclador de cargos.
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A continuacidn, se presenta el organigrama de las Escuelas.

CONSEJO CONSULTIVO DE ESCUELA

1

DECANATO DE ESCUELA

l l

Laboratorios/ Coordinacion de Carrera/s
Hospital/Planta
Piloto/Otro

Secretaria de Gestion Curricular

l

Gestién de Alumnos y Estudios

l 1 l ,,

Administracion
Acceso, . .
general y ; Bienestar Gestion Docente y
- Permanencia y L -
gestiéon de Universitario de la evaluacion de
. Graduados de la .
insumos Escuela desempefio
P Escuela
académicos 7
v l l
Servicios
Generales de la Apoyo Administrativo
Escuela

Fuente: elaboracion propia en base a Anexo de la Resoluciéon CS N°457/2021

Las Escuelas estan a cargo de un Decano y un Consejo Consultivo. Las carreras de grado,
cuando exista en la Escuela un nimero mayor a uno (1), tendran un Coordinador que colaborara
con la gestidn del Decano y sera designado por el Rector a propuesta del Decano. El Consejo
Consultivo estara conformado por el Decano, que lo preside, los Coordinadores de Carreras si los
hubiere, cuatro representantes de los profesores y dos representantes de los auxiliares docentes
elegidos entre los que hubieren estado afectados a la Escuela en los dos ultimos afios, tres

representantes de los estudiantes y uno del personal de Administracidn y Apoyo. Los
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representantes de los docentes, de los estudiantes y del personal de Administracion y Apoyo
durarén dos afios en sus funciones. EI Decano sera elegido por el Consejo Consultivo y durara

cuatro afios en sus funciones.

Teniendo en cuenta el modelo de organizacién académica definido en el Estatuto de la
UNO vy las cuatro areas prioritarias para el desarrollo de la actividad académica sustantiva de la

Universidad, se propuso institucionalizar estas prioridades en las siguientes Escuelas:

v" Escuela de Ingenieria

v" Escuela de Administracion

v" Escuela de Informatica

v" Escuela de Ciencias de la Salud

v" Escuela de Urbanismo, Arquitectura y Disefio
v" Escuela de Humanidades

v' Escuela Agropecuaria

En la actualidad, la UNO cuenta con 5 Escuelas, a saber: Escuela de Administracion,
Escuela de Ciencias de la Salud, Escuela de Humanidades, Escuela de Informética y Escuela de
Ingenieria. En un futuro se espera crear la Escuela de Ciencias Juridicas y Sociales y la Escuela
de Posgrado y Formacién Continua. Conforme al Planeamiento Estratégico UNO (PE UNO, 2032)
no se planifica la creacion de la Escuela de Urbanismo, Arquitectura y Disefio ni la Escuela
Agropecuaria en el proximo decenio, pero si la Escuela de Cs. Juridicas, Politicas y Sociales®

durante el afio 2025 debido a la creacion de la carrera de abogacia,

6 Creada en marzo 2024 por inicio de la carrera de abogacia.
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Los Departamentos son organizaciones académico-administrativas en las que reviste el
personal académico de la Universidad y se establecen por conjuntos disciplinares afines. Son el
espacio en el que los docentes realizan la produccién académica en investigacion, extension,

vinculacion y prestacion de servicios.

Ademas, gestionan los recursos humanos académicos en el &rea disciplinaria que les es
propia. La definicion, creacion, desdoblamiento, fusion o supresion de los Departamentos

corresponde al Consejo Superior.

La dimension de los Departamentos debe permitir una interrelacion personalizada entre
sus miembros para lo cual debe ajustarse periddicamente su numero y condicion acompafiando
la dinamica de crecimiento de la Universidad. Estan dirigidos por un director de departamento cuya
designacion realiza el Consejo Superior a propuesta del Rector respetando requisitos de
trayectoria académica que se establecen en la reglamentacion. Acompana la gestion del director,
un Consejo Asesor integrado por tres miembros del Departamento, elegidos por sus pares entre

los que reunan los requisitos de trayectoria académica que establece la reglamentacion.
En el Estatuto de la UNO, se plantearon los siguientes departamentos:

v" Departamento de Ciencias Exactas

v" Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades
v" Departamento de Salud y Enfermeria

v" Departamento de Biologia

v" Departamento de Ingenieria

v Departamento de Quimica
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v" Departamento de Informatica

v" Departamento de Administracion

v" Departamento de Economia y Contabilidad
v" Departamento de Educacion

v" Departamento de Educacién Fisica y Deporte

Estos Departamentos, por razones de tamafio a fines del afio 2017, se han ido fusionando
debido a que los directores administraban una baja cantidad de docentes para el nivel de desarrollo
que tenia la universidad a ese momento. En la actualidad existen 6 Departamentos, a saber:
Departamento de Administracion, Economia y Contabilidad; Departamento de Biologia, Salud y
Enfermeria; Departamento de Ciencias Exactas; Departamento de Educacion, Ciencias Sociales
y Humanidades; Departamento de Ingenieria e Informatica; y Departamento de Quimica. Se

planifica un desdoblamiento para cuando el nimero de docente que revistan en él lo amerite.

Institutos

La descripcion de los Institutos se encuentra debidamente desarrollada en el Capitulo IV
Investigacién y Desarrollo, en su correspondiente apartado. Quedan aqui mencionados para el

entendimiento de la modalidad organizativa y la estructura matricial de la UNO.

Oferta Académica

La Universidad Nacional del Oeste se considera una expresién de la tradicion universitaria
nacional, con mision de adecuarse a las necesidades locales y regionales, y desde esa identidad
servir a la nacion y al progreso universal del conocimiento desde sus actividades sustantivas: la

académica, la investigacion y la extension.
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En particular, las caracteristicas propias de la region nos proponian desafios correspondientes

v' La promocion y el desarrollo social y de la salud, la atencion de la nifiez y de la juventud,
la educacién y la cultura.

v La cualificacién de los jévenes de la region mediante los estudios universitarios y la
formacion de recursos humanos con arraigo local en areas estratégicas de la sanidad, la
produccion y cultura.

v' La promocion y el desarrollo de la economia, con aplicacién a los servicios, al comercio y
a la industria.

v' El desarrollo urbano y la atencion del medio ambiente.

En el marco de estos grandes desafios se definieron las prioridades de formacién y las de
investigacion/extension que se institucionalizaron a través de las Escuelas y sus carreras

(formacidn) y los Institutos (investigacion/extensidn/vinculacion).

Se procuro la seleccion de carreras de amplio espectro de aplicacion laboral, evitando las
opciones excesivamente especializadas que terminan acotando las oportunidades de empleo de
los graduados, especialmente en los primeros afios después de egresar, siempre tratando de
buscar opciones que permitan abarcar distintas ramas de la actividad econémica y social de la

region.

De esta forma, se tuvieron en cuenta algunas carreras de gran demanda, como las del
area de salud con la intencion de formar profesionales imprescindibles en la zona y arraigados en

la zona de influencia de la universidad.
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También se seleccionaron carreras cortas, tecnicaturas y otras con el objeto de permitir
una rapida insercién laboral en las actividades de la zona y que, ademas, resultasen de un
aprovechamiento de los recursos humanos y de infraestructura que se despliegan en funcién de

las carreras de grado.

Otro aspecto central que se tuvo en cuenta al momento de definir la oferta académica es
la extraccion social de los estudiantes que, dadas las condiciones socio-econdmicas
predominantes en el Segundo Corddn del CB y en Merlo especificamente, son mayoritariamente
los primeros en su familia en llegar a una universidad. Esto nos obliga a considerar que en el
imaginario popular la condicion universitaria de los estudios esta ligada a ciertas carreras
tradicionales y que el esfuerzo a realizar por parte del estudiante y familia tiene que estar también

motivado desde el punto de vista simbdlico.

Sin embargo, entendimos que lo anterior no implicaba caer en las tres o cuatro carreras
mas demandadas, ya que son muchas las carreras portadoras de simbolismo universitario y de
expectativas de movilidad social ascendente que son hoy muy necesarias en la sociedad vy,

lamentablemente, no son lo suficientemente elegidas, como es el caso de las ingenierias.

La UNO inicia sus actividades administrativas en el afio 2010, momento en que fija su
sede legal. Al afo siguiente comienza sus actividades de gestion académica de disefio de los
primeros planes de estudios, aunque abrié sus puertas a la comunidad durante el segundo
cuatrimestre del afio 2011, con dos licenciaturas cortas para completar el grado y el Curso de
Apoyo al Acceso (CAA) para ingresar a las carreras de grado, que requeria de la aprobacion de
cuatro asignaturas; a saber: Historia de la Realidad Social y Economica Argentina y
Latinoamericana, Resolucion de Problemas Matematicos, Practicas del Lenguaje y un Seminario

propio de la carrera que los estudiantes han elegido.
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La oferta inicial de la UNO estuvo integrada por cuatro carreras de grado, Ingenieria Quimica,
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Enfermeria y Licenciatura en Informatica. Tres de
ellas con carreras intermedias: Tecnicatura en Administracién, Enfermero Universitario y Analista
en informatica. Estas carreras contaban el requisito de aprobacion del CAA. Dicho curso, fue

derogado en el afio 2018 a través de la Resolucion C.S N°143/18.

Por otro lado, se contaba con dos carreras de grado de corta duracion, la Licenciatura en
Educacion Fisica y la Licenciatura en Gestion Educativa, cuyo requisito de ingreso es contar con
titulo de profesorado de cuatro afios. Aquellos aspirantes que no alcancen los 4 (cuatro) afios de
carrera, deberan realizar y aprobar la Formacién Pedagégica Complementaria (FPC) dictada por

la universidad.

A la fecha de cierre de este informe, la UNO dicta 11 carreras de grado, de las cuales 8 son
de grado completo y 3 para completar el grado, a saber: Ingenieria Quimica, Licenciatura en
Administracion, Licenciatura en Administracién Publica, Licenciatura en Administracion de
Recursos Humanos, Licenciatura en Economia, Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en
Informatica y Odontologia, Licenciatura en Educacion Fisica, Licenciatura en Gestion Educativa y

la Licenciatura en Matematica.

Asimismo, y en consonancia con la apuesta institucional de la UNO, la oferta se complementa
con 9 titulos intermedios y tecnicaturas, con el objeto de permitir una rapida insercidn laboral en
las actividades de la zona y que, al momento, son las siguientes: Analista en Informatica,
Tecnicatura Universitaria en Administracién, Enfermeria, Tecnicatura Universitaria en
Administracién Publica, Tecnicatura Universitaria en Administracion en Recursos Humanos,

Tecnicatura Universitaria en Asuntos Econdmicos, Tecnicatura Universitaria en Procesos
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Industriales, Tecnicatura Universitaria en Redes Informéticas y Tecnicatura Universitaria en

Tecnologias Web.

En cuanto a posgrado, la Universidad cuenta con la Maestria en Gestion Integral de Residuos
Sélidos Urbanos, carrera cooperativa con la UTN que surgié de la participacion de la UNO del
Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Investigacion y Desarrollo
(PERHID) que impulsa el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) a través de su Comisién de
Posgrado dénde una universidad consolidada contribuye con otra de menor desarrollo relativo a

tener su primer posgrado y, la Especializacion en Docencia Universitaria.

La Universidad su vez cuenta con la Direccién de Educacion a Distancia que depende de la
Secretaria Académica, donde se encuentra acreditado el Sistema Institucional de Educacién a

Distancia (SIED) sin carreras en funcionamiento.

Asimismo, la CONEAU emiti6 dictamen favorable durante el afio 2023 las siguientes carreras:
Abogacia, Contador/a Publico/a, Ingenieria Ambiental, Maestria en Gestion de Organizaciones
Educativas, Doctorado en Estudios del Conurbano cuya carrera es interinstitucional junto con las
Universidades que conforman el Consorcio de Universidades del Sur (CONUSUR). Estas carreras
realizaron por primera vez inscripciones en 2023 y principios del 2024, para dictarse en este ultimo

afo.
Se aprobo el reconocimiento oficial y su consecuente validez nacional a lo largo del afio 2023

por el Ministerio de Educacion de dos carreras de pregrado: la Tecnicatura Universitaria en

Acompafiamiento Terapéutico y la Tecnicatura en Investigacion Criminal.
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Ademas, en la actualidad se encuentran pendientes de aprobacion por el Ministerio de
Educacion las carreras de pregrado y grado de: la Tecnicatura Universitaria en Gestion Municipal,
la Tecnicatura en Gestion y Administracion Contable, el Profesorado Universitario en Informatica

e Ingenieria en Energia.

A su vez, recientemente nos comunico la CONEAU la acreditacion de los siguientes
posgrados: la Especializacién en Ciencia de Datos y el Doctorado en Ciencias de la Enfermeria

(Carrera interinstitucional junto al CONUSUR vy otras Universidades).

La oferta académica de posgrado esta compuesta por multiples propuestas para graduados
de diversas disciplinas cientificas con el objetivo de mejorar su desarrollo académico y profesional
en el marco de la sociedad del conocimiento ya mencionada en parrafos precedentes. Los

posgrados estan imbricados con carreras de grado de la UNO.

También se ofrecio en el afio 2022 la Diplomatura internacional en Sistema Penal y nuevas
modalidades delictivas, en el afio 2023 la Diplomatura Internacional en Derecho Constitucional y
Magistratura y se aprobd para dictarse en el afio 2024 la Diplomatura internacional en teorias del

delito y ciencias criminoldgicas como actividad académica complementaria.

El resumen de carreras a la fecha, lo muestra el siguiente cuadro:

Carrera Hasta el afio 2017 | Entre el afio 2017-24
Pregrado 4 9

Grado 7 9
Posgrado 0 6

Total 11 24

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la S.A., 2024.-
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Para clarificarlo se plantea el siguiente grafico apilado por periodo y separado por categorias de

especificidad de la carrera conforme el nivel al afio 2024:

Carreras de la UNO

EHasta el afio 2017  mEntre el afio 2017-24

Pregrado Grado Posgrado

18
16
14
12
10

N B OO

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la Secretaria Académica, 2024.-

El acumulado de carreras de la UNO al afio 2024 es de 35 cuya evolucion se puede representaren

el siguiente grafico de columnas apiladas:

Acumulado de Carreras al 2024

Total
E Hasta el afo 2017  mEntre el afio 2017-24

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la Secretaria Académica, 2024.-
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Si se analiza la creacion de nuevas carreras por unidad académica se puede decir que durante el
periodo 2017-2024 |a oferta académica por unidad académica se incrementd: el 100% en Escuela
de Ciencias de la Salud, un 175% en la Escuela de Cs de la Administracion, el 50% en la Escuela
de Humanidades, el 150% en la Escuela de Informatica y el 300% en la Escuela de Ingenieria;

cuyos porcentajes se pueden apreciar en el siguiente grafico:

Distribucion porcentual de las carreras por unidad
académica y periodo

Posgrado y FC (A —

Cs Juridicas, Politicas y Sociales (I
Ingenieria

Informatica

Humanidades

Cs de la Administracion

Ciencias de la Salud
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Carreras al 2017  m Carreras en 2017-24

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la Secretaria Académica, 2024.-

No se analiza el crecimiento de la oferta académica de la Direcciéon de Posgrado y
Formacién Continua ni de la Escuela de Cs. Juridicas, Politicas y Sociales dado que son unidades
académicas que se pusieron en funcionamiento durante el periodo 2017-24. Asimismo, se puede
analizar la distribucién de la oferta académica total de la universidad en funcién de la unidad

académica donde se radica la carrera como muestra el siguiente gréafico:
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Distribucién de la Oferta Académica de la UNO
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OlIngenieria B Cs Juridicas, Politicas y Sociales

@ Posgradoy FC

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la Secretaria Académica, 2024.-

Como muestra el gréfico, se puede apreciar que el 31 % de la oferta académica de la
universidad es en carreras de ciencias de la administracidn, en carreras tecnologicas acumula un
25 %, un 19 % en carreras de posgrado, un 14 % en el agrupamiento de ciencias juridicas, sociales

y humanas y; un 11 % en Cs de la Salud.

En cuanto a las reacreditaciones, se ha acompafado a la Escuela de Cs. de la Salud que ha
iniciado el segundo ciclo de acreditaciones Universidad Nacional del Oeste con la carrera de
Licenciatura en Enfermeria. También se ha trabajado en la capacitacion de las secretarias de
gestion curricular de las escuelas para impulsar una mayor autonomia en la creacidn y acreditacion

de nuevas carreras.

La cantidad de estudiantes no ha parado de incrementarse afio tras afio en todas las carreras,
alcanzando su meseta hacia el afio 2022, podria explicarse por la vuelta a la presencialidad
postpandemia y volviendo a iniciar su aumento al 2023 llegando a un total de 12.632 estudiantes

matriculados. No estan computados los alumnos extensionistas que son varios miles y abarcan un
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sin fin de ofertas del area. La proyeccion lineal espera mas de 15000 alumnos al afio 2024 con

nuevas carreras implementandose, segun muestra el grafico a continuacion:

0 MATRICULA ESTUDIANTIL 2017-2023

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
a0 557
2000 '
0

2017 2018 2019 2020 2021

11843 11620

2022 2023

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Sistema SIU-GUARANI, 2023

Honoris Causa

El Doctorado Honoris Causa es un titulo honorifico que da la Universidad a personas

eminentes.

La Universidad Nacional del Oeste hasta marzo del 2023, ha entregado tres Menciones

Doctor Honoris Causa, a saber: Dra. Maria Teresa Casparri en el afio 2021, mientras que en el

afio 2022 a la Dra. Maria de Monserrat Llair6, y al Dr. Norberto Galasso.
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Cuerpo Académico

La Universidad es una institucion social que se involucra de modo muy activo en el
desarrollo econdmico, social y cultural de la sociedad. Para dar cumplimiento a este encargo
social, debe trabajar por la preservacion, desarrollo y promocion de la cultura, concebidas como
funciones que se concretan en la ejecucion de los procesos universitarios: docencia, investigacion
y extension. Estos procesos, al relacionarse entre si, responden a la integracion de las funciones

principales de la Universidad.

La tarea docente universitaria es clave para el mejoramiento de los profesionales que
egresan, esto implica que quienes ensefian en un nivel universitario no solamente deban ser
expertos en sus areas de conocimiento, sino que ademas cuenten con herramientas que permitan

integrar a los estudiantes, fomentar su autonomia y favorecer su formacion critica.

Son docentes de la Universidad los que cumplen funciones de ensefianza, investigacién
y/ 0 extensidn; los Profesores y Auxiliares de Docencia de la Universidad Nacional del Oeste que

obtuvieron sus cargos por concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion.

El Régimen General Docente establece las siguientes modalidades de designacion de los

docentes:

a) EFECTIVOS: Son los docentes que hayan obtenido la categoria de Profesor o Auxiliar

de Docencia por concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion.
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b) INTERINOS: Son los docentes designados en las categorias de Profesor o Auxiliar de
Docencia sin concurso publico de antecedentes y oposicion, de manera temporaria y mientras se

sustancie el respectivo concurso.

c) CONTRATADOS: Son los docentes que se vinculan con la Universidad por medio de

un contrato que fija el tiempo de duracién de la designacién, que no puede exceder a un afio.

Las categorias reconocidas por el Régimen General Docente son las siguientes:

a) Profesores: Titular, Asociado y Adjunto.

b) Auxiliares de Docencia: Jefe de Trabajos Practicos y Ayudante de Docencia.

c) Profesores Extraordinarios: Emérito, Consulto, Honorario, Libre, Visitante.

d) Ayudantes Alumnos. Los profesores Extraordinarios’, asi como los Ayudantes
Alumnos® no forman parte de la Carrera Académica y se regiran por un reglamento especifico para

cada caso.

Entre los requisitos minimos exigibles para aspirar a cada categoria, deben tenerse en
cuenta: la antigedad en la docencia universitaria y en la investigacion, participacion en
actividades de investigacion y/o de extension, grados académicos y especializaciones, experiencia

profesional en el area en que se desempeiia.

Por otro lado, el Régimen General Docente reconoce las siguientes dedicaciones:

dedicacion exclusiva, dedicacion parcial, dedicacion simple. La reglamentacion de dicho Régimen

7 Reglamento de designacion de profesores extraordinarios, resolucion CS N°20/2015

8 Reglamento de designacién de profesores extraordinarios, resolucion CS N°5/2023
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debe prever la carga horaria minima exigible, atendiendo a que quienes sean designados en
dedicaciones exclusivas y parciales cumplan obligatoriamente tareas de docencia e investigacion

ylo extensién.

En funcién del compromiso asumido al crearse la Universidad y, en directa relacion con la
oferta académica inicial, entre el 2017 y el 2023, se han incorporado a la Institucién un total de 560

docentes, 478 para cargos interinos, 74 concursados y 8 locaciones de servicios.

El detalle del total de docentes segun categoria al 2023 es el siguiente:

DESIGNACIONES DOCENTES SEGUN’ CATEGORIA
- TOTAL DE LA INSTITUCION

@ Profesor Titular mE Profesor Asociado @ Profesor Adjunto

W Jefe de Trabajos Practicos B Ayudante Graduado @ Ayudante no Graduado

Fuente: elaboracion en base a los datos aportados por los departamentos académicos, 2023.-

Por otro lado, se puede discriminar estos totales de acuerdo al Departamento en el que
radican los docentes. El total de docentes interinos es de 478; 68 para el Departamento de
Administracién, Economia y Contabilidad; 131 para el Departamento de Biologia, Salud y

Enfermeria; 47 para el Departamento de Ciencias Exactas; 121 para el Departamento de
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Educacion, Ciencias Sociales y Humanidades; 75 para el Departamento de Ingenieria e

Informatica; y 36 para el Departamento de Quimica.

Asimismo, por otro lado, podemos desagregar a los docentes concursados y contratados
por cada departamento. El total de docentes concursados es de 74, y de docentes contratados
mediante locacion de servicios 8, dividiéndose en forma tal que corresponden 12 concursados al
Departamento de Administracion, Economia y Contabilidad; 6 concursados y un contratado al
Departamento de Biologia, Salud y Enfermeria; 12 concursados y 2 contratados al Departamento
de Ciencias Exactas, 25 concursados al Departamento de Educacion, Ciencias Sociales y
Humanidades; 13 concursados y 5 contratados Departamento de Ingenieria e Informatica, y 6

concursados al Departamento de Quimica.

El siguiente grafico muestra la distribucion del tipo de relacién contractual del docente por

cada departamento.

TOTAL CARGOS DOCENTES POR MODALIDAD

Departamento de Quimica

Departamento de Ingenieria e Informatica

Departamento de Educacion, Ciencias Sociales y
Humanidades

Departamento de Ciencias Exactas

Departamento de Biologia, Salud y Enfermeria

Departamento de Administracion, Economia 'y
Contabilidad

0 20 40 60 80 100 120 140 160

= Concursados Interinos Contratados

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por Departamentos Académicos, 2023.-
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En cuanto a las dedicaciones de los docentes, el detalle de las categorias por
departamento académico para el afio 2023 es la que se muestra en el siguiente grafico de barras,
donde en cada una pueden existir hasta 6 niveles:

DESIGNACIONES DOCENTES SEGUN CATEGORiA
POR CADA DEPARTAMENTO ACADEMICO

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
Administracion, Biologia, Salud y Ciencias Exactas  Educacion, Ingenieria e Quimica
Economia y Enfermeria Ciencias Sociales  Informatica
Contabilidad y Humanidades

m Profesor Titular = Profesor Asociado = Profesor Adjunto

m Jefe de Trabajos Practicos ™ Ayudante Graduado Ayudante no Graduado

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por Departamentos Académicos, 2023.-

Del grafico anterior podemos deducir que los docentes en general se concentran
mayoritariamente en las categorias adjunto y asistente de docencia de docencia (JTP). En lo
particular, se puede decir que el departamento de ciencias exactas es aquel que posee una

distribucion mas homogénea.
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En cuanto a la dedicacion de los docentes, podemos inferir que 67% de los docentes
poseen una dedicacion simple y el 27% parcial (semiexclusiva) conforme al gréfico de torta que

se detalla para el afio 2023:

DESIGNACIONES DOCENTES SEGUN ,
DEDICACION DEL TOTAL DE LA INSTITUCION

B Exclusiva o mayor @ Mas de una semiexclusiva B Semiexclusiva

EMas de una simple = Simple 0 menor

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por Departamentos Académicos, 2023.-

Mayoritariamente, esto implica el 94% de los docentes poseen a lo sumo 20 horas de
dedicacion. En el mismo orden, si bien las dedicaciones preponderantes son bajas, la planta

docente se increment6 casi un 30% en relacion a los dos ultimos afios.

El 12 % del capital humano docente de la universidad posee una formacién posgrado,

pero se rescata una politica de formacién continua dado que el 23% del resto esta realizando una

carrera en ese nivel.
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Estudiantes

Son estudiantes de la UNO los que se encuentran inscriptos en la Universidad con las
modalidades que prevea el Reglamento de Alumnos. Haciendo referencia a la matricula
estudiantil, se puede visualizar en el gréfico adjunto, el incremento de la misma, afio tras afio, para

cada una de las carreras de la UNO.

MATRICULA ESTUDIANTIL 2017-2023 POR
UNIDAD ACADEMICA
8000
6000
4000 ) L t
5 et e I TR TR
1 2 3 4 5 6 7
Escuela de Administracion Escuela de Ciencias de la Salud
m Escuela de Humanidades m Escuela de Informatica
Escuela de Ingenieria Rectorado

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por las Escuelas y Posgrado, 2023.-

Asimismo, se presenta desglosada la matricula del afio 2023 por Unidad Académica,
donde la Escuela de Ciencias de la Salud presenta la mayor cantidad de estudiantes con un
48,63% del total, y la Direccién de Posgrado y Formacién Continua, con la Licenciatura en

Matematica, la de menor cantidad alcanzando un 0,68% del total.
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ESTUDIANTES ANO 2023 POR UNIDAD ACADEMICA
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Escuela de Administracion = Escuela de Ciencias de la Salud
= Escuela de Informatica Escuela de Ingenieria
Escuela de Humanidades Posgrado y FC

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por las Escuelas y Posgrado, 2023.-

Los mismos cuentan con el derecho a que se les imparta ensefianza en el espiritu de la
Constitucion Nacional; acceder al sistema sin discriminaciones de ninguna naturaleza; asociarse
libremente en centros de estudiantes, federaciones regionales y nacionales; elegir a sus
representantes y participar en el gobierno y la vida de la Universidad, conforme al Estatuto y las
reglamentaciones vigentes; que se les oriente y apoye académica y econémicamente en funcion
de sus capacidades, dedicacion y necesidades, y conforme con las reglamentaciones que dicte el

Consejo Superior.

Por otro lado, es deber de los estudiantes: respetar los Estatutos y reglamentaciones de
esta Universidad; dedicarse a adquirir conocimientos y a su formacion integral cumpliendo con los
requisitos que se establezcan en cada carrera; observar las condiciones de estudio, investigacion,
trabajo y convivencia que estipule la Universidad; participar en la gestion de la Universidad en las

modalidades que su Estatuto habilita.
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Los estudiantes se dan su propia organizacion, propendiendo al cumplimiento de los fines
de la Universidad y las normas del Estatuto. Las autoridades reconocen los Centros de Estudiantes

y otras agrupaciones en las que se organicen.

Cada Unidad Académica de la UNO posee un Departamento de Alumnos que en la UNO
se denomina Gestion de Alumnos y Estudios para informar y asesorar, en forma personalizada, a

todos los estudiantes de las diferentes carreras.

En el marco de las acciones tendientes a lograr una mayor retencion de estudiantes
especialmente de primer afio, se implementé la personalizacion del acercamiento educando-
educador por desdoblamiento de clases teéricas y disminucion de la cantidad de estudiantes por

clase.

Los ingresantes de primer afio de las carreras de la Universidad Nacional del Oeste
participan del periodo de Ambientacion a la Vida Universitaria (AVU) establecido desde el afio
2021, en el cual durante dos semanas cada asignatura realiza una evaluacion diagndstica y se
brindan los conocimientos/conceptos minimos que cada una de las materias necesita para iniciar
el desarrollo de sus clases. Ademas, se ofrece un espacio abierto de escucha activa y empatica
con autoridades presentes en todo momento con el objetivo de brindar contencidn y asesoramiento
a los ingresantes a la UNO. A su vez, se realiza un relevamiento de datos sobre la situacion
académica de los estudiantes a través de encuestas mediante formato Google Forms para dar
respuesta a un plan de mejoras que les permita a los mismos acceder, permanecer y terminar sus
estudios académicos, mejorando de esta manera la oferta y la calidad educativa de esta Casa de

Altos Estudios.
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Plenamente conscientes de que la mayoria de nuestros estudiantes son universitarios de
primera generacion, lo que nos plantea el desafio de la retencion de los estudiantes de cara a su
graduacion, desde la UNO hemos institucionalizado un area de Orientacién al Estudiante, que
brinda —tanto a estudiantes ingresantes como estudiantes regulares— un servicio de orientacion
educacional, vocacional y ocupacional asi como informacion sobre la estructura y funcionamiento

de la UNO, sus carreras y programas.

En este sentido, se destacan los dispositivos de orientacion y de reorientacion vocacional.
Este orienta a los estudiantes que se encuentran por diversos motivos reconsiderando sus

elecciones y asesora a los que han encontrado obstaculos en su trayectoria académica.

Ademas, los talleres de técnicas de estudio y los talleres de acompafiamiento para rendir
examenes finales constituyen actividades relevantes para el ciclo inicial de las carreras, ya que
favorecen la construccion de habitos de estudio necesarios para una efectiva organizacion y
adaptacion a la vida universitaria. Estos son desarrollados por las distintas Unidades Académicas

y los Departamentos.

Las clases de apoyo de diversas asignaturas y las tutorias académicas también son
iniciativas que, con distinto grado de formalidad, estan dirigidas principalmente a los estudiantes
aspirantes e ingresantes. Su propésito fundamental es la disminucion del: desgranamiento

educativo, la desinformacion y la desorientacion en el tramo inicial de la carrera.

Otras actividades que se desarrollan con este compromiso fundacional de la UNO, son las
charlas informativas para estudiantes y las charlas de asesoramiento con estudiantes de primer
afo a cargo de los coordinadores de carrera. Estos encuentros permiten introducir a los
estudiantes en la cotidianeidad de la vida universitaria y estimularlos en la apropiacion de los

espacios, recursos y lenguaje universitario.
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Graduados

El egresado es considerado como una fuente importante de reflexiones académicas y
curriculares de los programas académicos que las universidades ofrecen, de los escenarios de
desempefio laboral y problematicas que tienen que abordar, de la capacidad de respuesta desde
las competencias personales y profesionales frente a las demandas del entorno, asi como de las

areas y tematicas sobre las cuales se podria ofrecer formacion continua y avanzada.

La Universidad Nacional del Oeste cuenta al 2023 con un total de 1.006 titulados para

carreras de pregrado y grado, correspondiendo 538 y 471 respectivamente.

TITULADOS SEGUN TIPO DE OFERTA
1203
g —_—
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" -
e
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D Grada [ Pegrado

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la direccion de titulos, 2023.-

El total de titulados se puede analizar también por Unidad Académica, siendo la Escuela
de Humanidades la que cuenta con mayoria de graduados y la Escuela de Ciencias de la Salud

con la mayoria de titulados de carreras de pregrado.
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GRADUADOS SEGUN TIPO DE OFERTA POR
CADA ESCUELA
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Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la direccion de titulos, 2023.-

En lo que respecta a las distintas carreras, a continuacion, se detallan los Egresados de los
ultimos 8 afios segun el tiempo empleado en relacién a la duracién teérica por cohorte de carreras

de pregrado y grado de todas las Unidades Académicas.
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TITULADOS SEGUN TIEMPO EMPLEADO EN CARRERAS DE
PREGRADO Y GRADO
Escuela de Ingenieria ;l;l

Escuela de Informatica

Escuela de Humanidades

I
Escuela de Ciencias de la Salud 1

__|

Escuela de Administracion !
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M 5 afos 0 mas sobre la duracion teérica O 3 a 4 afios sobre la duracién tedrica

M1 a 2 afos sobre la duracion teérica O Duracion teorica

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la direccion de titulos y escuelas, 2023.-

Cabe mencionar que la tasa de egreso en pregrado y grado del sistema universitario,
segun datos del Departamento de Informacion Universitaria (DIU) del Ministerio de Educacién para

el afio 2022 es de 6 % y en la UNO es del 8%.

Durante el periodo agosto-noviembre 2023, el espacio de Graduados de la Universidad
Nacional del Oeste, confeccion6 un instrumento para la recoleccion de informacion sobre el perfil
de los y las graduados/as de esta casa de altos estudios. Los datos fueron relevados a partir de
una encuesta mediante la plataforma Google Form, la cual fue respondida entre los meses de

septiembre-noviembre del 2023.

El disefio de la encuesta permitié realizar un relevamiento sobre diferentes aspectos de

las trayectorias formativas y sobre la vida post universitaria para poder acompafar a los

Graduados. Ademas, abrio6 la posibilidad de conocer el impacto de la formacién ofrecida por la

110



D AN 0 S N U AN S EA T R v 173 SN ’ Universidad
= = - Publica
Universidad Nacional del Oeste

A ’ .
Argenting

Universidad en la insercion laboral de los graduados y la percepcion del proceso formativo
universitario en su/s respectiva/s carrera/s. Cabe destacar que, en esta experiencia, de un total
398 graduados a los que se les hizo llegar la encuesta, el 47,49% respondieron efectivamente. Se

presenta la sintesis elaborada a partir de las mismas.

v" Laidentidad autopercibida por los graduados indican que el 70,4% es muijer cis, el 16,4%
es vardn cis, y el resto corresponde a otras identidades de género.

v' La franja etaria de graduados corresponde a un 32,8% a personas de mas 43 afios de
edad, de 26 a 31 afios de edad al 25,9%, de 38 a 43 afios el 24,9%, de 32 a 37 afios el
13,8% y el rango de 20 a 25 afios edad el 2,6%.

v" El estado civil de los graduados corresponde a la categoria soltero/a el 47,1%, mientras
que el 29,1% se encuentra a casado, el 10,6% unido de hecho, divorciado el 8,5% y en
situacién de separado el 3,2%.

v EI97,4% de los graduados es de nacionalidad argentina.

v" Alrededor del 47% posee la carga familiar.

v EI 58,7 % de los graduados residen en el Partido de Merlo.

v EI 50% de padres y madres de los graduados han finalizado el nivel primario. Alrededor
del 20% de ambos padres han finalizado el nivel secundario y sélo el 4% de ellos/as ha
finalizado el nivel universitario.

v El 1% de los graduados se encuentra en situacion de discapacidad y no cuenta con
Certificado Unico de Discapacidad (CUD).

v' El 9,5% de los graduados indican que en algin momento de su trayectoria académica
atravesaron por alguna/s situacion/es de violencia y/o discriminacion por motivo de género

ylu orientaciones sexuales dentro del &mbito universitario.
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v' EI 52,22% inicié los estudios universitarios entre los afios 2011-2014; el 31,2 % lo hizo
entre los afios 2015-2017, el 11,6% durante los afios 2018-2020 y el resto no especifica.

v En cuanto al afio de finalizacién de los estudios universitarios, los afios que registra
mayores niveles de graduacién son el afio 2019 con el 18%, y alrededor del 33,22 %
durante los afios 2021y 2022.

v" Enreferencia a la titulacion, se infiere que el 40,2% corresponde a la Escuela de Ciencias
de la Salud, el 29,6 % corresponde a Ciclos de Complementaciéon Curricular
pertenecientes a la Escuela de Humanidades, el 26% corresponde a las carreras
pertenecientes a la Escuela de Administracion, el 1,1% corresponde a la Escuela de
Informética y el 3,2% corresponde a la Escuela de Ingenieria Quimica.

v" El 36% de graduados realizé o se encuentra cursando estudios de posgrado, mientras
que 64% indico que no realiza formacién académica a la fecha.

v" De los graduados que no realizaron o no se encuentran cursando estudios de posgrado,
indica que le interesaria recibir algun tipo de formacion, entre los cuales mencionan: 61,9%
especializacion y maestrias, el 41% refiere que le interesan doctorados, el 41,8% la
diplomatura, el 41% seminarios y cursos vinculados a su profesion.

v' EI87,3% de los graduados manifestd que debid trabajar durante su trayectoria académica,
el 7,9% no trabajé, pero busco trabajo y el 4,8% no trabajo ni busco trabajo.

v El 71% de los graduados indican que el trabajo desempefiado tenia vinculacion con la
carrera, el 23,1% manifesto que no tenia vinculacién y 5,9% escasa correspondencia con
la profesién.

v’ EI65,7% indica que realizaba un trabajo formal, el 24,9 % trabajaba de manera informal,
el 7,7% se encontraba trabajando bajo el régimen de monotributo y el 1,8% lo realizaba

de forma autonoma.
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v" Actualmente el 91,5% de los graduados se encuentra trabajando. El 87,5% lo hace de
manera formal, el 5,7% lo hace bajo la modalidad de trabajo informal, el 5,7% es
monotributista y el 1,1% es auténomo.

v" EI93,8% refiere que se encuentra trabajando en actividades vinculadas con su profesion.

v' EI48,3% refiere que tiene una antigliedad de mas de 5 afios en su puesto actual, el 32,4%
trabaja hace 1 a2 afios y el 19,3% se desempefia laboralmente entre 3 y 4 afios. Alrededor
del 43% de graduados que no trabaja, expresan que buscan un empleo, pero no
encuentran.

v" De los graduados que se encuentra realizando una busqueda laboral, el 26,8% refiere que
busca mejores posibilidades de desarrollo profesional, el 19,6% pretenden mejores
ingresos, el 10,7% busca estabilidad laboral, el 8,9% desean una mayor relacion con la
formacion profesional, el 33,9% indicaron todas las opciones anteriores.

v’ EI 76,7% de los graduados expres6 que a partir de su titulacion mejoré su condicion
laboral.

v’ El 44,4% de los egresados percibié Becas durante el transcurso de su trayectoria
académica. El 78,6% fue beneficiario/a del Programa de Becas Internas de la UNO y el
54,8% percibi6 Becas Nacionales. El 78,8% destind la beca mayoritariamente para
fotocopias, el 56,5% para adquirir articulos de libreria, el 56,5% para solventar el
transporte y el 48,2% para gastos personales y alimentos.

v' El 37,2% califico como muy bueno el aporte de la beca en su trayectoria académica,
mientras que el 44,2% lo calificé como bueno y el 17,4% como regular.

v El 93,1% considera que es necesario que la UNO cuente con un Programa de Becas
destinado especificamente a Graduados en proyectos internos de investigacion o

posgrado.
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v El 39,2% de los/as graduados participé de actividades extracurriculares en la UNO. El
53,4% lo hizo en actividades académicas, el 34,2% en actividades de extensién y el 1,3%
en actividades recreativas y deportivas.

v" Entre los aspectos considerados prioritarios para realizar acciones de mejora en la UNO,
los graduados indican: aumentar la oferta académica (34,9%); fomentar la investigacion y
desarrollo (23,8%); aspectos organizacionales (13,8%), nivel educativo (13,8%) e
incrementar la labor extensionista de la uno (13,8%).

v EI76,2% de los graduados no mantiene vinculacién actualmente con la UNO. Quienes si
mantienen vinculacion con la Institucion son 15,3% que se desempefia como docente, el
6,3% participa en proyectos de investigacion y desarrollo, el 6,3% realiza talleres y cursos
y el 2,1% se encuentra cursando otra carrera dentro de la Institucion.

v El 91% expres6 que deberia existir un espacio de representacion para Graduados que
atienda sus demandas y necesidades.

v" EI93,7% de los graduados manifest6 que no accedio a pasantias educativas y/o laborales
en el transcurso de su trayectoria académica

v' El 97,4% indico que es necesario que la Universidad implemente una Bolsa de Empleo

para Graduados.

A partir de las necesidades y demandas detectadas en la poblaciéon graduada, se considera
necesario desde el area de Graduados dependiente de la Secretaria de Bienestar y Extension
Universitaria y en articulacion con el espacio de graduados de cada unidad académica,
implementar politicas destinadas a la vida post universitaria para acompafiar a nuestros

egresados, entre ellas se mencionan:

v"Incentivar la formacién de un Colegio de Graduados.
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v Ampliacién de la oferta de seminarios y cursos de formacidn profesional.

v" Creacidn de un Programa de Becas destinado a Graduados en proyectos internos de
investigacion o posgrado.

v" Desarrollar una Bolsa de Empleo dirigida a graduados/as de la UNO, que permita
acceder a empleos relacionados a su formacion profesional, promoviendo el vinculo de
egresados de la universidad con empresas privadas y publicas comprendidas dentro de

la zona de influencia de la UNO.

Encuestas

Entre el 23 de febrero y el 22 de marzo de 2024 se realiz6 una encuesta de evaluacion de
opinién a los Docentes, Estudiantes, Graduados/Posgraduados, No Docentes y Referentes de la
Comunidad de la Universidad en relacion con diversos aspectos. Dicha encuesta fue enviada a
cada claustro, autoridades y comunidad educativa mediante correo electronico, publicada en las
redes sociales de la Institucion y difundida mediante folleteria con el método QR, para ser
completada por cada claustro de pertenencia. Para visualizar las preguntas realizadas se puede

ingresar al siguiente link: https://www.uno.edu.ar/institucional/autoevaluacion-institucional.html

Docentes

En cuanto a los Docentes, se difundié a 562 docentes y completaron la encuesta 312
(55,5%). La cantidad de respuestas recibidas es satisfactoria. La distribucion de las respuestas
por Departamento Académico, género, cargo y dedicacién y antigliedad es consistente con la
distribucion observada en la poblacion de docentes por lo que los resultados se consideran

representativos.
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Del total de respuestas se hall6 que el 62,5% son muijeres cis género, el 37,2% hombres

cis género, y el 0,3% no se identificaron con ninguno de los anteriores.

También se les solicito identificarse por grupo étnico, obteniendo los mayores resultados

latino, americano y otro.

Soon gué géners usted s dentifica?
0T rork platas

B W Cis
@ Hombre Cs
i Diro

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

En cuanto al Departamento Académico en el que radican se obtuvieron los siguientes

resultados:

+Con qué grupo étnico usted se siente identificada?
112 respuestas

@ ticamencang
@ Amaricana

B Lssiton

i Latino

@ Punbl Orginark
P ‘h

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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._.EI'I T E‘Eparlar—'lE’l'lll:l Acadamico usted radiza?
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Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023

Este ultimo gréfico hace referencia a la actividad de docencia, pero algunos docentes
realizan otras actividades. Del total de respuestas, el 43,9% realizan tareas de investigacion,

vinculacién, innovacion y/o transferencia tecnolégica y el 21,5% de extension universitaria.

En cuanto a la Escuela en la que prestan los servicios de docencia se arrojaron estos

resultados:

AEN que drea lleva a cabo usted las acilvidades de dorencia frente a estudiantes?
31 3 reapeTias

Esnieta ce Adminsidcn [ = 221 »
Earuria e Ciencias e b 5o N 1 5 %
Enzinls (s Homamssks ﬁll_ A8 (L5 4 %)
Fl.ul-l.-ulul::l'u:.ll-i]:l’.l_ 4325w
Escuely Je ngpenior .:_ 48154 %)
Direccicn de Posgadn ¥ Fom ' 5018
Grerminin de flenedn: ¢ Fxén ' b3y

Secratara i irestigaitn -4 i1 3%

a ] (] sl il

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Haciendo referencia al cargo el mayor porcentaje lo poseen los docentes adjuntos con un
37,5%. En relacion a la dedicacion, el mayor porcentaje lo poseen las designaciones simples con

un 52,9%. Donde el 47,8% tiene una antigliedad menor a 5 afios.

¢ Quié carge/s usted poses?
e A FH

AL - BB AT

il 5 ] Fi- 10K} Fr]

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

Asimismo, los docentes que mayoritariamente respondieron fueron JTP y Adjuntos. El grafico

siguiente ratifica el tipo de dedicaciones que poseen en la UNO:

L Can ogué dedicacion usted cuenta?

212 respusatas

Eurkaire + Sinids |50 bvwres| l FilE%

Earieiag i horas) - 130 2%
Eoempbeta |4 homs - AT L]
Pascial {21 hars) _ e L

s i {50}

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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En cuanto a la antigliedad en la institucion, las respuestas de los docentes se muestran a

continuacion:

i Cual es su antiguedad como docente enla UNO?
R e e

B Yenora 5 nfos
B D= S anos a0 ahos
B e e 10 ahas

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

Otro de los interrogantes fue sobre la formacién de posgrado. El 61,9% de los docentes
poseen alguna formacidn de posgrado. En este caso, el docente podia seleccionar todos los tipos
de formacién alcanzados. Se puede sefialar que el 28,5% alcanzd un titulo de Especializacion, el

18,9% de Maestria, el 9,3% de Doctorado y el 16% ninguna de las anteriores.

5l poaee formacidn de peagrado, responda: § Que tulo/'s aleangd?
217 rompamnngd

Dhincd edumba _ X [B.37

Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023
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Como eje destacable de esta encuesta se encontré que el 82,7% de nuestros docentes
realizan la articulacion vertical y horizontal necesaria para las adecuaciones curriculares de los

programas analiticos y de los planes de estudio conforme a las necesidades imperantes.

iTrabaga usted &0 rraness colaborativa con sus colegas pare b armiculaesdn vartical y horizontal de
los planes de esfudio?

B3 ras e

Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023

A su vez en la dimensidn de recursos universitarios se les solicitd seleccionar los espacios
pedagdgicos que utilizan dentro de la UNO para el proceso de ensefianza-aprendizaje, arrojando

los siguientes resultados:

5alectione los espacios pedagogicas que utiliza de la UND para el procaso de

ENSEAANTa-S0rendi zaje,
1T respuesio

B bt Civhad ok la LRHD

a'l

S 34 %)

Biksizrn NTMCyT - Blnbriera

W M3E%D

Hibdioneca dighal 2-Libm 8 24 5

Fak i S ion on Ewenive L Y |

Exfuicin Progr e I.'-'if.'II ¥4 )

B

A3 4300 %

L TR BF {183 %)

.

=
]

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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En cuanto a la articulacion del docente con el personal de apoyo técnico-administrativo de

la Escuela de pertenencia, se da a ver que alrededor del 100% de ellos la consideran eficiente.

(Conaiders usted eficignts su articilacion con &l personal de apoyo eemco-adminsralive de ia
Escuala?

3 T

LRl
B hn

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

Por Gltimo, se extrae de la ultima pregunta del cuestionario, que el 78,5% de nuestros
docentes se encontraban en conocimiento del proceso de Autoevaluacién en curso por esta

Universidad.

;5 encombaba usted en comocimesnto de esle procasn de Autoevaluacion Instibacional®
143 resouesine

[ X
B fo

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Estudiantes

En cuanto a los Estudiantes, de un total de 11.620 estudiantes al 2022, completaron la
encuesta 2.327 (20%). La cantidad de respuestas recibidas no es representativa del total, sino que
arroja datos cualitativos. La distribucion del cuestionario enviado esta dada por Escuela, a saber:
1.996 estudiantes para la Escuela de Administracion, 6.415 para la Escuela de Ciencias de la
Salud, 525 Escuela de Humanidades, 2.161 Escuela de Informatica, 465 Escuela de Ingenieria y

58 correspondientes a la Direccién de Posgrado y Formacién Continua.

En primer lugar, se analizd la dimensién identidad, en la que se hallaron cuatro
interrogantes: el género, el grupo étnico, la franja etaria y la zona de residencia. Los mayores
porcentajes respectivos a cada item quedaron localizados de la siguiente manera: mujeres cis,

latinos, de 25 a 34 afios, residentes en Merlo.

£Con gua género usted se dentifica®

YT

B Mo G
P Homten Cis

o Litin

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

122



Publica

Universidad Nacional del Oeste Argentina

BOVIUA Y AR UK LA DA DO X LA L RnO pe Lo CUL CRSTT . .
PO - AMAFEAE) OF LA LOWIALESO0M COMTITROOMAL CX LA ALTTMOOALS LARVLR LA ¢ l UanEfSIdad

En cuanto a la identidad por grupo de referencia, los resultados lo muestran el siguiente grafico:

LGon qué grupa élnict usted se siente representada?
2077 s g g

& Alsareiiang
@ smeriam

& Fabilin

l.l s

W Fueio Criginara
¥ T

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

En cuanto a la edad, las respuestas han sido las siguientes:

LA qué rango de edad pertenece?

2371 mspueiten

® Varor do 20 atos
O DeNaMancs
® De2%aMalcs
® De 834920
® D= %02 % ancs
® Dt amia

Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023
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Entre las caracteristicas de nuestra poblacién estudiantil, podemos inferir también que el
total se encuentra concentrado en carreras de grado, y en la Escuela de Ciencias de la Salud. Este

dato, coincide con la distribucién de la matricula estudiantil.

SO cursa usted en nuesirg Universidad?
LI s pastins

|
Dipiomaiera . B LT &)
e de Posgrado . 135 |57 %)

] B |, [ | 550 3 241

Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023

En cuanto a la identidad con la unidad académica, los resultados fueron:

oA dinde periensece camao estudianie de g UMG?
1371 wspraisies

&:.-'..xn-:l:.:.:l':'.sl:;n:n-‘_ I ATEE Tl
eucnt s Gensese nsov S >
Enounhy de H..-r-:u:.'\-d:'. 24 |
Lr.:-n:\-'l-lrlrﬂn':'-',.;l_ I 1131%
Excuein oo ingariaris [ R0 4%
Divmeran dis Freiepranks 4 Form I 13 M5 %)

S ETRle B B rala y Bl | Bi0A 5

Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023
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En relacion al vinculo de los estudiantes con los docentes, el 90% de los estudiantes lo

consideran eficiente lo que favorece al proceso de ensefianza-aprendizaje.

ilonsidera usted eficiente suwincuio con los docentes en el proceso de ensefanza-aprendizeje?
i Fiperie

[}
B ko

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

Haciendo referencia a los recursos disponibles en la Institucién y de los que pueden hacer

uso los estudiantes, la utilizacion es la siguiente:

La comunicacion institucional se da preponderantemente a través del correo electrénico y
la pagina web, aunque existen otros canales con gran alcance, como muestra el siguiente

histograma:

iHarcial de ks canales ge comunscacion instiucional wsted se inlarma de las novedades o
asuntos estudiantiles oe la LNG?
LA et
]
Tt I o %
il 500 0 1 B

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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La universidad ofrece muchos recursos compatibles con el bienestar, ellos poseen un alto

reconocimiento por los estudiantes conforme se indica en el siguiente gréafico:

Marque los recurses ofrecidos por la UND que aplimizar su cursada,
23N mspuasian

Ciratizznsén Focac [, 7 i
Limpbeen davia de exzecicn de... |, - 7
Equpoe informeticns iprowecie. .| :::7 (:7 |
R e ———
hvinece [, (- ic: . |
PR ——
Segurcas [ ;i1 %
o527

71 1 00 1.500F i) ||

Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023

Como ultimo item, se interpel6 acerca del grado de conocimiento en torno al proceso de

Autoevaluacion Institucional, obteniendo como resultado un 42% de conocimiento.

JSeencontrehe usted ep conecimignio de aste procesa de Autaeyaiiacian Institucknal?

377 raapisiag

LR
§ to

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Graduados

En cuanto a los Graduados, se envid un correo electronico a cada uno de los registrados
en la base de datos de cada una de las Escuelas y la Direccién de Posgrado y Formacion Continua,
y completaron la encuesta 78 de un total de 1015, logrando un 7,6% de respuesta, lo cual no es

representativo para este Claustro.

Se analizé la dimensién identidad, en la que se establecieron cuatro interrogantes: el
género, el grupo étnico, la franja etaria y la zona de residencia. Los mayores porcentajes
respectivos a cada uno de estos interrogantes quedaron delimitados de la siguiente manera:
mujeres cis con un 73,1%, latinos con un 67,9%, de 35 a 49 afios con un 46,2% y un 57,7%

residentes en Merlo.

£Ton quad génend usted se identifics?
TE raGpikisiad

B Mg Cs
B Hombes Cis
o |:|-.._I

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

En cuanto a la identidad por grupo de referencia, los resultados lo muestran el siguiente grafico:
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A0 Qe grupd Enc 125l se sienta represenlada?
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

En cuanto a la edad, las respuestas han sido las siguientes:

LA QUi ranga de edad pertenece?

) reparste

® Ve da 20 alun
® Do aMatee

® DelSu3taie

® DeXodate
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Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023

En relacion a la residencia de los graduados:

cCudl es su zona de residencia?
PE dei i o

[

i Fassmo

@ LasHerm
W sk
) hrss Paz
i orara

[ e

Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Del total de respuestas obtenidas se puede observar que la mayor cantidad de egresados son de
la Escuela de Ciencias de la Salud, siendo proporcional las respuestas obtenidas en la encuesta
con los datos reales de tasa graduacion, pudiendo esto corroborarse con las Bases de Datos de

la Universidad.

JDeque Ezcuela de la UMO usted egresd?

TE resmgiieid s
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

En cuanto a la educacion brindada por la UNO, el 96,2% de las respuestas se muestran

favorable ante la misma.

LConsiders usted eficiente @a sducacion rechida por b UNGQ, incluyendo los comendos especificos
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Por otro lado, se les preguntd si se encontraban desarrollando actividad laboral,
obteniendo un 89,7% positivo. Por consiguiente, se indago sobre si la labor que realizan tiene que

ver con los estudios realizados, logrando un 73,1% de acierto.

i usted respondio afrmativarments en la pregura antarior, responda: 2 La labor que ustad realiza
tiane que ver con ke estudios eallzades?
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

En cuanto a la posibilidad de recomendar a la UNO, el 100% de las respuestas responde

afirmativamente.

fRecomendaria usied estudiar en la LINO?
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

Mientras que el 41% de los graduados que han respondido estaba en conocimiento del proceso

de autoevaluacion en proceso.

No docentes

En relacion a los No Docentes, se difundié a 113 no docentes y completaron la encuesta
82, obteniendo un porcentaje de respuesta del 72,5%. La cantidad de respuestas recibidas es
satisfactoria. La distribucién de las respuestas por género, antigliedad, categoria y area es
consistente con la distribucion observada en la poblacion de no docentes por lo que los resultados

se consideran representativos.
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

De las respuestas se encontr6 que el 79,3% son mujeres cis género, el 20,7% hombres

cis género, no se hallaron otros géneros distintos a los anteriores.

También se les solicito identificarse por grupo étnico, obteniendo los mayores resultados

latino, americano y pueblo originario.
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Por otro lado, el area donde desempefian funciones los no docentes con mayor porcentaje

son las Escuelas en primer lugar, incluyendo a todas las Escuelas en esta categoria, y Rectorado

en segundo lugar, también englobando todas sus dependencias.
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

En cuanto a la categoria que poseen los no docentes, el 40,2% posee categoria VI y

respecto a la antigliedad el 53,7% cuenta con una antigtiedad mayor a 10 afios, lo cual habla de

la estabilidad del personal en la institucion. Es importante mencionar que el 75,6% de la planta no

docente cuenta con una formacién de grado.
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

En cuanto a la capacitacidn del personal no docente el 57,3% recibe ofertas por parte de
la institucion y el 74,4% también realiza capacitaciones por fuera de la institucion para mantenerse

en formacion continua.
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

Haciendo referencia a la forma de trabajo, se puede visualizar que el 100% manifesto
trabajar en forma colaborativa con el personal de su area y el 96,3% de manera colaborativa con

las diferentes areas de la institucidn, dando a ver el dptimo clima laboral.
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023

El 87,7% de los no docentes se encontraban en conocimiento del proceso de
autoevaluacion institucional en marcha, dando a ver la excelente difusion. Los resultados se

muestran en el siguiente grafico de torta:

{58 ANCONED DS WS BN CONCCMeerte 08 8518 procasn de Albosalmcion IR NuGipna?
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Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023
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Referentes de la Comunidad

Se envio6 correo electronico a los referentes de la comunidad registrados en la base de
datos del cada una de las Escuelas y de las diferentes areas, ya sea instituciones, empresas,
comercios, industrias, clubes, asociaciones, escuelas, entre otros con convenios. La encuesta fue
completada por 5 referentes. El 40% de las respuestas corresponde a referentes de Merlo, el otro
40% a Moreno y el restante 20% a algun partido no mencionado en las opciones que tienen una

vinculacion permanente con la Universidad.

cEn qué localidad radica su entidad?

3 Meperse

Fuente: encuesta de opinién realizada por la SA, 2023

La vinculacion de estos referentes con la institucion es eventual en un 60% y permanente

en un 40%. El 100% de dichos referentes considera positiva la articulacion con la UNO.
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023

El 40% de los referentes de la comunidad encuestados estaba en conocimiento del

proceso de Autoevaluacion Institucional.
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Fuente: encuesta de opinion realizada por la SA, 2023
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Capitulo IV - Investigacion y Desarrollo
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Estructura de la Funcion de Investigacion

La Universidad se organiza en Departamentos, Escuelas e Institutos con funciones
especificas. Cuenta con descentralizacion operativa de acuerdo a la reglamentacion vigente y
ejercen su funcion de acuerdo a la conduccién y coordinacién del Rectorado y del Consejo

Superior.

El Rectorado, la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SCyT), Departamentos e Institutos, son
los encargados de llevar a cabo el desarrollo y la gestidn de la funcion Investigacién y Docencia
(1+D) mientras que las actividades especificas de transferencia son llevadas a cabo por la Unidad

de Vinculacion Tecnoldgica (UVT) dependiente del Rectorado.

La funcién de la investigacion tiene como metas organizar y desarrollar las actividades de
creacion y sistematizacion de conocimiento mediante las modalidades de investigacion basica,
aplicada y de desarrollo experimental y de aplicacién tecnoldgica, en atencion a las necesidades
zonales, regionales y nacionales. Las actividades de investigacion, creacion, desarrollo y
transferencia de conocimientos son inherentes a la actividad universitaria, sustento de la funcion

docencia y de la funcidn de extension e investigacion.

Las acciones de investigacion y desarrollo que lleve a cabo la Universidad seran el

resultado de:

a) Las Convocatorias que periédicamente se realicen por intermedio de la Secretaria de

Ciencia y Tecnologia.
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b) Los Acuerdos y Convenios de Cooperacion de cualquier indole celebrados con terceros
a tal fin.

c) Las iniciativas de investigacién cientifica y tecnologica, la realizacién de estudios y
cualquier otra modalidad de produccion del conocimiento, por intermedio de los Departamentos e
Institutos de la Universidad.

d) Las Convocatorias en la materia realizadas por otros organismos del Sistema Nacional

de Ciencia y Tecnologia.

La SCyT fue creada en el afio 2013 atendiendo a las funciones asignadas a la I+D en el
Estatuto y Proyecto Institucional. En el periodo 2012-2014 la Universidad sanciond un Régimen
de Proyectos y Programas de Investigacion mediante Resolucion del Consejo Superior
N°101/2014, realizé cursos de formacidn en investigacion y participé en la categorizacion del
Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores del afio 2014, sin presentar convocatorias
a Proyectos de Investigacion. Entre 2015 y 2017, la SCyT atraviesa una reconstruccion de sus
funciones y actividades, creandose la Estructura Organica Funcional mediante Resolucion del
Consejo Superior N°58/2016. A partir del afio 2018 se realizaron Convocatorias a Proyectos de

Investigacion anualmente.

En el afio 2021 se crean cinco Institutos de 1+D y se organiza y pone en funcionamiento la
Unidad de Vinculacidén Tecnoldgica. Anterior a ello, solo existia un Centro del area de economia
conocido como Centro de Respuesta y Estudio Afines a la Regién (CREAR) y un Laboratorio de
Comunicaciones (LABCOM) que luego se transformé en un Laboratorio de Investigaciones en
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (LITIC). Ambas estructuras absorbidas por los

institutos una vez creados.
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Es mision de la SCyT asistir al Rectorado de la Universidad en la planificacion,
administracion, seguimiento y evaluacion de las actividades de investigacion, de cooperacion
nacional e internacional en la materia, de becas de investigacion y promover la investigacion y la
innovacion en los Institutos, Escuelas y Departamentos. Asi, el trabajo de la Secretaria se
desarrolla en constante didlogo, intercambio y articulacion con las areas institucionales que

ejecutan las actividades de investigacion.

Es competencia de los Departamentos promover la formulacion y desarrollo de programas
y proyectos de investigacion, de extension y vinculacion en el area disciplinaria de su respectiva
competencia con excepcién de aquellos que correspondan a la competencia especifica de un

Instituto.

En cuanto a los Institutos, son espacios de la organizacidén académica constituidos con el
objeto de asignar relevancia e institucionalizar prioridades en la creacion, sistematizacion y
desarrollo del conocimiento, la creacion artistica, la extension, la vinculacion y la transferencia. En
ellos se radican programas y proyectos de investigacion, extension y vinculacion. Los Institutos se
definen en torno a problemas, areas tematicas u objetos de estudio de abordaje interdisciplinario,
cuando el grado de complejidad de su desarrollo lo requiere y se establece de tal manera su

caracter prioritario para la politica institucional.

En lo que respecta a las Escuelas, ellas no intervienen en el desarrollo de la funcién |+D,

a excepcion de aportar alumnos-becarios.
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Politicas de Investigacion

Las politicas institucionales de Investigacion en la Universidad Nacional del Oeste se orientan

en dos planos principales de desarrollo:

v" Prioridades estratégicas determinadas a partir de problematicas con importancia critica
para la region y, eventualmente, repercusion nacional, institucionalizadas mediante la
creacion de Institutos para su desarrollo.

v" Lineas de trabajo organizadas a partir de prioridades institucionales de trabajo académico,
disefiadas a partir del analisis de las necesidades regionales y en el marco de prioridades
nacionales de formacién e investigacion. Estas lineas estadn representadas en los

Departamentos.

Las orientaciones estratégicas para la funcion 1+D estan contemplados en la Planificacion
Estratégica Institucional mediante Resolucion del Consejo Superior N°146/2022, junto con las

politicas y las lineas estratégicas. Las politicas son las siguientes:

v Aumentar la investigacion interdisciplinaria para abordar los principales desafios de
nuestra region, desarrollando areas de fortaleza en [+D+i, e invirtiendo en mayores
dedicaciones para la investigacion y la formacion de posgrado de nuestro personal.

v Promover programas de articulacion con municipios, organismos de CyT, empresas e
industrias de la region, generando un proceso de innovacién, transferencia y vinculacion
tecnoldgica que redunde en sinergias con el sector estatal y privado.

v" Desarrollar la calidad en la investigacion, mediante la incorporacion de estudiantes y
becarios en proyectos de investigacion, y la creacion de un entorno de trabajo que

posibilite logros concretos, dando prioridad al desarrollo de nuestros investigadores.
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v" Promover la creaciéon de Programas, Centros e Institutos de investigacion en areas
estratégicas para la region en torno a las humanidades, las ciencias y las tecnologias, y
consolidar un proceso sistematico y responsable de disefio, evaluacion y financiamiento

de las actividades de |+D+i.

El objetivo general de la linea estratégica |+D es organizar institucionalmente, apoyar y
estimular la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica propendiendo a la mejora continua de

su calidad.

Asimismo, define lineamientos destinados a desarrollar la calidad en la investigacion, mediante

la incorporacidn de estudiantes y becarios en proyectos de investigacion.

Institutos

Como se menciond anteriormente, los Institutos fueron previstos como espacios de la
organizacion académica constituidos con el objeto de asignar relevancia e institucionalizar
prioridades en la creacion, sistematizacion y desarrollo del conocimiento, la creacion artistica, la
extension, la vinculacién y la transferencia. En ellos se radican programas y proyectos de

investigacion, extension y vinculacion.
En la primera etapa se proyecto la creacion de los siguientes institutos:

v" Instituto de Desarrollo Regional y de la Pequefia y Mediana Empresa
v" Instituto de Estudios sobre la Juventud
v" Instituto para la Educacion Secundaria

v" Instituto del Ambiente, el estudio de las Cuencas y la Planificacion Urbana.
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v" Instituto de Educacion Fisica y Deporte

v" Instituto de la Cultura Popular y el Pensamiento Nacional

La gestion de los Institutos esta a cargo de un Director designado por el Rector con requisitos

académicos especiales en investigacion o extension/vinculacién.

La Resolucién Rectoral N°611/13 crea y organiza la primera formulacién de los Institutos de
Investigacién contenidos en el Proyecto Institucional, que en términos efectivos no se pusieron en

funcionamiento hasta la Resolucién Rectoral N°454/2021.

Es a partir del crecimiento institucional de la Universidad y del desarrollo de la funcién |+D
alcanzada entre el afio 2017 hasta la actualidad, que se toma la decision institucional de poner en
marcha los Institutos de Investigacion-Extension con una nueva denominacion, a saber: El Instituto
de Ciencias de la Salud, el Instituto de Desarrollo Regional y de la Pequefia y Mediana Empresa,
el Instituto de Educacion, Justicia y Trabajo, el Instituto de Ingenierias y Nuevas Tecnologias, y el

Instituto de la Cultura Popular y Pensamiento Nacional.
A continuacion, se detallan las caracteristicas de cada uno de ellos:

v' El Instituto de Ciencias de la Salud (ICS) se plantea como objetivos: fomentar la
coordinacion y la ejecucion de proyectos de investigacion e innovacion en Salud; favorecer
la transferencia del conocimiento y la innovacién; producir publicaciones de investigacion
en ciencias de la salud; promover la cultura de la investigacion a travées de la generacion
de programas de capacitacidn en investigacion cientifica para docentes, investigadores y
becarios e impulsar la visibilidad y difusion de los resultados de los proyectos de
investigacion que desarrollen los investigadores a través del Repositorio institucional de

la UNO.
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v' El Instituto de Desarrollo Regional y de la Pequefia y Mediana Empresa (IDR) representa
una nueva etapa en las acciones de investigacion de la UNO bajo las siguientes areas de
investigacion: Desarrollo Econémico Territorial; Economias Regionales; Pequefa y
Mediana Empresa. El Instituto encuadra ademas las actividades del Centro de Respuesta
y Estudios Afines a la Region (CREAR).

v' El Instituto de Educacién, Justicia y Trabajo (IEJT) se crea con el fin de desarrollar y
fortalecer la investigacion en el campo de las ciencias sociales. Como principal horizonte
se plantea la produccién de conocimiento cientifico desde una perspectiva comprometida
con la sociedad buscando constituirse como un ambito para el desarrollo de estudios y
proyectos que aporten al andlisis, la produccion de informacion y el debate publico en
torno a los principales problemas y cuestiones del contexto social, local, nacional y
latinoamericano en el campo de las ciencias sociales y las humanidades.

v'El Instituto de Ingenierias y Nuevas Tecnologias (INT) es un espacio de generacién de
conocimiento con diversidad de actividades definidas en torno a problematicas o temas
prioritarios, recursos humanos calificados, equipamiento, proyectos propios y servicios en
el area de: Agua y Ambiente; Microbiologia y Bromatologia; Materiales de Base Polimérica
y Nanotecnologia e Informética. Actualmente se encuentra trabajando en el desarrollo de
un sistema de inteligencia artificial para la prediccion de la calidad de agua superficial en
cuencas urbanas para control y prediccion en la cuenca del Rio Reconquista mediante el
desarrollo e implementacion de un modelo de Redes Neuronales Artificiales (RNA);
actividades de impacto ambiental requeridas conjuntamente con la Municipalidad de Merlo
en lo referente a la determinacién del indice de Calidad de Agua (ICA) de la cuenca alta
del Rio Reconquista; actividades del Instituto con la Direccion de Bromatologia del
Municipio de Merlo en lo referente al estudio de la problematica de aguas de consumo y

estudios bromatoldgicos de aguas y alimentos; como asimismo proyectos de investigacion
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vinculados a la estimacion temprana de rendimiento del cultivo de kiwi mediante el
procesamiento de imagenes; micro - cultivos hidroponicos verticales urbanos como fuente
familiar de alimentos de alta calidad controlados por inteligencia artificial; desarrollo de
membranas poliméricas para filtracién de aguas contaminadas por electro estirado y
plasma y el estudio de procesos continuos de adsorcion de contaminantes.

v' El Instituto de la Cultura Popular y Pensamiento Nacional (ICPyPN), el de mas reciente
creacion, tiene el objetivo de promover, estimular y consolidar el desarrollo de trabajos de
investigacion cientifica y de extension universitaria en articulacion con la cultura popular y
el pensamiento nacional. Entre las principales lineas de trabajo se encuentran:
manifestaciones y emergentes culturales del ser nacional; analisis de la epistemologia
nacional; educacion y Nacion para aprender a decir Patria; la Universidad como
protagonista del Proyecto Nacional; constitucionalismo y justicia para el ser nacional;
sanitarismo nacional; soberania, geopolitica y territorio; representaciones religiosas como
amalgama de un pueblo; soberania tecnoldgica y digital; economia para el bienestar;

género y diversidades.

De lo dicho anteriormente, se observa que, dentro de la estructura matricial normada en el
Estatuto, existe una estrategia implicita de division de la funcién de I+D por la cual los Institutos se
encargan de la investigacion en problemas y tematicas de relevancia y prioridad institucional para
la Universidad, mientras que los Departamentos se ocupan de problemas y temas generales de
[+D que también pueden ser de interés para la Universidad. Esta situacion de la funcién ha
quedado regulada por el Reglamento General de 1+D mediante Resolucion Rectoral N°345/2022
estableciendo las lineas prioritarias de 1+D para los Institutos y las lineas complementarias de |+D

para los Departamentos.
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Segun el Reglamento General de |+D los Departamentos e Institutos pueden organizarse
eventualmente a través de programas de 1+D, a saber: programas, centros, observatorios y/o
laboratorios, los cuales son aprobados por el Consejo Superior de la Universidad cuando se
justifiquen y aseguren adecuadamente las condiciones académicas, presupuestarias y las
capacidades efectivas de organizacidn y gestion institucional de cada programa. En la actualidad
solamente existe el Centro de Respuesta y Estudios Afines a la Regién (CREAR), creado y puesto
en marcha en el afio 2018 con anterioridad a los Institutos. También, en una situacion embrionaria,

un observatorio Pyme.

Asimismo, si bien la Universidad cuenta con un Consejo Asesor de Investigacion aprobado en
el Reglamento General de 1+D, que seré designado por el Rector a propuesta de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia y que no posee caracter vinculante de las decisiones de la Secretaria, el

mismo aun se encuentra en proceso de conformacion en la institucion.

Proyectos de Investigacion

Tal como se detalld anteriormente, la Universidad posee lineas de |+D de dos tipos:
prioritarias y complementarias, pueden ser disciplinares o interdisciplinares, se formulan en funcion
de las capacidades y recursos efectivos y potenciales de [+D de la Universidad y poseen una

duracion de dos afios.

Las lineas prioritarias de 1+D se formulan por los Institutos de la Universidad, estan
dedicadas a satisfacer principalmente demandas o necesidades de la sociedad, incluyen las lineas
de 1+D de las carreras acreditadas por la CONEAU, representan fortalezas de la funcion de la

Universidad y poseen asignacion presupuestaria.

Los Institutos formularon por primera vez lineas prioritarias de |+D para la Convocatoria

2022. Dicho proceso fue llevado a cabo respondiendo al Proyecto Institucional de la UNO por un

151



AMTAREAAC) UK (A CADOMIS (A LN RO Lt CU

B N i S S VN I O PR i S 1 SO ’ Universidad
Publica

Universidad Nacional del Oeste

conjunto de actores institucionales, los cuales analizaron los objetivos de cada Instituto, los
antecedentes de investigacion en la institucion y las demandas territoriales de la region en la que

se inserta la Universidad.

Las Convocatorias a Proyectos |+D surgen en el afio 2018 y continian en la vida
acadéemica de la institucion organizadas por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia. Desde sus
inicios hasta el afio 2021, las convocatorias contemplaban dos tipos de proyectos. Por un lado, los
Proyectos de Iniciacion cuya duracion era de un afio y el proceso de evaluacion estaba conformado
por un Comité Interno con actores institucionales de la Universidad que contaron con formacion
académica y experiencia en investigacion cientifica. Por otra parte, los Proyectos Acreditables
cuya duracion era de dos afios y eran evaluados por un Comité de Evaluadores Externos a la

Universidad.

A partir del afio 2022, en el marco del Reglamento de Investigacion, se convoco a la
presentacion de Proyectos de Investigacion y Desarrollo mediante Resolucién Rectoral N°
436/2022 para el periodo 2023-2024 de dos tipos: Proyectos Acreditables y Proyectos de

Reconocimiento Institucional.

Los primeros cuentan con una duracidn de dos afios y pueden ser acreditados de acuerdo
a las normas del Programa de Incentivos de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio
de Educacion de la Nacion. Mientras que los segundos abarcan proyectos que la Universidad

reconoce como viables, se ajustan a una linea de investigacion y pueden ser o no financiados.

De acuerdo al Reglamento de la Convocatoria 2022, las lineas de investigacion
presentadas, sean prioritarias 0 complementarias, quedaran vigentes para la Universidad cuando

posean al menos un Proyecto de |+D aprobado en cualquiera de sus tipos. Las lineas de
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investigacion presentadas que no cumplan con esta condicion mencionada anteriormente podran

presentarse en otra convocatoria.

Formacion de Capital Humano en I+D

La Universidad establece que los investigadores tienen que cumplir funciones de
docencia, exceptuando aquellos que provengan del CONICET. A los efectos de dedicarse a la
investigacion, la Universidad promueve la dedicacion semiexclusiva o exclusiva. EI docente con

dedicacion simple se dedica a la ensefianza plena en sus 10 horas del cargo.

El ingreso, permanencia y promocion de los docentes investigadores esté a cargo de los
Departamentos, quienes consignan y distribuyen las tareas de docencia e investigacion segun la

dedicacion correspondiente.

La permanencia de los docentes investigadores se ajusta a las normas establecidas en el
Reglamento General Docente y Carrera Académica. La promocidn en los cargos interinos la
realizan los Departamentos. Los docentes investigadores con cargos concursados se ajustan en
su permanencia a la cantidad de afios de vigencia de los concursos segun establece el

Reglamento mencionado anteriormente.

En este Ultimo tiempo se esta elaborando un Reglamento de Carrera de docente
investigador de la Universidad que delimite sus funciones en la carrera académica y desarrollo en

[+D.

Desde su creacion, la UNO formando parte de las Universidades del Bicentenario, impulso
su formacion académica mediante el desarrollo de la investigacién, actualizacion cientifica y

tecnoldgica, el ingreso, la promocion y permanencia de los docentes investigadores.
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La politica de Becas se encuentra establecida en la Resolucion del Consejo Superior
N°50/2019 bajo el nombre Reglamento para el Programa de Becas de Investigacion para
Estudiantes de Grado. En los afios 2018-2019 se realizaron las primeras convocatorias a
proyectos de investigacion, se incorpora el Programa de Fortalecimiento de 1+D+i y becas de

investigacion para estudiantes de grado.

En el afio 2020 se desarrollan las Becas de Formacion para Jovenes Graduados, las
Becas de Posgrado, las Becas CONICET vy se dictan cursos de Formacion en Metodologia para
la realizacion de proyectos de investigacion destinado a los docentes de la UNO. En afio 2021 se
suman las Becas Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC), Programa de Competitividad de
Economias Regionales (PROCER), Becas CONSTRUIR, Programa Federal Equipar Ciencia,
Programa de Evaluacion Institucional (PEI). En el mismo afio, se firma un Convenio Marco con
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR), se crea el Repositorio Digital y los Institutos

de Investigacion.

En el afio 2022 se continua con la ejecucion del PEI, elaboracion y aprobacion del nuevo
Reglamento General de Investigacién, Becas de Entrenamiento, Financiamiento del Fondo para
la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (FONCyT) para la Reunién Cientifica Unidad de
Vinculacién Profesional (UVP) y Proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PICT Start

Up) financiamiento del FONCyT.

Las politicas de incentivo y subsidio se encuentran en la Resolucion del Consejo Superior
N° 231/2017 del Programa de Estimulo a la Insercion de Jovenes Graduados Universitarios a las
Actividades de Investigacion y el Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad Nacional del Oeste. El

financiamiento del Programa proviene de los fondos de las partidas que otorga el Ministerio de
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Educacion y la Secretaria de Politicas Universitarias para la actividad denominada Programa de

Apoyo al Fortalecimiento de la Ciencia y la Técnica en las Universidades Nacionales.

En cuanto a la politica de incentivos y subsidios para promover la practica de investigacion,
se destaca la existencia de dicho programa ya que fortalece el desarrollo en actividades de

investigacion.

Ademas, desde la SCyT se incentiva a los docentes investigadores de la UNO a postularse

a las becas CONICET mediante mail de difusién por intermedio de los Departamentos.

Por otro lado, se promueve la inscripcion de los docentes investigadores en el Programa
para la Investigacion Universitaria Argentina (PRINUAR) con el fin de que se postulen para
jerarquizar la investigacion cientifica y el desarrollo de I+D y de las Artes en el ambito del Sistema

Universitario Argentino.

Difusion y Transferencia de Resultados

La Unidad de Vinculacién Tecnologica (UVT) fue creada en septiembre de 2020, en el
contexto de la pandemia COVID-19. La UVT tiene como misidn generar un impacto positivo en la
actividad productiva y comercial a través de la promocién y fomento de la investigacion y
desarrollo, la transmisidn de tecnologia y asistencia técnica a empresas privadas o publicas que

requieran la organizacion de programas académicos y/o servicios.

En ese momento, la UVT tomo la continuidad de los servicios de ensayo de filtros y de
control de estacionamiento publico medido que ya se venian prestando. Rapidamente, en el afio
2021, se ha ampliado el control de estacionamiento publico medido a nuevos municipios y se

comenz6 a generar acciones conjuntas con ACUMAR, que abarcaron asuntos de legislacion
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aplicable, la forma de vinculacién de la autoridad con los actores de la cuenca Matanza Riachuelo,
la creacidn de una mesa de trabajo entre los distintos actores (ACUMAR, autoridades
nacionales/provinciales y PyMEs) y el desarrollo de inteligencia artificial para predecir la calidad
del agua del Rio Reconquista. Ademas, la empresa estatal Operadora Ferroviaria Sociedad del
Estado (SOFSE) convoco a la Institucion para realizar estudios de impacto ambiental relacionados
con los puentes sobre nivel que se construyeron en el Ferrocarril Sarmiento, en Merlo e Ituzaingd.
Asimismo, se supervisaron las capacitaciones realizadas por otras instituciones que no dependen
del Sistema Educativo y se lograron firmar varios convenios de colaboracion que aun no se

transformaron en acciones concretas.

En el transcurso del afio 2022, se llevaron a cabo diversas actividades: se mantuvieron
los convenios de control de estacionamiento publico medido, ACUMAR convocé para una nueva
vinculacion con los actores contaminantes de la cuenca Matanza Riachuelo, se sostuvieron los
ensayos sobre filtros de agua para la empresa Vulcano y se confeccionaron nuevos estudios de
impacto ambiental en otros puentes sobre nivel en el Municipio de Moreno. Se destaca, que todas
las entidades que hicieron alguna accion con la Universidad Nacional del Oeste hasta el afio 2021

volvieron a tener vinculacion durante el afo 2022.

Si bien ha resultado satisfactorio el impacto generado en el corto periodo, se ha efectuado
una comunicacién fluida con los principales actores econémicos de la zona de influencia de la
Universidad Nacional del Oeste. Por tal motivo, a finales del afio 2022 se present6 y aprobd un
Proyecto de Fortalecimiento para la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica que busca relevar las
inquietudes y necesidades de nuestro entorno y asi establecer nuevos objetivos, tanto de
capacitacion como de equipamiento, que nos permitan vincularnos de forma mas eficiente y

duradera con estos agentes econémicos.
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La SCyT todavia se encuentra en proceso de elaboracion y desarrollo para estrategias de

relevamiento de potenciales demandas o necesidades del medio local y regional.

La SCyT en numeros

Del relevamiento periddico del capital humano implicado en actividades de ciencia y
tecnologia, en estos dos Ultimos afios, se cuenta con un total de 149 investigadores/as, que
representan el 33.3% del total de 447 docentes de la UNO.

VARONES MUJERES TOTAL

2022 - 2023 74 75 149

% en relacion a la cantidad de docentes® | 9% 16.5 % 16.77 % 33.32

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SCyT), 2023.-

En cuanto a los investigadores CONICET - UNO, se cuenta con un total de 8
investigadores/as a la actualidad y se presentaron 5 perfiles de nuevas lineas de investigacion en
la Convocatoria de Fortalecimiento de I+D+i de 2022 en curso. Su evolucion se presenta en el

siguiente cuadro:

2018 2019 2020 2021 2022 Totales
Varones 0 1 1 1 En curso. 3
Mujeres 1 1 1 2 5
Total 1 2 2 3 8

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

9 Cantidad de docentes 447 al momento de la evaluacion marzo 2023.-
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Que queda materializado en el siguiente grafico:

Evolucion investigadores CONICET-UNO
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b / /
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0
2018 2019 2020 2021
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Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

Con el objetivo de promover la carrera de los/as docentes investigadores/as de la UNO,
se fomentd la postulacion al Programa para la Investigacion Universitaria Argentina (PRINUAR),
por el cual se institucionaliza la figura del docente — investigador universitario. Al dia de la fecha,
se encuentra en curso el proceso de evaluacion de las postulaciones presentadas y a la espera
de la asignacion de las categorias correspondientes. En total se han presentado 112 postulaciones
al PRINUAR 2023.

MUJERES VARONES TOTALES
58 54 112

Fuente: Elaboracion propia en funcién de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

La UNO cuenta con un total de 86 Becarios de grado, posgrado y externas, los cuales 82
cuentan con financiacién de la Universidad y 4 con financiacion externa, que forman parte de los

proyectos de investigacion en vigencia.
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Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

Si los datos aportados por el cuadro anterior se desagregan para grado, los resultados

son los siguientes:

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

Ahora bien, si se desagregan para posgrado, los resultados son los siguientes:

6 9 15

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por (Posgrado y FC), 2023.-

También hemos tenido becas con financiamiento externo del Programa Estimulo a las
Vocaciones Cientificas del Consejo Interuniversitario Nacional (EVC — CIN), que se muestra a

continuacion:

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-
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En el mismo sentido, hemos participado del Programa de Becas de Entrenamiento de la

Comisiones de Investigaciones Cientificas (BENTRE - CIC) con la participacion de un becario:
ANO VARONES | MUJERES TOTAL

2022 1 0 1

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

En el transcurso de afio 2023 se llevo a cabo la primera Convocatoria a Adscripciones a
Proyectos de 1+D para Estudiantes de Carrera de Grado y Pre — Grado, se presentaron de 20

planes de trabajo en PID, 15 estudiantes de grado postulados y aprobados.

VARONES MUJERES TOTAL

3 10 15

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

En cuanto a las Convocatorias a Proyectos de Investigacion y Desarrollo dirigido a
docentes investigadores/as de la UNO con financiamiento interno, se han aprobado 19 proyectos
durante el afio 2021 y 50 proyectos durante el afio 2022. Luego de la presentacion, promocion y

evaluacion de proyectos, los resultados se muestran en el siguiente cuadro:

ARNO RECONOCIMIENTO | A - REDITACION TOTAL
INSTITUCIONAL

2021 13 6 19

2022 32 18 50

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

A partir de las actividades que se han realizado en el marco de los PID, se relevan los

siguientes datos en referencias a las producciones cientificas.
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56

27

92

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

En el siguiente cuadro se muestra el financiamiento en CyT a diciembre de 2022 en los
distintos rubros:

255.901.343 0 255.901.343
9.876.168 0 9.876.168
5.062.173 1.401.400 6.463.573

22.155.966 146.600 22.302.566

292.995.650 1.548.000 294.543.650

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2023.-

En cuanto a los proyectos institucionales/ interinstitucionales elaborados, presentados y

aprobados con apoyo econdmico de entidades externas son los siguientes:
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UNO - Unidad ejecutora | FONCYT - UNO $324.000 § 162.000
UNO - Unidad FONCyT-UNO | $6580.000. | §3.290.000
Beneficiaria
UNO - Unidad MINCyT US$203306 | US$203.306
Beneficiaria
UNO - Unidad MINCyT US$259.825 | US$203.306
Beneficiaria

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la (SCyT), 2024.-
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Capitulo V - Extension y Vinculacion

Tecnologica
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Estructura de la Funcion de Extension

En lo que respecta a la funcidn de extension, se previo que la Secretaria de Bienestar y
Extension Universitaria dependiente del Rectorado lleve adelante una politica de promocién de la
actividad cultural hacia el interior de la Universidad, convocando a estudiantes, no docentes y
docentes para canalizar sus inquietudes artisticas y para participar de muestras, exposiciones,

conciertos, representaciones teatrales, entre otras.

Dicha Secretaria asiste al Rectorado de la UNO en la definicién de politicas y acciones
que fortalezcan y promuevan la formacion integral de nuestros estudiantes y los vinculos con la
comunidad. En tal sentido, la Secretaria disefia y ejecuta actividades y proyectos junto con las

Unidades Académicas en coordinacidn con los Departamentos e Institutos.

En el afio 2021, mediante Resolucion Rectoral N°184/2021 y Resolucion de Consejo
Superior N°134/2022, se aprobo el Reglamento de Extension (2021-2022) y en dicho marco se
desarrollaron 26 propuestas extensionistas con financiamiento del Programa de Fortalecimiento
de la Extensidn Universitaria de la SPU, y las mismas cuentan con el seguimiento de los Institutos

y Departamentos de la UNO.

Politicas y Proyectos de Extension

Las politicas institucionales de extension universitaria de la Universidad Nacional del
Oeste se basan en la interaccion de la Institucion con los diferentes actores sociales -Estudiantes,
Graduados, Docentes, No Docentes, Comunidad- promoviendo programas Yy proyectos,
articulando la extensién con la docencia y la investigacién, contribuyendo al desarrollo y
fortalecimiento de la funcién de extension en las unidades académicas que conforman la UNO,

fomentando acciones de colaboracion y cooperacién con instituciones publicas y privadas,

165



B R A S R N MR e T v 7S SN ’ Universidad
= - - Publica
Universidad Nacional del Oeste

A ’ .
Argenting

garantizando una importante insercion de la Universidad en la region, con una propuesta

diversificada y atenta a la mision institucional.

Las politicas institucionales de extension universitaria se llevan adelante a través de
diferentes modalidades: Bienestar Universitario, Vinculacién con la Comunidad, Recreacion,

Deportes y Cultura, Comunicacién y Medios, Asuntos Estudiantiles, y Formacién Continua.

El disefio de estas politicas responde a la preocupacion de la capacitacion de la poblacion
estudiantil y de la comunidad en general, la contencion, el acceso, la permanencia y la pertenencia

a la Institucion.

En los primeros afios de desarrollo de la Universidad podemos ubicar dos grandes lineas
de trabajo en materia de extension universitaria. Por un lado, los cursos extracurriculares abiertos
ala comunidad y por el otro, la implementacion del Trabajo Social Obligatorio (TSO) como requisito

en los planes de estudio de todas las carreras de grado y pregrado.

En el primer caso, se aprobd un Protocolo de Procedimientos para el dictado de Cursos
Extracurriculares mediante Resolucién del Consejo Superior N°12/2015 destinado a diversos

sectores de la Comunidad.

Segun dicha Resolucion se entiende por Curso Extracurricular a toda aquella actividad de
proyeccion social, educativa y académica, organizada y sistematica, no nominada en los planes
de estudios de Carreras que dicta la Universidad, ofrecida a fin de satisfacer necesidades de
aprendizaje demandadas no solamente por los miembros de la comunidad universitaria sino
también por la sociedad en su conjunto, con el objeto de contribuir y promover la transmision,

divulgacion y democratizacion del conocimiento.
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Como se indica en el Protocolo, las propuestas pueden ser presentadas por Escuelas,
personal no docente y jerarquico, estudiantes y toda persona que pertenezca a la comunidad
educativa de la UNO o que integre la region de influencia de la misma. Se contemplan para dichas
propuestas los siguientes dispositivos: charla, coloquio, conferencia, debate, disertacion, panel,

ponencia, seminario y taller.

En esta primera etapa se organiza la oferta de idiomas que incluye francés, inglés,
portugués e italiano y estd compuesta en su estructura por ocho niveles de profundizacion.
También se dictan cursos para adultos mayores tales como taller literario, actividad fisica,
alfabetizacion digital, teatro, entre otros, asi también talleres deportivos y otros cursos
extracurriculares vinculados con ciertas especificidades de las carreras de la universidad, entre
ellos, Armado y Reparacion de PC (nivel 1y 2), Arduino, Cuidadores Domiciliarios, Salud
Comunitaria. También se organizaron anualmente Olimpiadas de Quimica (OQUIS) y Olimpiadas
de Ciencias Econoémicas (OCE), actualmente Olimpiadas Regionales de Ciencias Econémicas y

Contables (ORCEC).

Por otro lado, la UNO penso la articulacion docencia-investigacion-extension a partir de la
curricularizacion establecida con el Trabajo Social Obligatorio (TSO) desde el inicio de sus
actividades académicas. Este requisito para la titulacién es definido mediante Resolucién del
Consejo Superior N°45/2016 como el espacio de ensefianza y aprendizaje solidario cuyo
desarrollo permite la articulacion de contenidos curriculares con necesidades y demandas de la
comunidad extrauniversitaria, (...) cuyo propésito es que los estudiantes desarrollen habilidades y
valores de ciudadania, enriquezcan sus visiones del mundo y mejoren su capacidad reflexiva
frente a la realidad. Dicho espacio es un medio adecuado para colaborar en la integracion de las

actividades de investigacion, extension y ensefianza.
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El TSO es un requisito extracurricular obligatorio para la obtencion de titulo universitario
de todas las carreras de grado y pregrado con un minimo de 40 horas en un Proyecto previamente
aprobado por la Universidad. Esta experiencia apunta a fortalecer el perfil formativo de nuestros
estudiantes como seres comprometidos ética y politicamente con la comunidad que valora como
relevante la existencia de la Universidad Publica (UP) en el territorio. Es una forma mediante la
cual los alumnos le devuelven a la sociedad algo de lo que la misma invirti6 en la formacion de

ellos.

En el marco del TSO se realizaron practicas extensionistas curricularizadas a partir de
diversos proyectos presentados por las Escuelas de la Universidad. Si bien no todas las materias
de los planes de estudio cuentan con una mirada integral de las tres funciones sustantivas de la
universidad, se espera que las actividades de extension se transformen con una mirada integral y
a su vez transformen la realidad, que habiliten a profundizar la democracia y la formacién critica

de nuestros estudiantes, y respondan a las problematicas sociales mas urgentes.

Tambiéen, se pondera el rol que cumplié la universidad durante la emergencia sanitaria
producto de la pandemia COVID-19 como espacio de construccion de redes de solidaridad,
conocimiento, vinculacién, intercambio y colaboracion con la comunidad. En el marco del
Programa de Voluntariado, la SBYEU convocé a estudiantes y docentes para colaborar en el
Centro de Telemedicina y en los Vacunatorios dispuestos en dos sedes de la UNO. Participaron
142 estudiantes y docentes, quienes realizaron el monitoreo y seguimiento de personas enfermas

de COVID-19 y deteccion de casos sospechosos hasta diciembre del afio 2022.

En el afio 2021, se abrié una nueva puerta de entrada para pensar el desarrollo de la
extension universitaria y se cred el Reglamento de Proyectos de Extension de la Universidad

Nacional del Oeste mediate la Resolucion del Consejo Superior N°134/2022. En este documento,
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se define a la extension como una de las funciones sustantivas de la universidad, y comprende a
aquellas practicas institucionales, interdisciplinarias e intercomunitarias que tienen por objeto
contribuir e impactar positivamente en las condiciones de vida social. Las practicas extensionistas
buscan dar respuesta a las problematicas sociales y ponen en dialogo lo académico y lo

comunitario para la transformacion social.

A partir de este Reglamento y de los fondos destinados en el presupuesto por la Secretaria
de Politicas Universitarias para el fortalecimiento de la Extensién en las Universidades Nacionales
(UUNN), se logra realizar convocatorias internas de proyectos de extension. Ello ha permitido
jerarquizar y difundir las practicas extensionistas al interior de la comunidad universitaria, construir
lazos con la comunidad y darle més proyeccion territorial, es decir, llegar a muchos lugares a los
que habia podido llegar con anterioridad. Entre el afio 2021 y 2023 se realizaron tres convocatorias
internas y fueron aprobados 38 proyectos de impacto territorial, de los cuales 34 fueron financiados

por la Universidad.

Las Convocatorias a Proyectos de Extensién Universitaria son relevantes pues apuestan
a mejorar la vinculacion e integracion entre las Escuelas, Institutos y Departamentos Académicos
con la comunidad de la region, para fortalecer los lazos en nuestros territorios, valorar el
conocimiento socialmente construido y atender la formacién integral de nuestros estudiantes.
Teniendo en cuenta este objetivo estratégico y tomando en consideracidn la demanda comunitaria,
se establecieron en cada convocatoria las lineas de abordaje prioritarias y complementarias de

intervencion en el medio.

En este marco, se realizaron interesantes propuestas llevadas adelante por los equipos
extensionistas. Se mencionan algunas de estas propuestas: alfabetizacion y revinculacion con las

escuelas para nifios de barrios populares; talleres de formacién en género para referentes
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barriales; trabajo con el personal auxiliar de las escuelas para prevenir contaminacion de alimentos
y su correcta manipulacion; analisis de bromatologia en el agua de comedores comunitarios junto
con la Municipalidad de Merlo y articulacion con docentes de diversos niveles educativos en el

abordaje de problematicas vinculadas con la salud comunitaria y alfabetizacién digital.

Desde hace varios afios, se puso en agenda la curricularizacion de la extension como
proceso dialdgico y critico. Esto invita a construir nuevas definiciones y repensar las practicas que

se promueven desde la universidad.

Bajo esta mirada, la extension ya no es una funcion sustantiva que se desarrolla por
carriles separados de la investigacion y la docencia, es decir, no aislada del resto de las practicas

educativas sino integrandose al quehacer en el aula, transversalizada en el curriculo.

Bienestar y Extension Universitaria

En linea con lo que se viene exponiendo, se puede ampliar la informacién acerca de la
cartera indicando que la misma ofrece un amplio abanico de talleres deportivos, cursos
extracurriculares y actividades destinadas a adultos mayores. Todas estas actividades son

gratuitas y abiertas a la comunidad.

Desde Recreacion y Deportes se promueve la participacion de la comunidad en los talleres
deportivos gratuitos para jovenes y adultos. En el 2018 se dictaron clases de handball, véley, futsal
y entrenamiento funcional. Asimismo, durante el afio 2019 se incorpord basquet y en el afio 2021

patin y boxeo.
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Otras de las actividades culturales que se desarrollan tienen que ver con la consolidacion

del Coro de la UNO que lo integran 60 participantes con acciones itinerantes en toda la comunidad.

Otro proyecto relevante del &rea es la Bolsa de Empleo y Pasantias para Estudiantes
donde se publicaron mas de 50 busquedas de empleo y pasantias y se firmaron 82 convenios

particulares de pasantias.

Se contd a su vez con el Programa Universitario para Adultos Mayores (UPAMI) donde se
brindan cursos de computacion, inglés, italiano, estimulacion de la memoria, manejo de celulares
inteligentes, expresion corporal para la tercera edad, historia argentina, introduccion a las nuevas

tecnologias, taller literario y taller de estimulacidn cognitiva, con mas de 2500 inscriptos.

Durante el afio 2023, se realizaron las siguientes actividades de extension con docentes

de departamentos e institutos y con la participacion de alumnos extensionistas de:

v Escuela de Ciencias de la Salud: Usa tus manos, hace RCP, tutorias de
acompafamiento destinadas al nivel secundario y estudiantes de primer y segundo afio
de la UNO, observatorio de personas mayores, fortalecimiento de la red de referentes
territoriales en salud comunitaria con perspectiva de género y circuitos saludables a través
de préacticas de intervencion socio-comunitarias.

v Escuela de Humanidades: tutorias de disefio de proyectos sociales, tutorias de
acompafiamiento destinadas al nivel secundario y estudiantes de primer y segundo afio
de la UNO, procesos de aprendizaje de la lecto-escritura de nifios del barrio Eva Perén,
cultura raiz y educacién popular, acompafiamiento de las trayectorias educativas de los
estudiantes de educacién secundaria para acceder a la Educacion Superior y
acompafiamiento a los equipos institucionales de programas para la promocion y

fortalecimiento.
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v Escuela de Informética: tutorias de acompafiamiento destinadas al nivel
secundario y estudiantes de primer y segundo afio de la UNO, micro-cultivos hidropdnicos
verticales urbanos como fuente familiar de alimentos, desarrollo de herramientas y
capacitacion para el uso de hidroponia en pequefa escala, curso de redes informaticas y
curso de armado y reparacion de PC.

v Escuela de Ingenieria: tutorias de acompafamiento destinadas al nivel secundario
y estudiantes de primer y segundo afio de la UNO, seminario sobre riesgos toxicolégicos
en el laboratorio, prevencion de accidentes domésticos, monitoreo de la calidad
microbioldgica del agua y cursos de auxiliar de farmacia y de alimentacion responsable.
v Escuela de Administracion: taller sobre liquidacion de sueldos, presupuesto
participativo en la Administracién Publica, economia ecolégica (reducir, reciclar y
reutilizar), administracién y contabilidad de activos ambientales “los desafios para un

desarrollo sustentable”, observatorio Pyme y Economia del Conocimiento.

Por su parte, el area de Bienestar Estudiantil se cre6 con el objeto de promover la actividad
deportiva entre los miembros de la Universidad. También con la tarea de colaborar estrechamente
con el area de Acceso y Permanencia, promoviendo el acceso a las becas nacionales, organizando

las becas de la UNO y las politicas de apoyo a los estudiantes que se consideren necesarias.

La estructura organica funcional del area de Bienestar Estudiantil esta integrada por
Derechos Humanos, Género y Accesibilidad y por Becas y Orientacion al Estudiante. La UNO
sostiene como politica educativa el Programa de Becas Internas (PBI) a fin de garantizar la
igualdad de oportunidades para el acceso, permanencia y culminacion de los estudios destinado
a estudiantes que no cuentan con recursos econdmicos suficientes y demuestran un buen
rendimiento académico y regularidad en sus estudios. Dicho programa cuenta con las Becas

Impulso para estudiantes ingresantes, becas para estudiantes avanzados subtipos Estimulo (E) y
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Excelencia Académica (EA), y becas para grupos prioritarios dirigidas a estudiantes en situacion
de discapacidad, victimas de violencia de género, estudiantes de pueblos originarios,
transexuales, transgéneros y travestis. Ademas, en el mismo afio, se aprobd una nueva linea de

becas para estudiantes deportistas mediante Resolucion del Consejo Superior N°117/2023.

En los ultimos tres afos, se concedieron 605 becas a estudiantes que cursan carreras en

las diferentes Escuelas de la UNO.

Ademas, el area de Bienestar Estudiantil asesora a los estudiantes de los programas de
becas nacionales. El equipo de Orientacidn al Estudiante acompafia el ingreso de los estudiantes
de la UNO, por medios de charlas de orientacion vocacional, el taller Después de la Escuela,
¢qué? y de las visitas a la Universidad. Asimismo, se brinda orientacion vocacional a estudiantes

de nivel secundario de instituciones educativas estatales y privadas de la region.

En el mismo sentido, se profundiza la politica de Derechos Humanos, Género y
Discapacidad en la institucion. En el afio 2019 la UNO aprob6 por unanimidad el Protocolo de
Género mediante Resolucion del Consejo Superior N°64/2019 y adhiri6 a la Ley Micaela. En el
afio 2021 se realizaron las capacitaciones de la Ley Micaela destinadas al claustro no docente. En
la actualidad el 80% de las autoridades y el personal no docente realizaron la formacién de género
de manera asincronica. En el 2022 se avanzé en la capacitacion de la Ley Micaela al claustro

docente.

También se implement¢ el Espacio PROGRESAR, un proyecto coordinado por el Area de
Bienestar Estudiantil de la Secretaria de Bienestar y Extensién Universitaria cuyo propdsito es
generar una politica de acompafiamiento integral a los estudiantes becados de PROGRESAR que
se encuentran en situacion de vulnerabilidad social y educativa para asi fortalecer su trayectoria

académica.
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Los estudiantes pudieron participar de una variedad de actividades realizados durante el
segundo cuatrimestre del afio 2022, a saber: Taller Estrategias para Estudiar, Taller Rendir 0 no
Rendir jEsa es la cuestion!, Taller Ludico Recreativo Activa-Mente, Utilizacion del Laboratorio de

Informatica.
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Capitulo VI - Infraestructura y Equipamiento
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Biblioteca

La Biblioteca de la UNO a lo largo del tiempo ha atravesado diversos cambios. Desde el
afo 2011 a 2017 la Biblioteca funcion6 en la Sede Jujuy. En el afio 2018 se dividio, la bibliografia
y mobiliario correspondiente a la Escuela de Administracion y la Escuela de Humanidades se
situaron en la Sede Centenario. Mientras que lo relativo a las Escuelas de Ciencias de la Salud,

Ingenieria e Informatica se ubico en la Sede Cordoba.

Hacia finales del afio 2022 la Biblioteca de la UNO se volvi6 a fusionar en la planta baja

de la Sede Cérdoba quedando nombrada como Biblioteca Centrall.

La UNO cuenta finalmente en el afio 2022 con una Biblioteca Central con un plantel de

personal de tres no docentes, a saber: un director, un bibliotecario y un personal administrativo.

En sus instalaciones se puede estudiar en un ambito confortable y utilizar las
computadoras instaladas para realizar todo tipo de busquedas. Se pueden retirar libros a domicilio

y préstamos en sala.

La Biblioteca tiene amplios espacios en la sala de lectura para la consulta de bibliografia.
En sus instalaciones se puede navegar a través del servicio de Wi-Fi y buscar informacion online

desde los puestos de consulta con acceso libre a los estudiantes, docentes e investigadores.
Hoy cuenta con 3600 ejemplares de libros en papel.

Con el objetivo de generar una manera dinamica de conocer en tiempo real el estado de
estas herramientas de trabajo y estudio, se puede consultar de manera online el catalogo del

material bibliogréafico disponible en la Biblioteca a través de la pagina web de la Universidad.
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Durante la pandemia la Biblioteca Central de la UNO estuvo suscripta a la plataforma digital
e-Libro donde estudiantes, docentes, investigadores y comunidad en general pudieron consultar
todo el acervo bibliografico ofrecido a través del portal. Ademas, los investigadores de la UNO,
por iniciativa de la SCyT que ha solicitado al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva el acceso a la Biblioteca Electronica de CyT, pueden acceder a la misma y al
Repositorio Digital. Es el principal recurso de acceso abierto y repositorio bibliogréfico del pais en

material de CyT.

Conjuntamente con la Secretaria General y el area de Biblioteca se ha trabajado para contar
con los accesos para docentes investigadores y se ha avanzado en las primeras reuniones de
trabajo para el disefio y realizacion del Repositorio Digital de la UNO que permita incorporar
politicas de acceso abierto para la difusién de trabajos de investigacion, libros, articulos, papers
de docentes e investigadores propios, como asi también de tesis de grado y posgrado. Se esta
trabajando actualmente en el disefio de politicas institucionales para la Ley de Repositorios
Digitales y acceder a financiamiento para la compra de un servidor que acompafie la iniciativa con

recursos informaticos acordes a las pautas establecidas por el MINCyT.

A partir del afio 2023, respondiendo a las demandas de la comunidad educativa, la
Universidad Nacional del Oeste cuenta con una nueva biblioteca que funciona en la Sede Cordoba,
ubicada en la calle Cérdoba 1055, Merlo. La misma ha sido ampliada a mas de 100 m? de

superficie, partiendo de lo que era el edificio original que solamente contaba con 28 m2,

Ante la necesidad de incrementar la superficie util, se unificd el espacio junto a dos aulas

contiguas.
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Asi, la nueva biblioteca tiene capacidad para 14 mesas dispuestas en forma de 7 islas con
6 computadoras cada una, dando un total de 42 PC. También se cuenta con tomacorrientes extras

y entradas de USB para carga de celulares.

Editorial

La Editorial de la Universidad Nacional del Oeste (EDUNO) funciona bajo la érbita de la
Biblioteca, se creo en el afio 2018 y se puso en funcionamiento en el afio 2020. Dependiente de
la Secretaria General inici6 sus actividades con la inscripcion en la Agencia Argentina de ISBN en
agosto de 2022. Cuenta con el asesoramiento de un Comité, presidido por el Secretario
Académico, que toma en cuenta los lineamientos de la politica institucional establecida por el
Consejo Superior e integra la Red de Editoriales Universitarias Nacionales (REUN), dependiente

del Consejo Universitario Nacional (CIN).

Desde este encuadre EDUNO promueve:

v" Laproduccién de material académico, cientifico y cultural de acuerdo con las necesidades
y perspectivas de la universidad publica, abierta, gratuita, critica, pluralista y socialmente
comprometida.

v' El desarrollo de actividades que fortalecen la interaccién de la UNO con el entorno local
y regional.

v" El acrecentamiento de la visibilidad social de la Universidad a través de la divulgacion de
lecturas que enriquezcan el acervo cultural regional y nacional.

v" La construccion de una red editorial profesionalizada que facilite la integracion cientifico-

tecnoldgica y social al sistema universitario nacional e internacional.
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El fondo editorial esta integrado por las siguientes publicaciones:

Ao 2022
e Mujeres Invisibles

e Revista virtual Desafios del Desarrollo (2)

Afio 2023

e Experiencias y reflexiones sobre la educacién en pandemia

e Raul Scalabrini Ortiz y la penetracion inglesa

e Memoria del primer workshop de estudios del habla en pacientes con enfermedad de
Parkinson

e Economia educacion y desarrollo sustentable: la construccion de capacidades para un
futuro posible

e Revista virtual Desafios del Desarrollo (3 y 4)

e Revista Juridica - Impresa y digital (1)

Teniendo en cuenta que la web es un articulador privilegiado entre lo interno y la
comunidad, el trabajo conjunto con la Direccién de Prensa y Difusion permitié la difusion en redes
y en la pagina institucional de todas las publicaciones, a las que es posible acceder por descarga

gratuita.
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EDUNO promovié la comercializacion del material por medio de la Libreria Universitaria
Argentina (LUA) para tener presencia en la Feria del Libro de Buenos Aires y realizd la inscripcion

en la Camara Argentina del Libro (CAL).

Se logro gestionar administrativamente la comercializacion del material de manera virtual

y en la Libreria Hernandez (Av. Corrientes 1436 - CABA).

En el transcurso de 2023 la Editorial ha participado en:

v" 52 edicion de la Feria Hecho en Merlo.
v’ 6% Feria del Libro de Merlo.
v" Encuentro regional Sentir la Palabra.

v Expo UNO.

Vale sefialar que durante la Feria del Libro de Merlo se realizaron con amplia difusion las
presentaciones de todas las publicaciones editadas hasta la fecha incluyendo el prelanzamiento
de Democratizar la palabra, de proxima aparicion. Para la presentacion de Mujeres invisibles se

conto con la presencia de la Autora Alicia Panero.

En la busqueda de la mejora permanente de la calidad de nuestras publicaciones esta

Direccién ha participado en los siguientes eventos:

v" Jornadas de Edicion Universitaria 2023 en el marco de las Jornadas Profesionales de la

Feria Internacional del Libro de Buenos Aires. Inteligencia editorial, realizadas del 25 al 27

de abril de 2023.
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v" Curso de Formacién de la Escuela de Editores y Editoras dependiente de la Subsecretaria
de Industrias Creativas e Innovacion Cultural del Instituto Cultural de la Provincia de

Buenos Aires, dictada entre el 18 de mayo y el 13 de julio de 2023.

Equipamiento Informatico

La Universidad Nacional del Oeste cuenta con un area con competencia especifica en el
desarrollo y aplicacién de los Sistemas de Informacién. El area que desempefia estas tareas se

denomina Gestion Tecnoldgica y depende del Rectorado.

Gestion Tecnologica cumple la funcion de garantizar la disponibilidad de la informacion y
de los datos en tiempo y forma mediante el desarrollo, mantenimiento, implementacion y
actualizacion de los sistemas de gestion, asumiendo las tareas de mejoras, incorporaciones y

evolucién de las nuevas tecnologias vinculadas al software.

La registracion presupuestaria, econdémica, contable y patrimonial es realizada utilizando
el programa SIU-Pilaga, el cual es un sistema web de gestion presupuestaria, financiera y
contable. Brinda a sus usuarios una herramienta apta para realizar en forma integrada la gestion
de presupuesto, la ejecucion del gasto y de la recaudacién, como asi también la contabilidad

patrimonial.

A lo largo de los afios se han ido implementado progresivamente por la Universidad,

diversos sistemas informaticos. Entre ellos, los de apoyo de las actividades relacionadas con la
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ejecucion presupuestaria, los de gestion en un ambiente de prueba, entre otros; con el fin de

mantener actualizados los sistemas con las nuevas tecnologias vinculadas.

Los sistemas informaticos de gestién se detallan a continuacién con una breve explicacion

de su funcion, version del sistema, ambiente y el grado de informatizacion alcanzado:
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En cuanto a la conectividad y el equipamiento informatico, hardware y software, se puso en
funcionamiento el mobiliario necesario para la instalacion de los puestos de trabajo de las
diferentes areas de investigacion en la Sede Rectorado ubicada San Antonio de Padua. Para llevar
a cabo las actividades de los investigadores se actualizo el tipo de conexion entre las sedes de la
UNO con Fibra Optica'® propia para garantizar el maximo rendimientos en la transferencia de datos

en la Universidad, con un total de 8 km de tendido.

Se instald el Wi-Fi gratis para todas las sedes, se instalaron 17 Puntos de Accesos y se

continia ampliando la conectividad.

A su vez se conectd en la Asociacion Redes de Interconexién Universitaria (ARIU),
emprendimiento conjunto de las universidades nacionales e institutos universitarios integrantes del
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), con el propdsito de llevar adelante la gestion de redes
para facilitar la comunicacién informatica a nivel nacional e internacional de las Universidades

Nacionales.

La UNO no contaba con equipos propios y, en la actual gestion, se logré la adquisicion de 20
Impresoras Multifuncién para las diferentes sedes con la instalacion, puesta a punto y soporte
técnico de las mismas. Para ello, se crearon 3 Servidores Virtuales con Procesador: 4 (cuatro)
nucleos (clase Xeon) Memoria: 12 Gb, Sistema de almacenamiento: 1 Tb en RAID 5 para la
Instalacion de los Sistemas SIU Guarani 3 version 3.16.1, SIU Guarani 3W version 3.16.1,
Sanaviron Quilmes 1.2.11 y SIU Kolla 4.1.0 que se encuentran en periodo de prueba con
capacitaciones presenciales y a través de la plataforma Moodle-35 MV y configuracién de

magquinas virtuales para el uso de los distintas aplicaciones.

10 Mediante convenio con la Municipalidad de Merlo se gestiond el uso de los postes de luz existentes para poder
realizar el tendido de fibra.
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Infraestructura Edilicia

El Area de Planeamiento Fisico e Infraestructura lleva adelante la tarea de realizar los
proyectos arquitectdnicos y reformas para la ampliacion de espacios de la Universidad Nacional
del Oeste, acompafiar sus correspondientes procesos licitatorios y posterior Direccion de obras,
certificacion de avance y tramitacion de redeterminaciones. Estas tareas se realizan con el
desempefio de un Arquitecto, de un Ingeniero Civil, de un licenciado en seguridad e higiene y

personal administrativo.

Ademas, se lleva a cabo el mantenimiento de todas las sedes de la Universidad contando con
un plantel de planta permanente de cuatro personas que realizan tareas de electricidad, plomeria,
cerrajeria, albafileria, herreria y pintura, también se cuenta con personal de compra y logistica;

todas las tareas coordinadas y dirigidas segun demanda por el mismo Arquitecto.

Todos los proyectos y readecuaciones tienen el seguimiento en las normas y condiciones de
Seguridad e Higiene y accesibilidad en ese campo que realiza los certificados, capacitaciones y

planes de evacuacion en cada caso como indica a Ley.

En cuanto a la distribucion de las Unidades Académicas, la UNO a finales del 2022 consta de

7 sedes, a saber:

v" Sede Argentina (Merlo): Escuela de Informatica.
v" Sede Centenario (San Antonio de Padua): Escuela de Administracion.
v" Sede Cdrdoba (Merlo): Escuela de Ciencias de la Salud y Escuela de Ingenieria.

v" Sede Jujuy (Merlo): Escuela de Humanidades.
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v" Sede Rectorado (San Antonio de Padua): Rectorado, Departamento de Administracion,
Economia y Contabilidad; Departamento de Biologia, Salud y Enfermeria; Departamento
de Ciencias Exactas; Departamento de Educaciéon, Ciencias Sociales y Humanidades;
Departamento de Ingenieria e Informatica; Departamento de Quimica.

v Sede ltalia'" (San Antonio de Padua): extension aulica que disponen las unidades
académicas como reservorio.

v Sede Rosas'? (Merlo Centro): extensién aulica que disponen las unidades académicas

COMO reservorio.

A continuacion, se detallan las distintas sedes de la UNO y su evolucién en superficie

expresada en m? para el periodo 2021/2023:

Infraestructura |Sedes 2020/2021/2023 |Total
Rectorado 2164.36 78.99 2243.35
Cdérdoba 2325.19 566.55 2891.74
. Campus Universitario: Modulo Escuela de Ciencias de la Salud 2123 2123
Sedes Propias —
Auditorio 776.31 776.31
Campus Universitario: Modulo Escuela de Administracién 2123 2123
Hospital Odontoldgico 516.48 516.48
Centenario 1912.06 1912.06
Sedes Juj 432.2 432.2
Alquiladas iy - - -
Argentina 1488.91 1488.91
Total 8322.72 6184.33 14507.05

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

Tal como lo indica el precedente cuadro partiendo de 8322.72 m2 en 2020 la
infraestructura universitaria aumentd en un 74,31% durante el periodo 2021-2023 alcanzando

un total de 14.507.05 m2.

1112 aulas de 50 m2 en comodato en el Instituto Domingo Faustino Sarmiento de San Antonio de Padua. -
126 aulas de 50 m2 en comodato con la Escuela de Educacién Secundaria N°32 de Merlo. -
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Sede Argentina

En marzo del afio 2020 se alquilé este inmueble para una nueva sede, sita en la calle
Vicente Lopez. Previamente se evaluaron las posibilidades del aprovechamiento de ese espacio y

se proyectaron las reformas necesarias para el funcionamiento de la Escuela de Informatica.

En la Sede Argentina se realizd una gran intervencion montando cuatro laboratorios para
informatica, un laboratorio de uso especial, un laboratorio de teletrabajo y todas las dependencias
administrativas junto a los laboratorios de investigacion. Estos trabajos también fueron realizados

con fondos y personal propios de la UNO.

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Sede Centenario

La Sede Centenario, ubicada en Centenario 1399 y Lavallol de Acosta, junto a la Iglesia
de San Antonio de Padua, es una de las primeras Sedes alquiladas por la UNO y que aun continta
en funcionamiento. Debido a que dicha sede era una estructura antigua, contaba con
impedimentos para la libre circulacion de personas minusvalidas y carecia de sanitarios
adaptados, motivo por el cual se habilité un nuevo acceso lateral al edificio con rampa accesible y
baranda pasamanos. También se construyd un bafio accesible segin Ley de Sistema de
Prestaciones Basicas en Habilitacion y Rehabilitacion Integral a favor de las Personas con

Discapacidad.

Se realizd la reparacion de la cubierta de tejas y reparacion de zinguerias e
impermeabilizacion de azoteas en una superficie de 480 m2 reparando severas filtraciones que

ocurrian en dias lluviosos.

Se ha avanzado en la mejora de nuevas luminarias en aulas y areas de acceso con

tecnologia LED.

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

189



AMTAREAAC) UK (A CADOMIS (A LN RO Lt CU

B N i S S VN I O PR i S 1 SO ’ Universidad
Publica

Universidad Nacional del Oeste

Sede Cordoba

La Sede Cérdoba ya se encontraba alquilada en el afio 2017, pasando a ser de propiedad

de la UNO en febrero del afio 2019 por compra con fondos propios.

Entre los afios 2018 y 2019 se inauguraron y pusieron en marcha dos laboratorios de
quimica con 30 puestos de trabajo de una superficie de 73 m2 cada uno. Los mismos cuentan con
instalaciones de agua, gas, electricidad y 2 campanas extractoras de gases con sus respectivas

ventilaciones reglamentarias.

Ademas, se construyo un laboratorio de fisica de 38 m2 con 32 puestos, depdsito propio
y area de lavado con la instalacién de un equipo de destilacion; y una Planta Piloto de 63 m2

compartimentados con todas las instalaciones necesarias para equipamientos de alta complejidad.

Se acondicionaron los medios de salida segun disposicion CONEAU. Por un lado, la salida
de emergencia sobre la calle Moreno contd con la construccion de una rampa con barandas
reglamentarias e instalacion de una puerta de emergencia con barral anti panico. También se
construy6 una escalera metalica de emergencia que permitié una evacuacion ordenada del sector
de laboratorios en caso de una posible contingencia hacia patio central. En virtud de lo establecido
por la ley en cuanto a saltos de nivel, se construyé una rampa en planta baja que salva diferencias

de nivel entre el pasillo de ingreso en calle Cordoba con el que tiene salida a calle Moreno.

Entre las nuevas obras se realiz6 el cerramiento frontal del timpano del tinglado en planta
alta y la colocacion de un cielorraso desmontable con provision e instalacion de paneles luminicos
de tecnologia LED, se repararon y colocaron nuevos desagiies sobre tinglado que alberga la planta

de los laboratorios como asi también el aula magna ubicada en planta baja.
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En cumplimiento a las disposiciones de Higiene y Seguridad se realiz6 la instalacion de
una ducha lava ojos de emergencia en sector laboratorios, con todas sus demarcaciones
reglamentarias, como asi también la instalacion de sefialética de evacuacion, luces de emergencia

y matafuegos.

Hacia finales de 2019 se elabor6 el anteproyecto de ampliacién de espacios aulicos. El mismo
contempla la construccion de una ampliacion de 1395 m2 en cuatro niveles de aulas a construir

sobre la superficie del actual patio descubierto.

La propuesta contemplé utilizar el patio descubierto de la sede para alojar la construccion de
nuevos espacios aulicos en planta baja y primer piso con una conexion logica con la construccion

preexistente.

Mediante el Programa Nacional de Obras Complementarias, se gestiond el anteproyecto y
luego el proyecto ejecutivo de Accesibilidad y Medios de Salida con un financiamiento inicial de
$46.517.663,05, para una obra de 250 m2 que consta de nuevas escaleras y ascensor que
vinculan todos los niveles de la Sede, incluyendo los Laboratorios de quimica y a su vez sirven de
nexo de union de la construccion existente con el proyecto de aulas nuevas. También estan

disefiadas nuevas salidas de emergencia.

En forma paralela se desarroll6 el proyecto ejecutivo para la construccién de 316.55 m2 de
obra con seis aulas, patio semicubierto, nuevo acceso a la Sede, reforma de oficinas y
construccion de bafios en primer piso, cerrando de esta manera el proyecto integral para esta

Sede. El financiamiento de esta obra se abordé con fondos propios de la UNO.
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Esta incorporacidn de 486 m2 de obra nueva hace que la Sede Cordoba llegue a un total de

casi 3000 m2.
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

También en la misma Sede Cérdoba y llegando a una nueva superficie de mas de 100 m2, se
realizé la ampliacién de la Biblioteca Central de la UNO (BICUNO). Se realiz6 la instalacion
eléctrica completa para abastecer las islas y un nuevo tendido de iluminacidn con luminarias de
potencia y calidad requerida para tal destino. Finalmente se cambiaron las aberturas, incorporando
nuevas con barrales antipanico como asi también todo lo referente a sefialética conforme a lo
establecido por las reglamentaciones de Higiene y Seguridad. Estas obras, biblioteca y
laboratorios, fueron realizadas integramente con financiamiento propio y mano de obra de

mantenimiento de la UNO.
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

)

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Actualmente se estan realizando otras mejoras y el montaje de 4 laboratorios de Informatica
con una capacidad total de 120 PC para 200 estudiantes, proximos a ser usados por la Escuela

de Informatica de la UNO en el afio 2024.

Todo se realizd con mano de obra de personal de mantenimiento dependiente del Area de

Infraestructura y fondos propios de la UNO.

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

Sede Jujuy

La Sede Jujuy es una de las primeras Sedes alquiladas por la UNO. En un primer lugar
funciond el Curso de Apoyo al Acceso, luego estuvo situada alli la Biblioteca, y a comienzos del

2020 pas6 a funcionar la Escuela de Humanidades.
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

Frente a la necesidad de expandir el espacio aulico de esta Sede, se proyectd remodelarlo en

el afio 2018, construyendo 2 aulas y 1 oficina en el espacio que antes funcionaba como biblioteca.

Sede Rectorado

La Sede Rectorado, ubicada en Belgrano 369, frente a la estacion del Tren Sarmiento de
San Antonio de Padua, también hace a nuestra infraestructura histérica. Es destacable que, en el
afio 2015, la Municipalidad de Merlo doné este edificio, por lo cual se transformé en la primer Sede

Propia.

Frente a la necesidad de crear nuevos espacios aulicos y oficinas entre los afios 2018 y
2019, se procedié a remodelar el subsuelo de la sede en una superficie total de 230 m2,

reutilizando lo que hasta entonces fuera el antiguo buffet y deposito.
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Se demolieron tabiques divisorios y se realizaron refuerzos estructurales. Un nuevo
pasillo-archivo ordena la planta con una circulacion interna que permite que todas las

dependencias lleguen a la escalera del hall de entrada del edificio y sanitarios.

Los nuevos espacios que surgieron de esta intervencion son 2 laboratorios informaticos,

3 oficinas y un espacio donde funciona un servicio de fotocopiadora.

Finalizando el afio 2019 se encuentra en etapa de anteproyecto la ampliacion de la sede

para la creacion de nuevos espacios aulicos.

Debido a la continua actividad en el playon Deportivo se llevaron a cabo tareas de
mantenimiento como pintura y marcado de canchas de futbol, handball, basquet y véley, como asi
también la reparacion de arcos y luminarias. Actualmente se esta trabajando en una programacion

de tareas que brindaran mejoras al sector de vestuarios.

Se ha reparado la cubierta de tejas y desagues pluviales en una superficie aproximada de
200 m2 que sufrian filtraciones en dias de lluvia. Ademas, se construy6 de espacio cubierto para

darle resguardo de las inclemencias del tiempo a la camioneta oficial de esta Universidad.

Hacia el afio 2021 se realizé la re-funcionalizacion del subsuelo de la Sede. En una superficie
de 530 m2 de ese nivel, donde antiguamente funcionaban el deposito, cocina de bufete y taller de
mantenimiento, se proyectd y ejecutd en varias etapas la creacién de espacios de oficinas
administrativas y laboratorios junto a una circulacion interna que conecta a las dos escaleras

internas del edificio.
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Asi, la planta del subsuelo responde a la necesidad de disponer de espacios de trabajo

integrandose comodamente a la funcionalidad del edificio.

Se construyd el nuevo taller de mantenimiento, ubicado en un lugar més apropiado para su
uso, apartado del edificio de Rectorado, en el mismo predio. El taller de 120 m2 cuenta con
espacios cubierto, semicubierto y entrepiso con mejores condiciones para los trabajos que alli se

desarrollan.

Debido a la energia eléctrica demandada por el edificio, se lograron realizar notables mejoras
en este campo, se logrd repotenciar el medidor de suministro eléctrico y realizar la instalacion,

reacondicionamiento y puesta en marcha de un grupo electrogeno de 100 KVA.

Se realizd la mejora y reacondicionamiento de los vestuarios deportivos, cambio de lavatorios
y griferias, instalacién eléctrica y renovacion de luminarias con tecnologia led, y la provisién e
instalacion de termotanque eléctrico suficiente para abastecer las 8 duchas existentes. También

se construyd un quincho y parrillas.

El aumento de luminarias en el playon deportivo, incorporando equipos de mayor potencia con

tecnologia led de bajo consumo, favorecié la actividad deportiva en horarios nocturnos.
Se readecuaron instalaciones eléctricas y mejoras en uno de los laboratorios del subsuelo

donde se puso en funcionamiento el Programa Nacional Espacio Progresar para una cantidad de

21 PC.
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También se realizo la construccion de cocheras cubiertas en un sector del estacionamiento.

Campus Universitario

La UNO cuenta con un Campus Universitario en construccion en Merlo. Esta propuesta
surge en el marco del Proyecto del Master Plan del Campus Universitario. Una de las gestiones
exitosas de estos Ultimos afios se ven reflejadas a través del expediente caratulado EX-2019-
65251533-APN-DACYGD#AABE - que por resolucion N°61/2020 de fecha 26 de junio se asigna
en uso a la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL OESTE el inmueble de 195.613,48 m2 “...con el
objeto de destinarlo a la construccion de un Campus Universitario para el desarrollo de las
actividades inherentes a esa Alta Casa de Estudios, que albergara las sedes del rectorado y
oficinas administrativas, sectores aulicos, departamentos e institutos académicos, laboratorios,

bibliotecas, auditorio, ...”
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Fuente: acervo fotografico de la UNO.

Fuente: www.uno.edu.ar, accedido 25/04/24.

Con la idea es potenciar la radicacién de empresas en el municipio y fortalecer su vinculacion
con el sector tecnoldgico de la universidad en pos del desarrollo mutuo y del territorio, la UNO

solicitd a la Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE) un predio colindante al
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CAMPUS UNO para armar el Parque de innovacion Tecnoldgico del Oeste (PINTECO13). Es asi
que, integran al predio de 20 has, 6 has mas identificadas como IF- 2023-143348811-APN-
DYPA#AABE cedidas por el Ministerio de Defensa (MD). El terreno de color celeste es el actual
CAMPUS y el de color amarillo el terreno a afectar para el PINTECO, el predio total contara con

un total de 26 hectareas.

et
Fuente: Nota NO-2023-143050817-APN-DIREI#MD

En el predio se planifica desarrollar el parque edilicio de la UNO se localiza aproximadamente
en el baricentro de la superficie del Partido de Merlo, en la interseccion de dos arterias de caracter

troncal que lo atraviesan y lo comunican con localidades vecinas y con otros partidos, incluso mas

13 Ante una observacion de la AABE el proyecto luego cambia de nombre a Parque de Conocimiento e Innovacion
de la Universidad Nacional del Oeste (PaCIUNOQ)
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allé de sus limites. Estas vias son: una de caracter regional, la Avenida Ricardo Balbin y otra de

caracter troncal inter barrial, la Avenida del Bicentenario.

La Avenida Ricardo Balbin nace en la Estacion Merlo del FFCC Sarmiento, es la natural
continuacion de la Ex Ruta 7 (Ex Avenida Rivadavia) hacia el Sudoeste y vincula a Merlo Centro
con las Localidades de Ferrari y Mariano Acosta, y luego continda hasta los Partidos de Marcos
Paz, General Las Heras y Navarro, concluyendo en la Ruta 41, que como un quinto anillo que

rodea a la Capital Federal, une a Baradero en la Ruta Panamericana con Castelli en la Ruta 2.

La Avenida Balbin o Ruta 40 o Ex Ruta 200, se cruza asimismo en su recorrido hacia el
sudoeste con los anillos tercero (la Avenida presidente Perdn, futura continuacion del Camino del
Buen Ayre) y cuarto (Ruta Provincial 6), lo que permite comunicar nuestro Partido con una regién

mayor.

A continuacién, se acompana el croquis del Master Plan del CAMPUS UNO resaltando en

color amarillo el perimetro de las obras terminadas y en ejecucion del predio.
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

Las obras de la Universidad Nacional del Oeste significan una importante expansion territorial

para la institucion. Constituyen una mejora sustancial

en el espacio urbano, que representara

mayor seguridad para los vecinos, y un aumento de la actividad econémica local.

El Campus Universitario estd ubicado frente al Hospital Regional de Agudos Héroes de

Malvinas. Otro acceso importante seré la continuacion del Camino del Buen Ayre que conformara

el tercer anillo de circunvalacion y cruzara con la Av. Balbin, a pocos kilometros del predio.
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Toda la zona estd muy bien comunicada por medios de transporte de colectivos y servicios
urbanos adecuados (pavimentos, transporte publico, energia eléctrica, desagues pluviales, agua
corriente, entre otros). La estacién de tren Merlo, del FFCC Sarmiento, se encuentra solo a 2 kms
de distancia y cuenta con varias lineas de colectivos que se dirigen a ambas arterias que rodean
el predio. Asimismo, a pocos metros del predio se encuentra la Plaza principal de Merlo y la nueva

Terminal de Omnibus de larga distancia.

La ubicacion de la Universidad en este espacio permitira enriquecer el sector urbano
circundante, consolidar las actividades académicas, cientificas y tecnoldgicas con su entorno y

valorizar su relacion con la comunidad.

La propuesta del Campus Universitario sera lograr concentrar gran parte de las actividades
académicas, administrativas, de extension e investigacion de la Universidad. Asimismo, los
investigadores, docentes, becarios y estudiantes necesitan de mayor infraestructura para
continuar consolidando la investigacion y desarrollo en la region y por ello se propone considerar
la construcciéon de una infraestructura edilicia enteramente dedicada a las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion, donde puedan articular los espacios de investigacion,

servicios y transferencia de conocimiento.

Actualmente los Institutos y actividades de investigacion se realizan en diferentes sedes:
Rectorado, Cérdoba, Argentina, Centenario y Jujuy. Debido a la necesidad de m2 para el
desarrollo y produccion cientifica de los Institutos de Investigacion, se establecio que el predio del
Campus Universitario concentre las actividades principales de investigacion, desarrollo e
innovacién, incorporando alli una infraestructura unificada a los Institutos de Investigacion: Instituto
de Ingenierias y Nuevas Tecnologias con la construccion del Laboratorio de Investigacion en

Bromatologia y Microbiologia, Laboratorios de Quimica, Laboratorios de Informatica, Planta Piloto
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de Procesos y Planta Piloto de Alimentos, y espacios de oficinas destinados para los Institutos de
Ciencias de la Salud; Educacion, Justicia y Trabajo; Desarrollo Regional y de la Pequefia y
Mediana Empresa y el Instituto de Cultura Popular y Pensamiento Nacional, la Oficina de
Vinculacién Tecnoldgica y espacios de usos mdltiples, cafeteria, salas de reuniones y espacio para

conferencias y capacitaciones.

Se contempla la construccidn de un area destinada para el desarrollo de dichas actividades,
dentro del Campus Universitario de la UNO, que contara con una Planta Piloto de Alimentos
disefiada de acuerdo a las normativas vigentes en la materia, una Planta Piloto de Procesos,
propios de las ingenierias quimica, ambiental, en materiales y en energia, un Laboratorio de
Bromatologia y Microbiologia que cumpla con las caracteristicas y premisas de Certificacion de
ANMAT, cuatro Laboratorios Fisico-Quimicos que contaran con equipamiento de ultima
generacion y dos Laboratorios Informaticos para el desarrollo de nuevas tecnologias en la materia

y estrecha vinculacion con los procesos desarrollados en las diversas areas del Instituto.

En correspondencia estratégica con el Proyecto del Master Plan del Campus Universitario y
bajo el financiamiento del Programa Nacional de Infraestructura Universitaria — Préstamo CAF
8945 (Corporacion Andina de Fomento), se realizd la gestion del anteproyecto y desarrollo del
proyecto ejecutivo completo para la construccion de la primera obra en el Campus Universitario de

la UNO, esto es el Modulo de la Escuela de Ciencias de la Salud y Auditorio.

Con la licitacién N°001/2021 (CU-007/21) se adjudica la obra a la empresa contratista COINAL

S.A. con un presupuesto oficial inicial de $267.760.196.84.-

Durante el afio 2022 se llevd adelante la construccion de la obra que cuenta con 2059.34 m2
cubiertos y 64 semicubiertos, formada por 12 aulas de 90 m2 cada una, con una capacidad de 80

estudiantes por aula, laboratorio de simulacion, grupo de sanitarios generales y accesibles,
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decano y bedelia.

Se resuelve en una construccion en forma de tira de un solo nivel y con una disposicion de

doble crujia, logrando que todos sus ambientes reciban luz natural y ventilacion cruzada.
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

A comienzos de 2023, se inauguré el Médulo | de la Escuela de Salud y Aula Magna en el
marco del Programa de Inversion en Infraestructura Universitaria (P1lU) financiado por el la CAF.
Actualmente, se encuentran en proceso de licitacion, por el mismo programa, el mddulo de
Informatica y se culmind con el proyecto de construccion del Modulo para la Escuela de

Administracion con fondos propios de la Universidad de caracteristicas semejantes al de salud.

También se construyd el Auditorio. Se trata de una sala que tiene por funcion realizar clases
masivas, conferencias, actos de colacion de grado o diversos eventos del &mbito universitario e
institucional. Tiene una sala con una capacidad de 300 butacas, cuenta con un hall de acceso,
oficina, deposito, y sanitarios. Su superficie es de 564.74 m2 cubiertos y 211.57 m2 semicubiertos.

Finalmente, en abril de 2023 la obra quedo oficialmente inaugurada y en funcionamiento.
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

Fuente Departamento de Infraestructura, 2023.-

Siguiendo con el crecimiento del Campus se culminé el Mddulo para la Escuela de
Administracién que cuenta con 2059.34 m2 cubiertos y 64 semicubiertos. Cuenta con 13 aulas de
90 m2 cada una, con una capacidad de 80 estudiantes por aula, grupo de sanitarios generales y
accesibles, espacio de recepcion y atencién a estudiantes, sala de reuniones, administracion,
oficina del Decano y bedelia. Ademas, cuenta con un nexo peatonal que vincula esta construccién
con la Escuela de Salud y todo el Camus Universitario, favoreciendo la circulacion de la comunidad

de la UNO.

212



- AR 06 1A CHRACRSOON LTSS 6 1A TS L AMERRNA ’ Universidad
= . . Publica
Universidad Nacional del Oeste Argentina

Por Licitacion Publica 2/2022 Expte. N°127/2022, la UNO invierte con fondos propios la
suma inicial de $ 565.021.439.91.

El 3 de octubre del 2023 se inaugura la obra siendo de esta manera la tercera construccion

en el campus universitario incorporando a la Escuela de Administracion y todo su alumnado.

ESCLELE D AMARTTHACON P 9

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-

En forma paralela a la construccion del Médulo | de la Escuela de Salud, se gestiond y

desarroll6 con el Programa Nacional de Infraestructura Universitaria — Préstamo CAF 8945 (Banco
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de Desarrollo de América Latina), el proyecto ejecutivo para realizar la construccién del Modulo |1

para la misma Escuela.

El nuevo Mddulo sera extension del Modulo |y estara conectado con este por medio de una
cubierta de paneles solares que aportaran energia en forma sustentable reduciendo los valores

de consumo energético.

El nuevo edificio contara con 12 espacios para el dictado de clases, aulas con capacidad

para 80, 100 y 160 estudiantes, 3 laboratorios y sala de profesores/ reuniones y patio cubierto.

La obra se encuentra en pleno proceso licitatorio y adjudicado.

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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A través de la gestion y financiamiento con Federacion del Deporte Universitario Argentino
(FEDUA), se realizo el proyecto de un playon deportivo a ser construido en el campus Universitario

de la UNO. Se trata de un playén de 800 m2 con luminarias y cerramiento perimetral.

Hospital Odontolégico

Durante el 2022 se proyect6 y construyé el Hospital Odontolégico de la UNO, sito en la
esquina de Avda. Pte. Perdn y Moreno en Merlo, predio concedido por la Municipalidad de Merlo.
Dentro de una construccién de 516.48 m2 en dos plantas con ascensor, el edificio cuenta con
recepcion y archivo, 2 laboratorios de simulacion, laboratorios de materiales dentales, sala de
esterilizacion, aula, 2 salas de rayos x, sanitarios con vestuarios. Tras un afio de obra se inaugura

a inicios del 2023 quedando a disposicion de la Escuela de Salud, en particular de la carrera de

Odontologia.

Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Fuente: Departamento de Infraestructura, 2023.-
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Prensay Difusion

El area de Prensa y Difusion cuenta al 2023 con un equipo de trabajo integrado por dos
personas, un Licenciado en Periodismo y una Disefiadora Multimedia.

En el ultimo tiempo se han realizado mejoras en el sitio institucional de la UNO
(uno.edu.ar). Se reestructuro y reorganizé de la informacion concerniente a Institutos, credndose
una nueva pagina web con dominio propio (institutos.uno.edu.ar). También se actualiz6 todo lo
relativo a las Escuelas, que se proyecta tengan su propia seccion en la web, con dominio propio.
De esta manera se amplid, moderniz6 y actualizé la informacion en la web. También se crearon

los logos para las Escuelas, Departamentos y los Institutos.

Se corrige y disefia la revista Desafios del Desarrollo perteneciente al Instituto de

Desarrollo Regional y de la Pequefia y Mediana Empresa.

Asimismo, se confeccionaron cartelerias, folleteria académica, flyers, banners, placas y
certificados; y se adoptd una nueva metodologia de trabajo a través de QR, para reducir costos

en material de impresion y el cuidado del medioambiente.
En este Ultimo tiempo, se escribieron cerca de 600 notas para web y redes, asesorando a
todos aquellos que por medio de las redes buscan informacioén sobre la UNO, de manera tal que

se respondieron mas de 2800 consultas a través de las redes institucionales.

Ademas, para facilitar la busqueda de los estudiantes en lo que tiene que ver con formularios

e inscripciones, se puso en funcionamiento una Landing page (links.uno.edu.ar).
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Esta area trabajo mayormente en conjunto con el area de Ceremonial dependiente del
Rectorado, el &rea de Bienestar Estudiantil dependiente de la Secretaria de Bienestar y Extension

Universitaria, y la Secretaria Académica para difundir actividades de interés a la comunidad.

Dicho cuantitativamente, en poco mas de un afio al 2023, el alcance en las redes
institucionales aument significativamente y continua creciendo. En Facebook se incremento6 en
un 53%, mientras que en Instagram el aumento fue de un 78,8%. Las visitas al perfil de la UNO
en Instagram subieron un 138,4%. Esos numeros se alcanzaron de manera organica, sin pagar
ningun tipo de promocién. Por ultimo, se realizaron registros fotograficos de todos los eventos, asi

como videos institucionales.
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Capitulo VII - Conclusiones finales
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Conclusiones

Se puede deducir de lo expresado que la Universidad Nacional del Oeste (UNO) ha
trabajado desde el afio 2017 persistentemente, consolidando su posicién académica en el Sistema
Universitario Nacional, alcanzando a su vez una integracion en la comunidad de su zona de

influencia que es reconocida y apreciada.

Ha mantenido a partir del afio indicado, alcanzar mayores niveles de institucionalidad, un
crecimiento sostenido, a pesar del poco tiempo transcurrido. Todo esto se fue logrando
manteniendo una coherente politica educativa, democratica y con una clara inclusion social en su

ambito de accion.

Al mismo tiempo reconoce y acepta debilidades formulando sus propuestas de mejoras,
plasmados en los planes estratégicos, pedagogicos, en la infraestructura y en la extension y en la

investigacion cientifica.

Estas mejoras se plantean permanentemente en todos los ambitos de la UNO, desde el

Rectorado, asi como en todos los érganos que la constituyen.
Como fortalezas institucionales no puede dejar de reconocerse todo lo realizado en el

periodo 2017-2023, donde se ven todas las acciones llevadas a cabo y que han sido reconocidas

como importantes en todas las dimensiones de la educacidn universitaria.
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Andlisis de Fortalezas y debilidades

A partir del analisis de las distintas funciones y toda la documentacién de la Universidad

Nacional del Oeste, se desprenden las siguientes fortalezas:

v Incremento de la oferta académica respecto a carreras de grado aprobadas por el
Ministerio de Educacion y acreditadas por la CONEAU, ampliando las propuestas

educativas a los estudiantes.

v" Decision acertada de contar con un secretario académico Ing. Eduardo Crnko como ex
rector de UNLZ, un secretario de CyT Ing. Carlos Gianella como ex rector de UNLaPam y
ex vicerrector UNSAM hasta 2021 que se jubild, actualmente la cartera esta a cargo del
Lic. Norberto Ferré ex secretario académico UNSAM, Asuntos Internacionales a cargo del
ex vicerrector UNO, Director de planeamiento Abog. Marcelo Ducros ex rector organizador
UNOy en la Secretaria de Bienestar y Extension Universitaria el Lic. Silvio G. Sotelo como

graduado UNO, ex presidente del Centro de Estudiantes UNO y actual maestrando.

v' Creacién de la Direccion de Posgrado y Formacion Continua con la consecuente
acreditacion de carreras que permiten a los graduados continuar con la formacion

académica.

v" Implementacién de una importante cantidad de titulos intermedios y carreras de pregrado

con la funcion de permitir una rapida insercién laboral a los graduados de estas carreras.
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v" Optimizacion de los RRHH del claustro no docente y de las unidades técnico—

administrativas y académicas en cada una de las Escuelas y en el Rectorado.

v" Se impuls6 una mirada de género para toda la Institucion, implementando como

consecuencia el Protocolo de Género entre ofras.

v" Creacién de Institutos de Investigacién como un acierto de las politicas de la UNO, al
formular lineas prioritarias de investigacion en la Convocatoria 2022, en torno a tematicas

de abordaje interdisciplinarias.

v" Realizacién de Convocatorias a Proyectos de I+D que surgieron por primera vez en el afio
2018, alcanzando un fuerte ritmo a partir del afio 2022. Ademas, se incorporaron un

importante numero de investigadores en los diferentes Institutos de la UNO.

v" Promocién de mayores dedicaciones semiexclusivas y exclusivas con el propésito de dar

cumplimiento a las funciones de docencia que son inherentes a la funcién de investigacion.

v Fomento de politicas de incentivos y subsidios a través de Programas de Estimulo a los

graduados, a efectos que se integren en actividades de investigacion.

v"Incremento de Convocatorias a Proyectos de Extension.

v" Aumento del nimero de becas estudiantiles y a jévenes docentes afio a afio.
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Compra con fondos propios de la Sede Cérdoba donde funciona la escuela de ingenieria.

Inauguracion del Hospital Odontoldgico dependiente de la Escuela de Ciencias de la

Salud y del Campus Universitario.

Obtencion del predio para construir el CAMPUS UNO y desarrollar alli integralmente a la

universidad.

Construccion en el CAMPUS de dos Médulos, uno para la escuela de ciencias de la

Salud y otro para la escuela de Administracion mas un auditorio.
Ahorro en la ejecucion del Presupuesto de la UNO en todos los afios 2017-2023.

Creacion de la Editorial de la Universidad Nacional del Oeste (EDUNO) lo que posibilita
la visibilidad social de la Universidad a través de la divulgacion de lecturas que

enriquezcan el acervo cultural regional y nacional.

Apertura a la comunidad con la firma de méas de 135 convenios.

Inicio de las primeras actividades de internacionalizacion.

Fomento de la formacién docente continua a través de becas de posgrado.

La estructura matricial acompafiada de decisores comprometidos con el modelo permite

una 6ptima gestion de los recursos.

Por otro lado, se desprenden las siguientes debilidades:
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v" Sibien el nimero de docentes con titulos de posgrado es bajo en términos relativos existe
una politica institucional de imbricar las carreras de grado con posgrados que posibiliten
a nuestros egresados, pero fundamentalmente a nuestros docentes, una formacién

continua para el mejoramiento y consecuentemente aseguramiento de la calidad.

v" Aunque el niumero de becarios de posgrado es pequefio existe una politica de fomento
del area con la escasa antigiedad que poseen nuestros posgrados. También existen

iniciativas departamentales de mejoramiento del capital humano.

v" Si bien es extravagante el numero de docentes efectivos en algunos departamentos, en
este periodo el foco estuvo centrado en el aumento de carreras, inicio de las actividades
de I+D+i, aumento de la matricula, crecimiento en infraestructura y el fortalecimiento

institucional, por lo tanto, quedaron relegadas algunas cuestiones.

v Aunque se ha dado un gran impulso a la modernizacién de la biblioteca tanto en
infraestructura edilicia como en el equipamiento’, en la compra de material bibliografico,
sumar la biblioteca digital del MINCyT, creacién del repositorio digital de la universidad no

siempre es suficiente para la demanda de las carreras.

v Se deben aumentar las politicas focalizadas del estado nacional para mejorar las
dedicaciones docentes y no docentes de las instituciones que buscan su madurez y estan

en plena expansion.

14 Se montd un laboratorio de estudios dentro de la misma con 40 computadoras para los estudiantes.
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v" Aunque existe una estrategia implicita de vinculacion entre | + D + i con los Posgrados

no parece verse reflejado palmariamente en una politica del area.

v En cuanto a la tasa de graduacién en la Universidad en general es baja 8%, existen
diferencias notorias dependiendo de la escuela de egreso, pero aun asi es mas alta que

la media del sistema universitario’s 6%.

v' La rapidez con la que aumentan los desafios futuros emprendidos no se condicen la
dilacion del financiamiento por parte del estado nacional para el desarrollo institucional de

universidades jovenes.

v Si bien la universidad comenzé a tener graduados a partir del afio 2017 hay que
profundizar las acciones en el conjunto para aprovechar su fortaleza identitaria con la
institucion.

v' Es posible que exista en el publico en general y en algunos docentes una acabada

comprension de las peculiaridades del sistema matricial como el de la UNO.

v" Sibien la UNO ha tenido un gran crecimiento en lineas generales, aln quedan areas para

fortalecer y desarrollar.

Es por ello que, los desafios futuros deben ir de la mano con sostener los logros alcanzados
y profundizarlos. Se resumen en: fortificar las actividades sustantivas de la universidad, lanzar al

mercado permanentemente profesionales de alto nivel académico, aportar al desarrollo del pais,

15 DIU afio 2022.-
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sostener la inversion en infraestructura edilicia y tecnologica (entre otras) para una dptima gestion
y consolidar el plan estratégico de la UNO. Asimismo, profundizar la vinculacidn con las empresas
locales y desarrollar el PINTECO. Un ultimo desafio, lo plasma Clark, B. (1992) y lo hacemos
propio, para que una institucion como la nuestra no fracase: “...La literatura especializada sefiala
que se tienen que dar tres precondiciones para que una organizacion considere viable la estructura
matricial:

V" debe existir una presion externa para que la organizacion centre su atencién en dos 0 mas

polos, todos de igual peso;
V" los ejecutivos claves tienen que necesitar un procesamiento masivo de informacion y
v’ tiene que darse una fuerte presion por la eficiencia, que obligue a la utilizacién compartida

de recursos criticos (op. cit.: 109 - 119) ...".

Este ha sido un momento en la trayectoria de la UNO que nos permitié reflexionar y analizar
los logros y dificultades en el cumplimiento de las funciones de la universidad para repensarnos
en pos del mejoramiento y aseguramiento de la calidad en funcién de la participacion de todos los
actores de la vida universitaria. Por ello, agradecemos la participacion de la comunidad educativa

y los invitamos a encarar los desafios venideros.

RECTORADO

et
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Constitucion de la Nacion Argentina. (1994) [Reformada] 1° ed. Editorial legislativa.

Ley N°24.521: Ley de Educacion Superior. (1995)

RES N°252/2012: Reglamento del uso de Biblioteca y Centro de Documentacion
EX-2020-74043486-APN-DAC#CONEAU- Aprobacion de la creacion de la carrera de Odontologia
RES N°105/2014: Reglamento para el Programa de Becas de Investigacién para estudiantes de
grado

RES N°117/2023: Reglamento de Becas para Estudiantes Deportistas de la Universidad Nacional
del Oeste.

RES N°134/2022: Reglamento General para Proyectos de Extensién de la UNO.

RES N°149/2022: Politicas de Extension.

RES N°154/2018: Adhesién a la Ley Micaela N°27.499

RES N°168/2017: Aprobacién del Ciclo de Actualizacion de Género.

RES N°184/2021: Reglamento de Proyectos de Extension.

RES N°263/2017: Programa de Becas de Ayuda Econémica y Rendimiento Académico.

RES N°296/2021: Convocatoria para Proyectos de Extensidn 2021.

RES N°404/2022: Convocatoria Extraordinaria 2022 de estudiantes avanzados Subtipo Estimulo.
RES N°404/2022: Refuerzo a estudiantes becados- Convocatoria Extraordinaria 2022.

RES N°418/2021: Adjudicacion de Proyectos de Extension 2021.

RES N°445/2021: Bolsa de Empleo de la UNO.

RES N°466/2022: Convocatoria anual a Proyectos de Extension 2022.

RES N°50/2019: Modificacién del Reglamento de Becas de Investigacion para estudiantes de
grado.

RES N°624/2022: Adjudicacion de Proyectos de Extension 2022.
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RES N°64/2019: Protocolo para la Intervencidn Institucional para Situaciones de Discriminaciones
yo Violencias por motivos de |dentidad de Géneros.

RES N°88/2014: Politicas de Extension.

RES N°14/2017: Manual de Bioseguridad.

RES N°25/2018: Manual de Bioseguridad.

RES N°341/2021: Manual de Bioseguridad- Anexo | Manual de Bioseguridad para el control de la
infeccion en la practica odontolégica.

Disposicion N°04/2021: Llamado a Concurso a Becas de Posgrado 2021.

Disposicion N°05/2021: Convocatoria a Proyectos de Investigacion 2021.

Disposicion N°01/2023: Proyectos de investigacion vigentes en el afio 2022.

RES N°07/2013: Convalidacion de la creacién de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

RES N°101/2014: Reglamento sobre Proyectos y Programas de Investigacion.

RES N°105/2014: Reglamento para el Programa de Becas de Investigacion para estudiantes de
grado.

RES N°116/2022: Ratificacion de Resolucion 345-2022 Reglamento General de Investigaciones y
Desarrollo de la UNO.

RES N°147/2020: Criterios indicadores para el otorgamiento de Becas de Investigacion.

RES N°150/2022: Politicas de Investigacion.

RES N°177/2021: Lineas prioritarias de investigacion para la carrera de Odontologia de la UNO.
RES N°179/2021: Convocatoria a Proyectos | + D 2021.

RES N°243/2020: Comisién de Evaluacion Interna de Proyectos de Investigacion 2020.

RES N°267/2017: Reglamento de Investigacion.

RES N°272/2021: Llamado a becas de posgrado de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia 2021.
RES N°345/2022: Reglamento General de Investigacion y Desarrollo.

RES N°355/2023: Becas de Investigacion para Estudiantes de Grado.
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RES N°436/2022: Convocatoria a proyectos de Investigacion y Desarrollo 2022.

RES N°442/2022: Aprobacion de lineas prioritarias de investigacion.

RES N°50/2019: Sin efecto anexo | RES 105-2014 Reglamento de Becas de Investigacion para
Estudiantes de Grado.

RES N°512/2023: Convocatoria a proyectos | + D 2023.

RES N°82/2014: Politicas a desarrollar a cargo de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

RES N°231/17: Programa de Estimulo a la insercion de jovenes graduados universitarios a las
actividades de Investigacion y el Desarrollo Tecnoldgica.

RES N°03/2013: Régimen General Docente y Carrera Académica.

RES N°04/2013: Convalidacion del Reglamento de Alumnos.

RES N°05/2013: Convalidacién de Reglamento de Alumno Ayudante.

RES N°07/2013: Convalidacion de la creacién de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

RES N°104/2014: Aprobacion de Nuevo Reglamento de Becas.

RES N°106/2021: Ambientacion a la Vida Universitaria.

RES N°108/2022: Ratificacion Acuerdo General para implementar el Proceso de Evaluacién
institucional CONEAU - UNO.

RES N° 108-2022 Ratificacion Acuerdo General para implementar el Proceso de Evaluacion
institucional CONEAU-UNO.

RES N°112/2021: Modalidad Virtual.

RES N°114/2014: Modificacion del Reglamento de Equivalencias.

RES N°116/2014: Politicas Académicas- Secretaria Académica.

RES N°116/2020: Campus Virtual.

RES N°12/2015: Protocolo de Procedimientos para el Dictado de Cursos Extracurriculares.

RES N°139/2023: Solicitud Aprobacion Reglamento General de Autoevaluacion Institucional y

Comision de Autoevaluacion Institucional.
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RES N°143/2018: Derogacion del Curso de Apoyo al Ingreso y Requisitos de ingreso a la carrera.
RES N°146/2022: Plan Estratégico Institucional.

RES N°148/2021: Reglamento de la Editorial de la UNO.

RES N°195/2014: Creacion del cargo de coordinador de carrera.

RES N°239/2017: Designacion a Planta Permanente.

RES N°249/2015: Procedimiento de Incorporacion de Personal No Docente.
RES N°250/2015: Procedimiento de Contrataciones Docentes.

RES N°253/2020: Reglamento de gestion de actas.

RES N°270/2020: Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio.

RES N°27/2014: Reglamento para la obtencion de titulo.

RES N°272/2015: Reglamento General de Concursos Docentes.

RES N°274/2020: Campus Virtual.

RES N°315/2021: Campus Virtual.

RES N°419/2021: Plan de Mejoras del SIED.

RES N°420/2021: Creacion del SIED.

RES N°421/2021: Reglamento del SIED.

RES N°422/2012 y RES N°04/2013: Reglamento de Alumnos.

RES N°44/2014: Politicas de perfeccionamiento de personal docente y de apoyo La Ensefianza y
el Aprendizaje a Distancia.

RES N°45/2016: Reglamento de Trabajo Social Obligatorio (TSO).

RES N°454/2021: Modificacion art.- Creacidn de los Institutos de la UNO.

RES N°455/2021: Requisitos a cargo de Director de Instituto.

RES N°47/2014: Convalidacion de la creacion del cargo Coordinador de carrera.
RES N°51/2019: Modificacion del Reglamento de Solicitud de Equivalencias.

RES N°556/2013: Funciones e Incumbencias de Coordinadores de Carrera.
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RES N°57/2014: Reglamento de Inglés | y II.

RES N°576/2013: Acceso alumnos articulo 7.

RES N°58/2016: Convalidacion del organigrama de la SCyT.

RES N°611/2013: Creacion de los Institutos de Investigacion.

RES N°76/2017: Proyecto de paso a planta permanente.

RES N°89/2014: Reglamento para Espacios Curriculares Electivos y Optativos.

RES N°118/2018: Rectorado.

RES N°146/2022: Secretaria General.

RES N°21-2017: Sin efecto Resol N°37/2015.

RES N°254-2017: Creacidn Direccion de Consejo Superior.

RES N°340/2020: Fusion de los Departamentos.

RES N°457/2021: Organigrama Escuelas.

RES N°56/2016: Secretaria Académica.

RES N°58/2016: Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

RES N°96/2018: Secretaria de Bienestar y Extension Universitaria.

RES N°024/2015: Convenio Marco entre UNO y la UTN Regional de Cordoba.

RES N°06/2022: Ratificacion del Convenio Marco entre la Operadora Ferroviaria Sociedad del
Estado y la UNO.

RES N°07/2022: Ratificacion Convenio Marco de Colaboracién y Cooperacion entre la Autoridad
de Cuenca Matanza Riachuelo y la UNO.

RES N°08/2022: Ratificacion del Convenio Marco de Cooperacién y Acuerdo Especifico entre
DGCyE y UNO.

RES N°09/2022: Ratificacion del Convenio Marco de Cooperacion entre la empresa Papel Picado

SAS y la UNO.
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RES N°101/2023: Ratificacion de Convenio Especifico entre la Universidad Nacional del Oeste y
el Centro Odontoldgico Dra. Alicia Mateos para las Practicas.

RES N°10/2022: Ratificacién del Convenio Marco con la Federacion de Deporte Universitario
Argentino.

RES N°102/2023: Ratificacion Convenio Marco entre la Empresa Comfort SDN S.A'y la UNO.
RES N°104/2023: Ratificacion Convenio Marco entre la Empresa Dante Damico S.A'y la UNO.
RES N°105/2023: Ratificacion Convenio Marco entre la Empresa |.M.S.Ay la UNO.

RES N°106/2023: Solicitud Aprobacion Convenio Marco entre la Universidad Nacional de Lujan'y
la Universidad Nacional del Oeste.

RES N°107/2022: Ratificacion Convenio Especifico entre la Municipalidad de Merlo y la UNO para
la provision de huesos humanos a la Escuela de Cs de la Salud.

RES N°109/2022: Ratificacion del Convenio Proyecto de Extensidén 2021- Fortalecimiento de la
red de referentes territoriales en salud comunitaria.

RES N°109/2023: Ratificacion Convenio Marco entre la HMSI S.A 'y la Universidad Nacional del
Oeste.

RES N°110/2014: Convenio Marco de Cooperacion con la Empresa IVESS.

RES N°111/2014: Convenio con la Municipalidad de Merlo para los Alumnos de Enfermeria.

RES N°11/2022: Ratificacion del Convenio Especifico de colaboracién entre UNO vy la
Municipalidad de Merlo- Desarrollo de lineamiento estratégicos.

RES N°112/201

4: Convenio Especifico entre la Escuela de Ingenieria de la UNO y la Municipalidad de Merlo.
RES N°114/2022: Ratificacion Convenio Marco de Colaboracién entre el Consejo de la
Magistratura de la Provincia de Bs. As. y la UNO.

RES N°118/2022: Ratificacién del Convenio Marco entre la Universidad de San Isidro y la

Universidad Nacional del Oeste.
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RES N°119/2022: Ratificacion del Convenio Marco entre la Empresa Stream S.Ay la UNO.

RES N°119/2015: Convenio Especifico entre la Escuela de Ingenieria de la UNO y la Facultad
Regional de Concepcion del Uruguay de la UTM.

RES N°121/2018: Convenio Escuela de Ingenieria y el Municipio de Merlo.

RES N°122/2018: Convenio entre UNO y la Facultad Tecnoldgica Nacional.

RES N°124/2014: Convenio Especifico con la Universidad Tecnoldgica Nacional.

RES N°125/2014: Convenio Especifico con ADOX.

RES N°125/2022: Ratificacion del Convenio Marco de colaboracion entre la Corte Suprema de
Justicia de la Prov. de Buenos Aires y la UNO.

RES N°128/2018: Convenio entre UNO y FEDUN.

RES N°128/2023: Aprobacién Convenio Programa Federal Equipar Ciencia.

RES N°131/2022: Ratificacion del Convenio Marco de Colaboracion entre la Corte Suprema de
Justicia de la Prov. de Buenos Aires y la UNO.

RES N°13/2022: Ratificacion del Convenio Marco de Colaboracion entre el Ministerio de Desarrollo
Agrario de la Prov. de Bs. As. y UNO.

RES N°132/2022: Ratificacion Convenio Especifico entre Facultad de Odontologia de la
Universidad Nacional de Cordoba y la Escuela de Ciencias de la Salud de la UNO.

RES N°133/2022: Ratificacién del Convenio Marco entre la Empresa IMPICOR S.A'y la UNO.
RES N°135/2017: Autorizacion firma convenio CONICET.

RES N°135-2018: Convenio Pago de haberes - Decreto N°1187-2012.

RES N°135/2022: Autorizacién del Convenio Especifico de Articulacién y Protocolos para la
Creacion del Programa de Doctorado en Estudios del Conurbano.

RES N°136/2017: Aprobacién convenio marco con COPITEC.

RES N°136/2018: Convenio “Pago Becas”.

RES N°137/2017: Convalidacion convenio de adhesion al programa MAS VALOR
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RES N°137/2018: Convenio entre la Universidad de Defensa Nacional y la UNO.

RES N°137/2023: Solicitud de Aprobacion Convenio Marco entre la UNO y CUCAIBA.

RES N°138/2014: Convenio con la Casa de la Moneda por Adquisicion de Papel Moneda.

RES N°139/2014: Convenio Especifico entre la Escuela de Ingenieria de la UNO y JOMSALVA.
RES N°139/2017: Convenio marco entre la Universidad de San Martin y la UNO.

RES N°140/2014: Convenio Especifico entre la Escuela de Ingenieria e IVESS.

RES N°140/2023: Ratificacion Convenio Marco de Cooperacion entre la UNO y el Hospital
S.A.M.1.C Dr. René Favaloro.

RES N°14/2022: Ratificacion del Convenio Especifico de uso entre la Universidad Nacional del
Oeste y la Municipalidad de Merlo.

RES N°142/2014: Convenio Especifico entre la Escuela de Informatica de la UNO y la Empresa
ADOX S.A.

RES N°143/2014: Convenio de cooperacion técnica entre la UNO y el CONICET- Sistema
SIGEVA.

RES N°15-2022: Ratificaciéon del Convenio Especifico de Formacion y Concesion de uso del
inmueble entre la UNO y la Municipalidad de Merlo.

RES N°157/2023: Ratificacién Convenio Marco de Colaboracién y Convenio de Especifico entre
la Universidad Nacional de Moreno y la UNO.

RES N°159/2023: Ratificacion Convenio Marco de Cooperacion y Convenio Especifico entre la
Universidad Nacional de San Martin y la UNO.

RES N°16/2022: Ratificacion del Convenio Especifico entre la UNO y Municipalidad de Merlo para
las Préacticas Profesionales de la Carrera de Odontologia.

RES N°17/2022: Ratificacion del Convenio Especifico entre la UNO y la Municipalidad de Merlo

para los alumnos que cursen carreras bajo modalidad de educacién a distancia.
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RES N°172/2017: Autorizacién a suscribir convenios de adhesion con las empresas PRISMA
MEDIO DE PAGO S.A. Y SERVICIO ELECTRONICO DE PAGO S.A.

RES N°174/2017: Convenio marco de pasantias educativas con la empresa PIRELLI
NEUMATICOS SAIC.

RES N°175/2017: Convenio marco de cooperacion con la empresa ADOX S.A.

RES N°176/2017: Convenio pasantias educativas con empresa ADOX S.A.

RES N°177/2017: Convenio marco SAPUE.

RES N°18/2022: Ratificacion del Convenio Marco entre la Universidad Nacional del Oeste vy el
Instituto Domingo Faustino Sarmiento.

RES N°187/2017: Aprobacion convenio marco de cooperacidén con UCIADI.

RES N°188/2017: Convenio Marco Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

RES N°189/2017: Modelo convenio marco de cooperacién UNO'Y PMI.

RES N°19/2022: Ratificacién del Convenio Centro de Radiodiagndstico Odontologia.

RES N°192/2017: Convalidacién convenio especifico con UTN-BUENOS AIRES- UNO

RES N°193/2017: Aprobacion convenio especifico con Fundacion Argentina de Nanotecnologia.
RES N°20/2022 Ratificacion del Convenio Especifico con el Centro Odontolégico Dra. Alicia
Mateos S.A.

RES N°21/2015: Convenio Marco de Cooperacion entre la UNO vy el Instituto Superior del
Profesorado Técnico de la UTN.

RES N°21/2022: Ratificacion del Convenio Marco con el Centro Odontoldgico Dra. Alicia Mateos
S.A.

RES N°22/2022: Ratificacion del Convenio Marco de Colaboracion entre la empresa NOTIONS
GROUP S.Ay la UNO.

RES N°228/2017: Convenio entre UNO y UNSAM.

RES N°23/2019: Convenio entre UNO y Bco. Nacion.
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RES N°259/2017 Convenio entre Secretaria de Empleo, Secretaria de Politicas Universitarias y la
UNO.

RES N°30/2014: Convalidacion de Convenio con EEM N°9.

RES N°36/2022: Ratificacién del Convenio Marco de Colaboracion y Especifico entre el Municipio
Concepcidn de Uruguay de Entre Rios y la UNO.

RES N°37/2022: Ratificacion del Convenio Marco de Colaboracion y Convenio Especifico entre el
Municipio de La Paz, Prov. de Entre Rios y la UNO.

RES N°37/2023: Ratificacién Convenio Maro y Especifico entre la UNO y el Hospital Nacional Prof.
Alejandro Posadas.

RES N°39/2019: Convenio Becas entre UNO — CONICET.

RES N°39/2022: Ratificacion del Convenio Marco de Cooperacion y Convenio de Pasantias
Educativas entre ISTORMING S.A 'y la UNO.

RES N°39/2023: Convenio de cooperacion técnica y asistencia reciproca entre LA DEFENSORIA
DEL PUEBLO DE LA PCIA. DE BS AS Y LA UNO.

RES N°40/2014: Aprobacién Convenio para la compra de pasajes aéreos de AEROLINEAS
ARGENTINAS.

RES N°40/2017: Firma Convenio Marco Cooperativo entre UNO y CONICET.

RES N°40/2022: Ratificacién del Convenio Especifico con el Municipalidad de San Fernando y
Convenio Marco y Especifico con el Municipalidad de Victoria San Fernando.

RES N°40/2023: Convenio especifico protocolo adicional del acuerdo marco suscripto entre LA
DEFENSORIA DEL PUEBLO DE LA PCIA. DE BS AS Y LA UNO PARA PPS.

RES N°42/2022. Ratificacion del Convenio Marco de Cooperacion entre la Empresa Transito
Seguro S.A 'y la UNO.

RES N°43/2022: Ratificacidn del Convenio Marco y Especifico entre la UNIVERSIDAD NACIONAL

DEL OESTE y la empresa VETANCO S.A.
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RES N°43/2023: Convenio especifico del acuerdo marco suscripto entre la MUNICICIPALIDAD
DE MERLO Y LA UNO.

RES N°44/2022: Ratificacion del Convenio Marco de Colaboracion Reciproca y Convenio
Especifico con la Municipalidad de Concepcién, Prov. de Tucuman.

RES N°47/2018: Convenio de comodato entre la UNO y la Escuela Secundaria N°32.

RES N°48/2014: Convenio de Gestion con COPITEC.

RES N°49/2014: Convenio Marco con Tintoreria Industrial Modelo SAIC.

RES N°49/2022: Ratificacion del Convenio Especifico con el Instituto Nacional de Servicios
Sociales para Jubilados y Pensionados- Programa UPAMI.

RES N°50/2014: Convenio Marco con FRIGORIFICO MERLO S.A.

RES N°50/2022: Ratificacién del Convenio Marco de Colaboracion e Intercambio Electrénico de
Informacion entre el MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION y la UNO.

RES N°51/2014: Convenio de Gestion Participativa con ADOX S.A.

RES N°52/2014: Convenio Marco con JOMSALVA.

RES N°52/2022: Ratificacidn del Convenio Marco y Especifico entre la UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL OESTE Y APLIMAS S.A.

RES N°54/2022: Aprobacién del Convenio Marco entre la Empresa CAMUZZI GAS DEL SUR S.A
y la UNO.

RES N°560/2013: Convenio con Municipalidad de Marcos Paz.

RES N°62/2016: Convenio de adhesion al programa “Mas Valor” del CONICET.

RES N°62/2023: Aprobacion Creacion del Doctorado Interinstitucional en Ciencias de la
Enfermeria con CONUSUR.

RES N°632016: Modelo de Convenio Marco.

RES N°642016: Modelo de Convenio Marco Creacidn de la Secretaria General.

RES N°65/2019: Convenio Banco Nacién (tarjeta nacion).
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RES N°66/2014: Convenio de Gestion Participativa con la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
LITORAL.

RES N°66/2019: Convenio formacion y concesién UNO Y MUNICIPIO DE MERLO.

RES N°66/2022: Convenio entre la UNO y la DIRECCION DE INSPECCION GENERAL-
JEFATURA DISTRIAL MERLO para Proyecto de Extension “USA TUS MANOS”.

RES N°67-2014: Convenio Marco de Cooperacion con GOOD FOOD S.A.

RES N°67/2023: Ratificacion Convenio Proyecto Programa Universitario de ESCUELAS DE
EDUCACION PROFESIONAL.

RES N°68/2014: Convenio de Cooperacion con AUXH.

RES N°69/2023: Aprobacion Convenio entre el CONUSUR y UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA
PATAGONIA SAN JUAN BOSCO por Doctorado en Ciencias de la Enfermeria.

RES N°70/2019: Convenio marco de colaboracion UNO Y FLACSO.

RES N°70/2023: Convenio Marco de Pasantias Educativas entre la UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL OESTE E INTEROPTICS S.A.

RES N°71/2014: Convenio marco de cooperacion con la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA
MATANZA.

RES N°71/2018: Convenio de Comisidn de Estudios entre la UNO y el INTA.

RES N°71/2019: Convenio colaboracion entre ESCUELA DE INGENIERIA'Y MUNICIPIO.

RES N°72/2014: Convenio Marco de Cooperacion con la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS.
RES N°72/2018: Convalidacion del convenio firmado el 19/4/2018 entre la UNO y el MUNICIPIO
DE MERLO.

RES N°73/2014: Convenio Marco con la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL.

RES N°73/2018: Convalidacién del Convenio firmado el 19/4/2018 entre la UNO y el MUNICIPIO
DE MERLO.

RES N°74/2014: Convenio Marco con VENM SISTEMAS.
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RES N°74/2018: Convalidacion del Convenio Marco de Cooperacion entre la UNO y el MUNICIPIO
DE MERLO.

RES N°75/2014: Convenio Marco de Cooperacion mutua con ACOPLADOS PETINARI.

RES N°76/2019: Convenio Marco de Cooperacion Internacional.

RES N°77/2014: Convenio Marco con la Camara de Empresas de Software y Servicios
Informaticos- CESSI.

RES N°79/2014: Modelo de Texto para Convenio Especifico de la Escuela de Ingenieria.

RES N°80/2014: Convenio Especifico con la Fundacién para el Desarrollo de las
Telecomunicaciones, Electronica y Computacién-FUNDETEC.

RES N°83/2014: Convenio entre UNO vy la Secretaria de Gobierno de la MUNICIPALIDAD DE
MERLO.

RES N°84/2014: Convenio Marco con el Grupo CALIPSO.

RES N°85/2014: Convenio Marco con la ESCUELA SUPERIOR TECNICA DEL EJERCITO.

RES N°86/2019: Convenio Marco pasantias entre UNO-PRAXAIR.

RES N°90/2017 Convenio Marco Cooperativo entre UNO y ASOCIACION OBSTETRICA
ARGENTINA.

RES N°97/2014: Convenio Marco de Cooperacion con E.S.A.T.

RES N°98/2014: Convenio Marco de Colaboracién con la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS
DE ZAMORA.

RES N°04/2022: Titulo Doctora Honoris Causa ENRIQUETA ESTELA BARNES DE CARLOTTO.
RES N°80/2019: Creacion de la carrera de Odontologia.

RES N°103/2014: Modificacion del Plan de Estudios de la carrera Ingenieria Quimica.

RES N°105/2017: Modificacion correlatividades de la Licenciatura en Informatica.

RES N°106/2015: Cambio de cddigos de la Licenciatura en Informatica.

RES N°109/2018: Maestria en Gestién de Residuos Sélidos Urbanos.
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RES N°12/2013 Modificacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Informatica.

RES N°122/2022: Maestria en Gestion de Organizaciones Educativas.

RES N°142/2022: Titulo de Doctor Honoris Causa GALASSO NORBERTO.

RES N°151/2020: Especializacion en Docencia Universitaria.

RES N°15/2013: Modificacion del Plan de Estudios de la carrera Ingenieria Quimica.

RES N°175/2021: Modificacion del Disefio Curricular de la carrera de Odontologia.

RES N°18/2014: Carrera Licenciatura en Administracion Publica.

RES N°18/2021: Titulo Doctora Honoris Causa MARIA TERESA CASPARRI.

RES N°183/2022: Adecuacion del Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en Economia.
RES N°184/2022: Adecuacion Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en Administracion
Publica.

RES N°185/2022: Adecuacion del Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en Administracion.
RES N°186/2012: Creacion de la carrera Licenciatura en Enfermeria.

RES N°186/2022: Adecuacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion de
Recursos Humanos.

RES N°187/2012: Creacion de la carrera Licenciatura en Informética.

RES N°191/2012: Creacion de la carrera Ingenieria Quimica.

RES N°19/2014: Carrera Licenciatura en Administracion.

RES N°31/2018: Modificacion del Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en Enfermeria.
RES N°45/2019: Carrera Licenciatura en Economia.

RES N°46/2019: Carrera Licenciatura en Administracion de Recursos Humanos.

RES N°73/2019: Carrera Licenciatura en Matematica- Ciclo de Complementacion Curricular.
RES N°80/2022: Titulo Doctora Honoris Causa MARIA DE MONSERRAT LLAIRO.

RES N°88/2016: Modificacion del Régimen de Correlativas de la carrera Ingenieria Quimica.
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RES N°89/2016: Modificacién del régimen de correlatividades de la carrera Licenciatura en
Informatica.

RES N°894/2013: Creacion de la carrera Licenciatura en Gestion Educativa.

RES N°895/2013: Carrera Licenciatura en Enfermeria.

RES N°91/2016: Plan de transicion de la Licenciatura en Enfermeria.

RES N°100/2017: Modificacion de Correlativas y Plan de Estudios de la carrera Ingenieria
Quimica.

RES CS N°20/2015: Reglamento de designacion de profesores extraordinarios,

RES CS N°5/2023: Reglamento de designacion de profesores extraordinarios,

RM N°119/2018: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Informatica.

RM N°1870/2023: Aprobacion de la carrera Odontologia.

RM N°1986/2017: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Administracion.

RM N°2033/2017: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Administracion Publica.

RM N°2065/2014: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Gestion Educativa.

RM N°2068/14: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Enfermeria y Enfermero Universitario.
RM N°2432/2022: Aprobacion de la carrera Tecnicatura Universitaria en Redes Informaticas.
RM N°2637/2022: Aprobacion de la carrera de posgrado Especializacién en Docencia
Universitaria.

RM N°299/2018: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Enfermeria.

RM N°3159/2022: Tecnicatura Universitaria en Tecnologias Web.

RM N°3160/2017: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Educacion Fisica.

RM N°3440/2021: Aprobacion de la carrera Tecnicatura Universitaria en Procesos Industriales.
RM N°4000/2019: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Informatica.

RM N°406/2020: Maestria en Gestién de Residuos Sélidos Urbanos.
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RM N°484/2023: Aprobacion de la carrera Maestria en Gestion de Organizaciones Educativas.
RM N°555/2020: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Economia.

RM N°577/2021: Aprobacion de la carrera Ingenieria Quimica.

RM N°919/2020: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Administracion de RRHH.

RM N°930/2020: Aprobacion de la carrera Licenciatura en Matematica.
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Anexos
ANEXO N°1

A continuacion, se detallan los programas con financiacion especifica por distintos ministerios con

destinos a tal efecto, los cuales se encuentran en su mayoria finalizados y rendidos:

Ano Programa

PROUN

Plan VES |I

Sigamos Estudiando

Programa de fortalecimiento de Biosimulacién para las Carreras de Medicina

Fortalecimiento de la Extension

2021 CAF

Programa Escuela de Educacion Profesional

Ciencia y Tecnologia

Regreso a Clases

UPAMI

Programas Incentivos Docentes Investigadores

Universidad Cultura y Territorio

PROMENF

D N FONCIT

FORTALECIMINETO DE LA EXTENSION

Ciencia y Tecnologia

2022 | PROUN
PROCER

Universidades Sostenibles

Plan VES Il

Fortalecimiento de Areas de Vinculacion Tecnolégica

Desarrollo de Espacios de Politica de Género

Capacitacion Gratuita a Docentes

Capacitacion Docente

Infraestructura Urbana Campus

Fortalecimiento de los Equipos de Gestion

Convocatoria Implementacion SACAU

Programa SIAC

Universidades Conurbanas del Bicentenario

Programa de Trayectos de Formacion

Universidad Cultura y Territorio

Ciencia y Tecnologia

Programa Investigadores Universitarios

Universidades por la Igualdad de Género

Programa de Doctorados

Fortalecimiento de la Extension

RENASIC

Sigamos Estudiando

2023 o0 UN

Fuente: Elaboracion propia en base a SiCPRes.
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ANEXO N°2

La oferta académica se indica a Continuacion:

Unidad
Académica

Nivel

Carrera

Ciencias de la
Salud

Pregrado

Enfermeria Universitario (2012)

Tecnicatura Universitaria en Acompafnamiento Terapéutico

Grado

Licenciatura en Enfermeria (2012)

Odontologia (2022)

Csdela
Administracion

Pregrado

Tecnicatura Universitaria en Administracién (2012)

Tecnicatura Universitaria en Administracion Publica (2017)

Tecnicatura Universitaria en Administracion de RRHH (2020)

Tecnicatura Universitaria en Asuntos Econdmicos (2020)

Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion Contable (2024)

Tecnicatura Universitaria en Gestion Local (2024)

Grado

Licenciatura en Administracion (2012)

Licenciatura en Administracién Publica (2017)

Licenciatura en Administracion de RRHH (2020)

Licenciatura en Economia (2020)

Contador Publico (2024)

Humanidades

Grado

Licenciatura en Gestion Educativa (2012)

Licenciatura en Educacion Fisica (2012)

Profesorado Universitario en Informatica (2024)

Informatica

Pregrado

Analista en Informatica (2012)

Tecnicatura Universitaria en Tecnologias Web (2022)

Tecnicatura Universitaria en Redes Informaticas (2022)

Grado

Licenciatura en Informatica (2012)

Ingenieria

Pregrado

Tecnicatura Universitaria en Procesos Industriales (2019)

Grado

Ingenieria Quimica (2012)

Ingenieria Ambiental (2023)

Ingenieria en Energia (2024)

Cs Juridicas,
Politicas y Sociales

Pregrado

Tecnicatura Universitaria en Criminalistica (2024)

Grado

Abogacia (2024)

Posgradoy FC

Grado

Licenciatura en Matematica (2022)

Posgrado

Especializacion en Docencia Universitaria (2024)

Especializacion en Ciencia de Datos (2024)

Maestria en Gestion de Residuos Sélidos Urbanos (2021)

Maestria en Gestion de Organizaciones Educativas (2024)

Doctorado en Ciencias de la Enfermeria (2024)

Doctorado en Estudios del Conurbano (2024)

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la SA, 2024.-
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ANEXO N°3
2021/202
ESCUELA TITULO 3 TOTAL
Enfermera/o 229 415
Ciencias de la Salud
Lic. Enfermeria 77 179
Téc. Univ. Administracion 27 84
Lic. Administracion 39 83
Administracion
Téc. Univ. Administracion Publica 3 20
Lic. Administracion Publica 5 10
Lic. Gestion Educativa 63 185
Humanidades
Lic. Educacion Fisica 5 29
Analista Informatica 17 38
Informatica
Lic. en Informatica 5 6
Ingenieria Ing. Quimica 8 13

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la Secretaria Académica, 2024.-
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ANEXO N°4

CANTIDAD DE CARRERAS POR UNIDAD ACADEMICA
AMARZO DEL 2023

<

= Escuela de Administracion = Escuela de Ciencias de la Salud
= Escuela de Humanidades = Escuela de Informatica
= Escuela de Ingenieria = Posgrado y Formacion Continua

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos aportados por la Secretaria Académica, 2024.-
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ANEXO N°5

Comision de Acreditacion (CIN)

Comisién de Asuntos Académicos (CIN)

Comision de Asuntos Economicos (CIN)

Comision de Asuntos Internacionales (CIN)

Comisién de Ciencia, Técnica y Arte (CIN)

Comisién de Comunicacion y Medios (CIN)

Comision de Conectividad y Sistemas de Informacion (CIN)

Comision de Extension, Bienestar Universitario y Vinculacion Territorial (CIN)
Comisién de Planeamiento (CIN)

Comision de Posgrado (CIN)

Comision de Vinculacion Tecnoldgica (CIN)

Subcomision de Investigacion y Produccion Artistica (CIN)

Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas (RedIAB) (CIN)

Red Interuniversitaria de Derechos Humanos (CIN)

Red Interuniversitaria de Discapacidad (CIN)

Red Interuniversitaria de Areas de Prensa y Comunicacion Institucional (RedIAP) (CIN)
Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y Contra las Violencias (CIN)
Red de Auditoria Interna de Universidades. REDAI (CIN)Contraer cuadro
Red de Bienestar Universitario (CIN)

Red de Ceremonialistas de Instituciones Universitarias Publicas Argentinas (CIUPA) (CIN)
Red de Cooperacion Internacional de las Universidades Nacionales (CIN)
Red de Editoriales de las Universidades Nacionales (REUN) (CIN)

Red de Extension Universitaria (CIN)
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Red de Vinculacion Tecnolégica de las Universidades Nacionales de Argentina (CIN)
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